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POR LA CUAL SE APRUEBA LA POLITICA DE CONTROL INTERNO DEL MINISTERIO DE
RELACIONES EXTERIORES.

VISTO:

Asuncién, 2 de diciembre de 2019

El Memorindum VMAAT/UC-MECIP/N°® 142/2019 de fecha 30 de septiembre de 2019, por
medio del cual la Unidad de Coordinacion para la implementacion del Modelo Estandar de
Control Interno para Instituciones Pablicas del Paraguay — MECIP, solicité la aprobacion de
la Politica de Control Interno del Ministerio de Relaciones Exteriores.

La Resolucion N° 1030 de fecha 22 de octubre de 2019, por medio de la cual se adopto en el
Ministerio de Relaciones Exteriores la Norma de Requisitos Minimos para un Sistema de
Control Interno para Instituciones Piblicas del Paraguay (MECIP 2015); y

CONSIDERANDO:

Que la Resolucién CGR 377/2016. Por da cugl-se adopta la Norma de requisitos minimos
para un Sistema de, Control_Interno.-del Madela E,stana’ar de Control Interno para
Instituciones Publzcas del Pdraguay MECIP! 2015, ensw-Articulo 2° refiere; “Instar a las
Instituciones sujﬂ?gs ala supervman de [a Comra[ona ‘General de la Repuiblica, la adopcion
de la Norma dé Reqmsztos Mzmmos para un Si rema de Cientrol Interno del Modelo Estandar
de Control Intérng para’Ins fuc‘mnés Pribli ardguay - MEC[P 2015”.

d araguay MECIP, elabor¢ la
acmnes [Exteriores, con el fin de
oyo al Slstema de Control Interno

Que conforme coqla normatrva lamtada Polmca de Control Interno debe ser aprobada por la
Maxima Autoridad Instltucmnal ’

POR TANTO, en gjercicio de sus atrnbt:‘cionéS"‘lega-les, i i

EL MINISTRO DE RELACIONES EXTERIORES

RESUELVE:
Art. 1° Aprobar la Politica de Control Interno del Ministerio de Relaciones Exteriores, cuyo texto
forma parte integrante de la presente Resoluciéon como Anexo.
Art. 2° Dispeper la implementacion de la Politica de Control Interno en todas las dependencias del
Milzfsit%rio de Relaciones Exteriores.
Art. 3° Comunjcar a quienes corresponda y archivar.
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POLITICA DE CONTROL INTERNO

El Ministerio de Relaciones Exteriores (MRE) asume el compromiso de fortalecer el
autocontrol, la autogestion y la autorregulacién, promoviendo esta cultura en todos sus
servidores piiblicos, a través de acciones de mejora continua que la encaminen hacia el
cumplimiento de la mision, los planes estratégicos y los objetivos de la Institucién.

1. Antecedentes

La presente Politica se adopta para facilitar la aplicacion de lo establecido en las Guias para la
implementacion del Sistema de Control Interno emitidas por la Contraloria General de la Republica

" (CGR), por Resolucién CGR N°® 377 Por la cual se adopta la Norma de Requisitos Minimos para

un Sistema de Control Interno del Modelo Estdndar de Control Interno para Instituciones Piblicas
del Paraguay- MECIP: 2015, y en virtud de lo dispuesto por Resolucién N® 1030/2019 Por la cual
se adopta en el Ministerio de Relaciones Exteriores la Norma de Requisitos Minimos para un
Sistema de Control Interno del Modelo Esrana’ar de Com‘rol Interno para Instituciones Pitblicas del
Paraguay- MECIP 20135. :

1I. Objetivo

A" que @ travé "'dcl Contr()l Intcrno Institucional se pueda
ibilidad de los ocesos'y la dmmxstramén de los riesgos,

el todos los mveies de'la itucién, én cuanto a la eficiencia,

1 S ; y.de los ﬁ"ncs misionales, con una

sé,sc '
alta contribucién a la f" nali

II1. Alcance

La Politica de Con.trol lnterno hca a todo el personal {dlrecilvos y tuncmnanos en general) de
la Institucién y terceros que ‘interactian conesta, a'los’ “efectos de que’ puedan informar sobre
aquellos eventos, procesos, proced[mwntm o actividades -refamonados con el control interno que
requieren mejora en algunas de las d:mensmnes desuso etwos

IV. Politicas InstttucnonaleS‘

Las politicas contenidas en el presente documento se- estabiemeron en concordancia con lo dispuesto
en el Codigo de Etica, en el Protocolo de Buer Gobierno y en la Politica de Talento Humano,
aprobados por Resolucion N° 980/2012, por Resolucion N° 981/2012 v Resolucién N°® 534/2015,
respectivamente.

V. Directrices

Todo funcionario y servidor plblico es parte activa integrante del control interno y tiene la
obligacién de informar sobre acciones que bajo su entendimiento pueden devenir en su mejora. De
igual forma, los terceros que interactian con la Institucién pueden representar una importante fuente
de informacién fidedigna de situaciones que pueden contribuir a mejorar el control interno
institucional, a partir de su vinculacién como usuario beneficiario, cliente, proveedor, o en otro
carécter.

VL Responsabilidad

Para el cumplimiento de la Politicd\ de Control Interno se establecen las siguientes
responsabilidades:

Enrique
Subjefe de Gebinete
Ministerio de Relacionks Extariores
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A) Comité de Control Interno (CCI)
i. Definir las directrices para la implementacién de la Politica de Control Interno.
ii. Comunicar la politica al personal de la Institucion.

iil. Revisarla periédicamente para asegurar su conveniencia y adecuacién continua.

B) Personal de la entidad

Dar cumplimiento a lo establecido en la Politica de Control Interno y realizar los aportes que
consideren necesarios para contribuir a mejorar el control interno.

C) Unidad de Coordinacion MECIP

Desarrollar, implementar y haccr seguimiento ‘de. ia=Poiltlca de Control Interno e informar al
respecto a las instancias correspondlentes ' i

D) Direccidon de Audl;orla InIegma,

El Ministerio de Relaciories’ Exteriore rd Jos,
necesarios para dar cumplimignto.a la' Norma de Requisitos Minimos pam un Sistema de Control
Interno del Modelo Estdnda .Camrol Interno pava la Instituciones/ Publicas del Paraguay
MECIP 2015, adoptada lnternamentc por Resolucién Neo 030/2019 a todo el personal en forma
oportuna y eficaz, conél fin de ma.‘ntener plenamente id ntific cado cudl e’s cel rol de cada funcionario
dentro de la Institucién, su relacién ‘con todas las dreas, y para proporcionar informacién que

coadyuve con la adecuada ejecumon de las funciones de acuerdo con los proceses y procedimientos
€n v1genc1a ‘

Sera responsabilidad de la Maxima “Autoridad, los Viceministerios, Direcciones Generales,
Direcciones, Coordinaciones y Jefaturas garantizar que todo el .personal a su cargo conozca y
entienda adecuadamente el funcionamiento del Sistema de Control Interno (SCI).

VIII. Actualizaciones

Los documentos y procedimientos de control que conforman el SCI seran actualizados con base en
las necesidades detectadas, a fin de asegurar su conveniencia y adecuacion continua.

IX. Estructura del Sistema de Control Interno

Para que el SCI sea eficaz, todos los elementos |de los|distintos niveles de control deberan estar
presentes y funcionando integramente. Los principios y/elementos de aplicacion se encuentran en
los siguientes componentes:

EL DEL ORIGINAL
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a. Ambiente de Control

Propiciar una conciencia de control que influya profundamente en la cultura organizacional de la
Institucién manteniendo su orientacién hacia el cumplimiento de su funcién constitucional y legal y
de la finalidad social del Estado, para lo cual el Ministerio de Relaciones Exteriores implementara
los principios y elementos siguientes:

i. Compromisos de la Alta Direccion

Asumir la responsabilidad sobre la efectividad del SCI;

Asegurar la integracion del SCI dentro de los compromisos estratégicos, misionales y de apoyo;
Asegurar que los recursos necesarios para el SCI estén disponibles;

Asegurar que el SCI logre los resultados previstos;. -

Dirigir y apoyar a todos los niveles de la Institucién para contribuir a la efectividad del SCI;
Promover la mejora continua del SCI.” I T

e

il. Acuerdos yCompr‘oihi ) :
Conforme con lo gstfp lado’ e odigo de Etica'de ] 'is_l‘,steriqtdé‘=Relacioncs Exteriores, la
Institucién se regird por principi , valores, comportamicntos gticos 'y por la observancia de la
Constitucién, las leyes’y sus reglamentos. para ol cumplimiento de sus fines,

La Institucion debe garantizar que 103 Acuerdos y Compromisos Et
los funcionarios, con lainten; de gue estos'tomen conciencia
obligaciones individuales. | - W s

iii. Protocolo de Buen Gobierno
1 %,

:_\ S s g 3 ) ;’5 . .
El Protocolo de Buen Gobierno establece pautas de accion tendientes a mejorar la transparencia y
fortalecer la eficiencia y eficacia en el cumplimiento- dé los fines y objetivos de la Institucion que,
entre otros, promueve la cultura de la participacién y el compromiso responsable con la sociedad.

iv. Politica de Gestién del Talento Humano. _* -

La Politica de Gestién del Talento Humano establece el compromiso con el desarrollo de las
competencias, habilidades, aptitudes ¢ idoneidad de los funcionarios, a través de la determinacion de
politicas y practicas de gestién de talento humano en donde se consideran los procesos de seleccion,
induccién, reinduccidn, capacitacion y formacion, compensacion, bienestar laboral, evaluacién de
desempefio y planes de retiro.

El Ministerio de Relaciones Exteriores revisara periédicamente las Politicas de Gestion del Talento
Humano para asegurar que permanezcan pertinentes y apropiadas.

b. Control de Planificacién

Conforme con el marco de referencia, la Instifucioh velara por el fiel cumplimiento de su mision, el
logro de su vision y sus objetivos institucionales, tomando en consideracién los siguientes
principios:

/;’9 ESCO

Enrig¥e Carrillo
Subjefe de Gabinete
Ministerio de Relaciones Exteriores
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i. Direccionamiento estratégico

Se desarrolla el direccionamiento estratégico con base en los instrumentos rectores de la
planificacion de la Institucion, teniendo en cuenta la mision, vision, objetivos estratégicos, metas,
sectores de inversidn y recursos necesarios que los conviertan en acciones concretas para una buena
gestion,

ii. Gestién por procesos

La Institucién debe orientar su operacion a través de una gestion basada en procesos, como medio
para alcanzar eficaz y eficientemente sus objetivos, en cumplimiento de su funcién constitucional y
legal, la mision fijada y la vision proyectada.

iii. Estructura organizacional . =~

La estructura organizacional debe asegurar la armonia, coherencia y articulacion entre las
actividades que realiza cada drea de la Institucion con las competencias constitucionales y legales,
los objetivos establecidossy la-cadena de valor definida en el ‘Modelo de Gestién por Procesos,
ademés de tener flexibilidad pér, se a las exigericias y/procésos de cambios permanentes.

iv. [dentificacion y evaluag

érocedimicntos para la

hplementar y mantenet uno o vario )
c}ic‘g‘n de las medidas de

La Institucion debe e:st_%lblegzcr' e -V
evaluacion de sus riesgos’y. para la determi

continua identificacion:
confrol necesarias. * *

¢. Control de Implementacion

EI Control de Implementacion abarca las acciones establecidas por la Institucién mediante politicas
y procedimientos orientados a reducir los riesgos que-puedan afectar ¢l logro de sus objetivos. Las
actividades de control serdn ‘llévadas a cabo por todas las dreas de la Institucion a través de los
procesos y la tecnologia que les daran soporte. Estas acciones se desarrollaran atendiendo a los
siguientes principios: T R A o)

i. Control Operacional

Contribuir a reducir los riesgos significativos que puedan afectar el logro de los objetivos hasta
niveles tolerables. Establecer politicas operacionales, procedimientos y controles pertinentes.

ii. Competencia, formacion y toma de conciencia

Asegurar que los funcionarios sean competentes para la ejecucion de las actividades y tareas que
puedan causar impacto sobre la capacidad de control interno, tomando como base la educacion,
formacién o experiencia adecuadas.

iii. Gestién de la Informacién

Obtener, generar y utilizar informacion relepantey de calidad para la gestion y el funcionamiento

del control interno. Contar con un Sistema de Informacién que sea accesible, actualizado,
verificable y conservable. Contar con un sisteina apropiado de control de documentos.

L DEL ORIGINAL
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s
iv. Comunicacién

Promover la circulacion fluida y transparente de la informacién interna y externa de la Institucion a
los diferentes grupos de interés, facilitando el cumplimiento de sus objetivos institucionales v
sociales, mejorando su nivel de apertura, receptividad y capacidad de interlocucién con la
ciudadania y permitiendo la publicidad y visibilidad de su gestién y de sus resultados, generando
confianza y posicionamiento ante la sociedad.

Desarrollar e implementar uno o més procedimientos para mantener informada a la sociedad sobre
los proyectos a emprender, el uso de los recursos que le fueron confiados, el rendimiento de su
gestion y los resultados logrados en términos de cumplimiento de los objetivos institucionales y su
contribucion a la finalidad social del Estado. -

d. Control de Evaluacion

54

minar un adecuado y suficiente

La Insutumén debe desarro)lar eya!uaetcsnes sastemaucas para de 1

Aplicar métodos apkopradosf para eI Seguimiento: y, cuatido. sea api;cable la medicién de la
efectividad del SCI. Estos métodos debcn demostrar la: capac;dad de los contrcles para contribuir al
logro de los resultados’ p]amf’tcados tomando las medidas’ correctivas que Sean mecesarias cuando se
presenta algin incumplimient r ; de 4 metrlcas utiles en los
niveles estratégicos'y operatwes dela. Insntuczén :

ii. Auditoria lnterna y

Llevar a cabo permdlcameme austonas del SCI tomaﬁdo en cons1dera(:1én el estado, la
importancia y los riesgos asomados a los procesos. y-dreas a auditar; asi como los resultados de
auditorfas previas. La direccién’ ‘responsable del area auditada debe asegurarse que se realicen las
acciones correctivas o de mejora que sean, neccsa.rlas a ﬁn de eliminar los desvios detectados y sus
causas. . :

e. Control para la Mejora

La Institucion debe mejorar continuamente la efectividad del SCI, mediante el uso de los resultados
de las auditorias, el analisis de datos, las acciones preventivas v el andlisis critico de la alta
direccion. Para ello, deberd regirse por los siguientes principios:

i. Andlisis critico del sistema de control interno

Revisar el SCI a intervalos planificados, y por lo menos una vez al afio, para asegurarse de su
conveniencia, adecuacion y eficacia continuas.

ii. Mejora continua

Tomar acciones para optimizar contingament¢ su SCI y para eliminar o minimizar las causas reales
o potenciales de las debilidades detdctadas| Las acciones tomadas deben ser apropiadas a los
beneficios esperados o a los efectos de las debilidades encontradas.




