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POR EL CUAL SE APRUEBA EL REGLAMENTO PARA LA ELABORACION,
PRESENTACION Y APROBACION DE LOS TRABAJOS MONOGRAFICOS Y DE
INVESTIGACION EN EL MARCO DE LOS CURSOS DE PERFECCIONAMIENTO Y
DE ACTUALIZACION ORGANIZADOS POR LA ACADEMIA DIPLOMATICA Y
CONSULAR “CARLOS ANTONIO LOPEZ”

Asuncidn, 1 7de diciembre del 2024

VISTO: El Memoréandum VMAAT/DGADC/N® 361/2024 del 28 de noviembre de 2024, que
cuenta con el parecer favorable del Viceministro de Administracién y Asuntos
Técnicos, por medio del cual se eleva a consideracion aprobar el Reglamento para la
elaboraci6n, presentacién y aprobacién de monografias y trabajos de investigacién en
el marco de los Cursos de Perfeccionamiento y de Actualizacién organizados por la
Academia y Diplomaética y Cousular “Carlgiﬁntomo Lépez™; y '

\ iy
Los articulois 69 \’IO
requlSlto melud1b1§

Que la sancién y promu]gaclén de la Ley N° 6935/2022/hace necesario actualizar los
reglamentos a ella relaglonados y en particulak;” fo referente a la elaboracion,
presentacién y aprobacién de-1os trabajos monogréficos y de investigacion.

POR TANTO, en ¢jercicio de sus atribuciones legales,
EL MINISTRO DE RELACIONES EXTERIORES
RESUELVE
Art.1°  Aprobar el presente Reglamento de elaboracion, presentacién y aprobacién de los
trabajos monograficos exigidos en el marco de los Cursos de Perfeccionamiento; asf
como de los trabajos de investigacién exigidos en los Cursos de Actualizacién,

organizados por la Academia Diplomética y Consular “Carlos Antonio Lopez”,
conforme a las siguientes disposiciones:
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) CAPITULO 1
TRABAJO MONOGRAFICO DE LOS CURSOS DE PERFECCIONAMIENTO

Art.2° FEI trabajo monografico para la aprobacién de los Cursos de Perfeccionamiento,
previsto en los articulos 69 y 110 de la Ley 6935/2022, constituird una exposicion
escrita, elaborada conforme a las emgenclas metodolégicas correspondientes.

Art.3* Eltemadela monograﬁa debera ,VEIsar, sobre alguna de las materias desarrolladas en
los respectivos Cursbs /de Perfe am1ento , En \él £aso de los funcionarios del
Servicio Dlplomatlc’c; ¥ Consular air de; preferenc;a cuestiones atinentes a las
relaciones mtgmé/monales evalt 6

¢/ sef-pos sible; el grado de participacién que

corresponde/a T Repubh(‘:a el Paraguay én-dicha ?:uestmnes
5

Art. 4° El alumno gmclarad;}os fig

mediante una. nota dlnglda a ia 1)
nEprov do por ]a”Academ En lehO farmu]ano el alumno
AL ‘trabajo ‘1 ; toiy que no fue presentado
previamente\eﬁ;’f)tra dad piiblica o privada, naclonalo mter.naclonal

N

Art.5° La Academla\Dlplomatl ¥
solicitante IOS\\II'{\OHVOE por. los cuaies 56, requlere ‘el cambxo la modificacién o la
dehmltacuin delxmlsmo Hasta antes de la ‘primeéra rev1516n metodolégica, el alumno

por escrito, dentro de los diez (10) dias habiles posteriores a la presentacion.

Art. 6° Para la elaboracién del trabajo monografico, el alumno contard con la asistencia de
un profesional especializado en metodologia de la investigacién, quien tendra a su
cargo la evaluacién metodolGgica del trabajo presentado.

El evaluador emitira recomendaciones acerca de la versién preliminar del trabajo y,
luego, un dictamen final respecto de la versién definitiva. El dictamen final debera
consignar que €l trabajo monografico se ajusta a las exigencias metodolégicas
correspondientes y puede ser presentado al Tribunal Examinador.

Art.7°  Una vez que la monograffa cuente con el dictamen final del evaluador metodolégico,
el alumno presentard a la Academia Diplomitica y Consular, nota mediante, el
trabajo impreso y anillado en fres (3) ejemplares, a los efectos de la evaluacion final
por parie del Tribunal Examinador.
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Art. 8°

Art. 9°

Art. 10

Art. 11

Art. 12

Art.13

-3

La Academia, tras verificar que €l alumno ha aprobado todas las asignaturas de la
malla curricular del curso de Perfeccionamiento respectivo, procedera a integrar el
Tribunal Examinador en un plazo no mayor de 30 dias corridos desde la recepcién de
la monografia impresa. El Tribupal estard formado por dos (2) miembros. Podran ser
miembros del Tribupal Examinador catedraticos de la Academia Diplomatica y
Consular y otros profesores 0 especialistas en el tema de investigacién de reconocida

mtegra“'én det Tnbunal Examinador, el alumno

recibido la comuﬂlcamé
regii;sﬂgciéx},\debidamente fundada y

podra presentm{ poﬂ umc
justificada, refspecto a’ uno o amb'
de recusac16n ]ar relac'é /

el’p gnteamlento de alumnoj §
' C so d adn.‘lit_ms

Cada examinador;. en un plazo 0. mayor de qumee (15) dias corridos contados a
partir del dia s:gffiente de haber fecibido la monograﬂﬁ podra plantear la ampliacion
o profundizacién devl\tﬁba_]o presentado. La A Acadéniia lo comunicaré al alumno, por
escrito, para que proceda €n-colisecuencia: R

Si alguno de los miembros del Tribunal Examinador no pudiese continuar en dicha
funcién, presentard su renuncia por escrito, exponiendo las razones mediante nota
dirigida a la Academia, la cual, de inmediato, se abocara a designar a un substituto,
siguiendo para el efecto el procedimiento establecido en el presente Reglamento.

Las formalidades, extensién y estructura de los trabajos monograficos, asi como los
criterios de evaluacién serin definidos por la Academia Diplomatica y Consular
tomando en cuenta la rigurosidad y objetividad requeridas para la investigacién
cientifica. Los pardmetros y criterios aplicables en cada caso serdn los vigentes al
momento de aceptacién del tema, y regiran con igual caracter obligatorio para todos.
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Entre otros aspectos, en su evaluacién personal cada miembro del Tribunal
Examinador tendré en cuenta:

a) la originalidad en el enfoque del tema;

b) la amplitud de las informaciones proporcionadas y la variedad de las fuentes
utilizadas, asi como el esfuerzo para su obtencién;

¢) la claridad en la redacciGiiyy—"Z2-

d) su contribucién”y utilidad> =agadémlca‘~para el estudic de las relaciones

mternacmnales del P ¢gua la 0 'amzacléﬁ\del Ministerio de Relaciones

Calificacié _ " Porcentaje™ |
1{(uno) & ! - (menor ¢'igual a_)”jif69;° b
2'(dos); i | ‘entre 70% v 75% i | |

3.{tres) & itre 76%.y.85% [/
4 (ehatro) % YN "y' ; e,86%y95% Iy
5 (cinco) “‘1 >.(1gua1 o mayor a)’ 95%
RN i i
Vs
Sera necesaria 12 cahﬁcacxén de dos (2) 0 supeno pﬁra la aprobacién del trabajo
monografico. “\ ) /,fﬁ/
o ,,/"/

Art.15 Los miembros del Tribunal Examinador comunicarn a la Academia Diplomaética y
Consular la calificacién otorgada al alumno en un plazo no mayor a quince (15) dias
corridos, contados a partir del dia siguiente de la recepcién de la monografia o, en el
caso previsto en el articulo 11, de la recepcién de la versién modificada.

Art.16 La celificacién final se obtendrd sumando las calificaciones emitidas por cada
miembro del Tribunal Examinador y dividiendo luego el resultado de la suma enire
dos (2). En caso de darse un resultado con decimales en las calificaciones de dos (2)
a cuatro (4), hasta la fraccién 4 se redondeara al entero inferior y a partir de la
fraccién 5, el redondeo se haré al entero superior. Para destacar la calidad de algin
trabajo en particular, se podr4 utilizar la calificacién cinco felicitado (5 F).

Art. 17 La Academia Diplomatica y Consular notificara Ia calificacién final al alumno, por
escrito, en un plazo no mayor de tres (3) dias habiles, con copia a la Direccién de
Recursos Humanos del Ministerio de Relaciones Exteriores para ser incorporada al
legajo personal.
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Art. 18 El alumno que no obtuviese el minimo exigido para aprobar, tendrd derccho a
presentar otra monografia en el siguiente afio lectivo, la cual deber4 versar sobre un
tema distinto al que present6 en la primera oportunidad.

Art19  Los alumnos de los Cursos de Perfeccionamiento dispondrén de un plazo maximo de
cinco (5) afios, contados desde la_aprobacion de todas las asignaturas del plan de .
estudios respectivo, para,c‘gﬁﬁlirr'é"’_el‘rééfu_imsitq de presentacion y aprobacion del
trabajo monogréﬁco_.«jf 200 T

- ’

¥

S

£,
3 RLE

Art20  El trabajo/de jinvestipacion’ par
previsto en {iqs"art[c 7
escrita, elabordda conforme
cientiﬁca,i;\t?n't"@?d;es’dé ‘

AR

oLy . . - .y

El tema esqé{gido f)ﬁ(}rﬁ vincid )tra}_aj_ds(,ap eﬂor‘ﬁlénte presentados en la
Academia. No obstantd;ien'sui fogue,especifico-debera ser novedoso y original. El
trabajo deberd\enfocar, un aspecto. general o particular dé/Ta politica exterior del
Paraguay, de “a, agenda. internacional del-pat§ o de/14 labor institucional del
Ministerio de Rélacignes Fxteriores. En.todos los ca,sg;g;’/los trabajos deberdn contar
con fundamentos té\(n:i‘cogz analiticos. e

N

Art.21 El alumno iniciard los tramites—con1a imscripcién del tema del trabajo de
investigacién, mediante una pota dirigida a la Academia Diplomatica y Consular,
adjuntando el formulario de admision proveido por la Academia. En dicho
formulario, €l alumno deber4 declarar que el trabajo de investigacién serd inédito y
que no fue presentado previamente en otra entidad piblica o privada, nacional o
internacional.

Y

o

La Academia Diplomatica y Consular podré admitir el tema propuesto o indicar al
solicitante los motivos por los cuales se requiere el cambio, la modificacién o la
delimitacién del mismo. Hasta antes de la primera revisién metodologica, el alumno
podra solicitar a la Academia, por escrito, el cambio del tema propuesto, con
exposicién de fundamentos.

En ambos casos, la solicitud sera resuelta por la Academia y comunicada al alumno,
por esctito, dentro de los diez (10) dias hébiles posteriores a la presentacién.
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Art. 22

Art. 23

Art. 24

Art. 25

Art. 26

Art. 27

Art. 28

Art. 29

-6-

Una vez admitido el tema, la Academia designar4 un tutor que acompafie el trabajo
del alumno. El tutor orientard el trabajo de investigacién respetando la libertad
intelectual del alumno.

El tutor sera propuesto por el alumno de entre los profesores de la Academia.
Eveptualmente, cuando la temdtica del trabajo asi lo requiera, y con la aprobacion
prewa de la Academia, se podré demgnar un tutor externo, quien debera ser docente

vestlgaménfel alumno contard con la asistencia

Para la elaboracion del tabajo de i
de un profesmnal\}é\s\p\scxahzado en.metodologia de la ,mvestl igacién, quien tendra a su
cargo la evaluacién metodoléglca del trabajo presentado

El evaluador emitira recomendacmnes‘acerca de la versién preliminar del trabajo y,
luego, un dictamen final respecto de la version definitiva. El dictamen final debera
consignar que el trabajo de investigacién se ajusta a las exigencias metodoldgicas
correspondientes y puede ser presentado al Tribunal Examinador.

A los efectos de la evaluacién correspondiente, ¢l alumno presentaré el trabajo de
investigacién impreso y anillado, en cuatro (4) ejemplares, mediante nota dirigida a
la Academia.

Una vez expedido el dictamen metodolégico final, y tras verificar que el alumno ha
acumulado los créditos requeridos, la Academia procederd a integrar el Tribunal
Examinador en un plazo de 30 dias corridos, contados desde la recepcién de la
versidn final del trabajo de investigacién. El Tribunal estard integrado por tres (3)
miembros, seleccionados de entre las autoridades del Ministerio de Relaciones
Exteriores, los catedraticos de Ia Academia Diplomatica y Consular, otros profesores
universitarios o especialistas en el tema de investigacion de reconccida trayectoria
académica.
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Art. 30

Art. 31

Art, 32

Art. 33

Art. 34

-

Dentro del plazo de tres (3) dias habiles, contados a partir del dfa siguiente de haber
recibido la comunicacién de la integracién del Tribunal Examinador, el alumno,
podra presentar, por finica vez, una nota de recusacién, debidamente fundada y
justificada, respecto a uno o mas de los integrantes. Son causales de recusacion la
relacién de dependencia laboral o antecedentes de enemistad o manifiesta
animosidad.

procederd a demgnar“j porﬂ
Examinador, 1o qﬁe
con cinco (5) dias héb]les

;J

*Academla ‘se encargaré de distribuir

El Tribunal I@\x@mmador reahzaré “prifmero_-und eva}}u}mén cualitativa de la
presentacién escrifa, parakdar lugar a la postenur defénsa oral del trabajo de

A

investigacion. s

s
Las formalidades, exten516n~y estructura-delos trabajos de investigacién, asi como
los criterios de evaluaci6n seran definidos por la Academia Diplomdtica y Consular
tomando en cuenta la rigurosidad y objetividad requeridas para la investigacion
cientifica. Los pardmetros y criterios aplicables en cada caso seran los vigentes al
momento de aceptacién del tema, y regiran con igual caracter obligatorio para todos.

Entre otros aspectos, en su evaluacién personal, cada miembro del Tribunal
Examinador tendr4 en cuenta:

a) la originalidad en el enfoque del tema;

b) la amplitud de las informaciones proporcionadas y la variedad de las fuentes
utilizadas, asi como el esfuerzo para su obtencidn;

¢) laclaridad en la redaccién; y

d) su contribucién y utilidad académica para el estudio de las relaciones
internacionales del Paraguay, la organizacion del Ministerio de Relaciones
Exteriores y el ejercicio de las funciones diplomética y consular.
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Art. 35

Art, 36

Art. 37

Art. 38

Art. 39

Art. 40

Art. 41

-8

Para la evaluacién cualitativa del trabajo de investigacién, cada miembro del tribunal
emitira su evaluacién individual, en un plazo no mayor de treinta (30) dias corridos,
contados a partir del dia siguiente de haber recibido el ejemplar. Acogida la
evaluacién, la Academia informar4 por escrito al alumno acerca del resultado de la
misma, a fin de que, dado el caso, proceda a enmendar errores, aclarar o ampliar
informaciones, argumentaciones o datos.
Si -del Tribunal Exars

i alguno de los mlelpbrosfdel Tribunal, Exammadgr no pudiese continuar en dicha
funcién, presentarééu“renuncn to; expomendo las razones mediante nota
dirigida a la Ac/gdemla,’\la "cual al edlato se abocaré a designar a un substituto,

ﬁse comumcarzi de ello por
cadetnia, nota mediante, cinco (5)
'dura ;de scolor negro, con letras
a espe‘clﬁcada en la seccién

escrito al alumno,iqmenf’ deber presentdr a‘la .
cjemplares ongmal en‘cuad nia(}os con'

Una vez Ieclblda lawe : ]
de hasta diez (QO) dIas héblles para fijaryc icaral alumno la fecha y hora para
la defensa oral{iel trabajo de mvestlgaclén la que sérd ablerta al publico.

/

Si el alumno se vigse 1mp051b111tado de reahzar Ja-defensa oral de su trabajo de
investigacion en la fecha~p;£:_v1sta deberé comumcé/rlo en forma opertuna y por nota
fundada a la Academia. Efital’¢caso;-como-en. cualqmer otro que impida la realizacién
de la defensa oral, la Academia fijara una nueva fecha conforme al procedimiento
establecido en la presente Resolucion.

Para la exposicién del trabajo de investigacién, el alumno dispondré de un tiempo
minimo de treinta (30) minutos y de un tiempo méximo de cuarenta y cinco (45)
minutos. El Tribunal Examinador podra disponer la ampliacién del tiempo méximo
establecido. Esta permitido el uso de medios audiovisuales y de otros recursos que
ilustren o colaboren en la exposicién, siempre que no implique la sustitucion
mayoritaria de la exposicion o la mera lectura de los materiales.

No se admitira la intervencién del tutor durante la exposicion y defensa oral del
trabajo de investigacion.
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Art. 42

Art. 43

Art. 44

Art. 45

0.

La calificacién final del trabajo de investigacién se determinard siguiendo la escala
numérica del 1 al 5 conforme al siguiente esquema:

Calificacién | Valoracién Porcentaje
1 (uno) Reprobado < (menor o igual a) 69%
2 (dos) Aprobado-——|-entre 70% y 75%
3 (tres) 1-Bueno_, .. .| enfre76%.y 85%
4 (cuatro), | Muy b ,ei:iﬁ-é'SG%“y 95%
) S (ignal 0" mayopa) 95%

del Trlb'minal E:éalpjna
oral, yel\resultad6'§
En caso de,darse b
cuatro (4)\hasta la\fracclén 4. .5€. redondearé aI entemf ‘hferior y a partir de la

fraccn’m 5, el~redondeo se haré al entero supenor Para destacar ia calidad de algtin

it
-

/
El alumno que obtuvrese:la&glg;[iﬁgag_lgn_,@al»-uno (1), tendrd derecho a presentar
otro trabajo de investigacién Sobre-umrtefiia distinto, en el siguiente affo académico.

El alumno que no estuviere de acuerdo con la calificacién obtenida podra solicitar
la reconsideracién de la misma por nota debidamente argumentada, dirigida a la
Academia dentro de un plazo de cuarenta y ocho (48) horas, contadas desde que
tome conocimiento de dicha calificacion.

La Academia remitiré el pedido de reconsideracién a los miembros del Tribunal
Examinador dentro de los tres (3) dias habiles siguientes, y los miembros del
Tribunal se expedir4n dentro del plazo de tres (3) dias habiles. Una vez adoptada la
decisién final, la Academia la hara saber por escrito al interesado, en un plazo
méximo de tres (3) dias hébiles.

=3
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Art. 46

Art. 47

Art, 48

Art. 49

Art. 50
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CAPITULO III
DISPOSICIONES COMUNES

La propiedad intelectual de los trabajos monograficos y de investigacion
presentados corresponde al Ministerio de Relaciones Exteriores y a quien lo haya
elaborado. Solo podran publicarse con autorizacién del Ministro de Relaciones
Exteriores. P ;"';;.._m“l'":;:\\ '
La copia textual/d/e escritos e
plagio y produclra la; nul1dﬂf' -de
trabajo. Igual, efecto produc' 4 el ec

resentado? / Qo
P /i ?f f

I 3

s,

presente Remlumén %forma par
cardcter obligatorio. \%

,,,,,,,,,

Dejar sin efecto’la Resolucmn N" 202 del 12 de,m/;rzo del 2015, “Por la cual se
reglamenta la pre‘§“entac16n y aprobacion - de,/lc’)/s trabajos monograficos y de
investigacion en el marco"de-1os cursos” deperfecclonam:ento y actualizacién de la
Academia Diplomética y Consular “Carlos Antonio Lépez”.

Comunicar a quienes corresponda y archivar

Embajador Rubén frez Lezcano
Minisfro

f




ANEX

RESQLUCION N21055.-
ALID. EXTE TR DE B
Y ACI Y TE EVAL 1

L FORMALIDADES, EXTI:ENSI(')N, ESTRUCTURA DE LOS
TRABAJOS MONOGRAFICOS Y DE INVESTIGACION

1. Las caracteristicas formales que debe seguir el trabajo, sea monografico o de
investigacion, son las siguientes:

a. Eltexto debe ser elaborado en formato Word.

b. La hoja debe ser de tamafio A4. :

c. El tipo de letra requerido es Times New Roman, tamafio 12, interlineado 1,3. ~
Se recomienda la utilizacién de un espacio libre de 1,5, entre parrafos.

d. Para las notas al pie de péagina: el tipo de letra y el interlineado seran los
mismos y el tamafio utilizado seré de 10.

e. Los margenes a aplicar seran: superior e inferior 2,5 cm; derecho 2,5 cm e
izquierdo 3,5 cm.

f  Los graficos, tablas, cuadros, etc., se han de insertar con formato de imagen.

g. Para los trabajos monograficos, la extensién minima sera de 20 paginas y la
méxima de 50 péginas, mientras que para los trabajos de investigacion la
extensién minima serd de 60 paginas y la méxima de 100 paginas. Dichas
extensiones no incluyen la seccién pre textual, la bibliografia, los anexos ni el
apéndice.

h. Todas las paginas serdn impresas 2 una sola carilla de la hoja.

i. El trabajo de investigacion estard dividido en capitulos y secciones
identificados con niimeros romanos. Asi también, la paginaci6n de la parte pre
textual del trabajo de investigacién, se realizard con nimeros romanos. Esta
Gltima numeracién sera colocada en forma centrada en la parte superior de las
paginas.

j. A partir de la introduccion hasta la Gltima pagina es considerado el cuerpo del
trabajo monografico o de investigacién y sus paginas seran numetadas con
niimeros ardbigos, puestos en forma centrada en la parte superior de las
paginas.

k. Negritas podran utilizarse en titulos, subtitulos, vifietas, niimeros o letras de
orden, no asi para resaltar palabras en el texto del parrafo.

1. Para todos los efectos seran aplicables las Normas A.P.A. 7ma. edicién (2019).

2. La parte pre textual incluye los elementos que a continuacién se especifican, y cuyo
orden debera ser respetado:

& Carétula: en la portada o caritula deberén figurar, en negritas, respetando las
reglas de ortografia, y utilizando la alineaci6n centrada del texto, en tipografia
Times New Roman (exceptuando el nombre de la Academia que estard en negrita
y cursiva), las siguientes informaciones: institucion a la cual se presenta el trabajo

onografico o de investigacion, el curso correspondiente, el titulo del trabajo,

res y apellidos del autor, ciudad, mes y afio de presentacion de la version

Nva; conforme el esquema que se detalla a continuacién:
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Para trabajos monogrdficos del Curso de Perfeccionamiento

Ministerio de Relaciones Exteriores
Academia Diplomitica y Consular
Carlos Antonio Lopez
(Times New Roman, tamafio 24)

Curso de Perfeccionamiento
[en caso del Escalafén Diplomético y Consular]
Articulos 69 y 71 de la Ley N.° 6935/2022

[en caso del Escalafén Administrativo y Técnico]
Articulo 110 de Ia Ley N.° 6935/2022

Titulo del trabajo monografico
(Times New Roman, tipografia 24)

Nombres y apellidos del alumno
Ciudad

Mes y afio de presentacion
(Times New Roman, tipografia 24)

Para trabajos de investigacién del Curso de Actualizacion

Ministerio de Relaciones Exteriores
Academia Diplomatica y Consular
Carlos Antonio Lépez
(Times New Roman, tipografia 24)

Curso de Actualizacién
[en caso del Escalafén Diplomético y Consular]
Articulos 70 y 71 de la Ley N.° 6935/2022

[en caso del Escalafon Administrativo y Técnico]
Articulo 111 de la Ley N.° 6935/2022

Titulo del trabajo de investigacion
(Times New Roman, tipografia 24)

Nombres y apellidos del alumno

Ciudad




./
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Pdgina de dedicatoria (Opcional): la dedicatoria se escribird centrada en la
pagina y justificada al margen derecho.

Pigina de agradecimientos (Opcional): es la que sigue a la del titulo 0 a la
dedicatoria, si hubiere alguna. En ella se deja constancia del agradecimiento a
quien, o a quienes hayan colaborado, de una u otra manera, en €l trabajo
monogrifico o de investigacién. Esta pagina va encabezada por la palabra
AGRADECIMIENTO(S), escrita en maytfsculas y en negrita. El texto se ubicara
en el centro de la pagina.

Indice: incluye capitulos y subdivisiones, indicando las paginas correspondientes.
La palabra INDICE se colocar4 en el centro de la pagina, en su parte superior en
mayusculas, en negrita y sin puntuacién al final. Las secciones del trabajo, los
capitulos y los titulos en los capftulos serdn escritos en maytsculas y en negritas.
Los subtitulos con la primera letra en mayuscula y las demés en mintisculas, pero
todas en negritas. Los titulos y los subtftulos no podran ser abreviados. En caso
que se emplearan siglas, las mismas deberan ajustarse a criterios de claridad y
exactitud, seglin abreviaturas universalmente aceptadas.

3. En el cuerpo del trabajo monogrifico o de investigacién se deberan observar los
siguientes elementos, incluidos en el orden especificado:

e
”

>
"

Introduccién: en esta parte se presenta el planteamiento del tema que sera objeto
de estudio y los objetivos generales y especificos. Se define la problemética y se
establecen los lineamientos del estudio con las hipbtesis, si corresponde.
Asimismo, se indicard el propdsito, la relevancia del tema a desarrollar, la
justificacién del trabajo, asi como sus limitaciones.

La palabra INTRODUCCION se colocara en el centro de la pagina, en su parte
superior en mayusculas, en negrita y sin puntuacién al final. Las secciones
correspondientes se identificaran con sus respectivos subtitulos.

Contenido: es el desarrollo propiamente del trabajo monogrifico o de
investigacion. Atafie a los fundamentos conceptuales de la investigacién con el
proposito de situar el problema y sus analisis dentro del conjunto de los
conocimientos existentes. Incluye los capitulos y subcapitulos con los
conocimientos y los argumentos tedricos que dan sustento al tema planteado. En
tal sentido, contiene conceptos, definiciones, teorias, clasificaciones, aspectos
juridicos, econémicos, sociales, histéricos, entre otros elementos, que exponen la
perspectiva conceptual, asi como la interpretacién de los datos obtenidos a lo largo
de la labor investigativa (Marco Teérico). Los capitulos en los que se divide el
trabajo deberan llevar nimeros romanos en mayuscula y negrita. Los capitulos en
los cuales se halla dividido el desarrollo del contenido, deberan guardar entre si,
una extension equilibrada.

Podran utilizarse, como fundamentos de apoyo, tablas y figuras que permitan
lementar o referenciar los datos, las informaciones y las afirmaciones. Las
es correspondientes se identificaran con sus respectivos subtitulos.
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% Conclusiones y recomendaciones: Constituye el cierre del trabajo monografico o
de investigacién. No debe ser la repeticion de lo escrito en el andlisis y discusién de
resultados. Asi como el planteamiento del tema abre la investigacion, Ja conclusion es
la respuesta a la interrogante que surge del trabajo. Se presenta una sintesis general
del trabajo, con los principales resultados, los hallazgos, las nuevas interrogantes, asi
como las principales recomendaciones. La palabra CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES se colocaré en el centro de la pagina, en su parte superior.
Este titulo debe estar en mayuasculas, negrita y sin puntuacién al final.

4. El posttexto debers incluir las siguientes partes, incluidas en el orden especificado:

< Bibliografia: Se ordenara por orden alfabético, teniendo en cuenta el apellido del
autor, seguido del nombre del mismo, el titulo de la obra (enletra cursiva), el pais,
la ciudad, la editorial (se puede abreviar), el nmero y afio de edicién y el ntimero
de paginas (abreviado pp), seglin corresponda, tal como se ilustra en el siguiente
ejemplo:

Moreno Pino, Ismael. La Diplomacia, México, México D.F: Fondo de
Cultura Econémica, 2001, pp. 689

Se estila agrupar en secciones a la bibliografia de fuente primaria y aquella de fuente
secundaria.

La palabra BIBLIOGRAFIA se colocara en el centro de la pagina, en su parte
superior, en maytisculas, en negrita y sin puntuacion al final.

Otros ejemplos de bibliografia segiin Normas A.P.A. 7Tma. Edicién (2019):

Libro:

Apellido y Nombre del Autor, Afio, Nombre del Libro. Ciudad de Edicion: Nombre
del Editorial.

Ej.: Masi, Fernando (2006). Paraguay: Los Vaivenes de la Politica Comercial Externa
en una Economia Abierta. Asuncién: CADEP.

Capitulo de un libro:
Apellido y Nombre del Autor (Afio). Titulo del Capitulo. Nombre del
autor/editor/compilador del libro. Nombre del Libro. Pagina(s). Ciudad de Edicion:
Nombre del Editorial.

Ej. Ruiz Diaz, Francisco y Ons, Alvaro (2011). La Politica Comercial Externa del
Paraguay en el MERCOSUR. Desvios del AEC'y Costos de Produccion. En Fernando
Masi (Ed.), Paraguay en el MERCOSUR. Asuncion: CADEP.

Articulo de una revista:

Apellido y Nombre del Autor (Afio). Titulo del articulo. Nombre de la revista.
Nuamero de Volumen, Numero de pagina(s).

Ej: Duarte, Luis Maria (2012). E! Libano en la perspectiva del Mundo Arabe. Revista
Diplomatica. Vol. 1, pp. 71-88.

Articulo de diario:

Apellido y Nombre del Autor (Afio). Titulo del articulo. Nombre del diario, fecha,
niimero de péagina.

i.: Ferndndez, Benjamin (2012). Pdsenles la factura. Ultima Hora. 16 de Septiembre
012. p.29.
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Tesis:

Apellido y Nombre del Autor (Afio). Titulo del articulo. Nombre del diario, fecha,
numero de pagina.

Ej.:Secker, Jane (1999). Newspapers and historical research: a study of historians
and custodians in Wales. Ph.D. thesis, University of Wales, Aberystwyth.

Informacién desde internet:
Tema. URL de la raiz. Fecha original de publicacién.

Ej.: Informaci6n sobre Paraguay, https://www.cia.gov/library/publications/theworld-
factbook/geos/pa.html. (17 de septiembre de 2012).

*,
o

Anexos: constituyen una parte integrante de la labor investigativa, de caracter
optativo, pero sin contarse para la extensién exigida de los trabajos. Se incluye al
final de los trabajos, con la numeracién de paginas correlativas, después de la
bibliografia. Es un espacio para los materiales y documentos, originales o de dificil
acceso para ¢l lector, que son complementarios al frabajo, y que sirven para sustentar
o ampliar la argumentacién del autor. Estd puesto a modo ampliatorio, no hace ni
substituye a lo esencial del texto, pero profundiza la informacién. El titulo ANEXO/S
se colocar4 en el centro de la pagina, en su parte superior, en maytisculas, en negrita
y sin puntuacién final. Si hubiere més de un Anexo, en letras maytisculas y en negrita,
se pondrdi: ANEXO A (o ANEXO I), ANEXO B (o ANEXO II), y asi
sucesivamente. Todos estos titulos seran puestos en el centro de la pagina.

»
e

Apéndice/s: Un apéndice constituye una informacién adicional fuera de lo que es
el contexto principal del trabajo monogréafico o de investigacién, como pueden
ser, por ejemplo, definiciones o explicaciones mas especificas sobre temas
mencionados en el trabajo. Su funci6n principal consiste en ampliar o continuar
un tema o varios, con el propésito de explicitarlos mejor. A diferencia del anexo,
el apéndice es elaborado por el propio alumno y, normalmente, posee la forma
de un ensayo. Es una parte también optativa. La palabra APENDICE/S se
colocar4 en el centro de la pagina, en su parte superior. Todas las letras seran
maytsculas, en negrita y sin puntuacién al final. Si hubiere mds de un Apéndice,
en letras mayusculas y en negrita se pondré: APENDICE 1, APENDICE 2, y asi
sucesivamente.

5. Citas y referencias segiin normas A.P.A. 7ma. Edicion (2019):

Si se citan palabras textuales de un autor en una cita corta de menos de 40 palabras, estas
deben incorporarse al texto entre comillas y sin cursiva.

Ej.: En este contexto, partimos del siguiente presupuesto: “todo conocimiento s el
resultado de unas premisas y unas preguntas situadas espacio-temporalmente” (Seitz,
2011).

_ Las citas de mas de 40 palabras se escriben aparte del texto, con sangria, sin comillas, sin
iva y con interlineado 1,5. Ej.
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Segunda etapa

Asi, a partir de la consolidacion de nuevos actores, comienzan a consolidarse deman-
das para un cambio en la agenda politica nacienal invotando la notma internacional. Sin
embargo, dicho proceso no fue protagonizado directamente por actores no estatales, sino
gue actores estatales tuvieron un papel muy importante también.

En este sentide, el Plan Nacional de Cambio Climatico del afio 2007 refiere al MDL en
varias ocasiones, siendo éste un instrumento importante para asegurar el cumplimiento de
los objetivos del plan. El propio plan caracteriza al MDL de la siguiente forma:

Cita de El MDL es el principal instrumento econdmico existente para la promocion
més de 40 | do medidas voluntarias de mitigacién de emisiones de GEI. El éxito de este
palabras | i, umento en Brasil y el potencial adn existente para la implementacién
de nuevas actividades de proyecto en el mbito del MDL merecen desta-
b que. En ese sentido, el Plan Nacional preservaré |a adicionalidad de activi-
dades de proyecto de MDL en Brasil, considerando que éste es un efectivo
instrumento econdmico de promocién de acciones de mitigacion de las
emisiones de gases de efecto invernadero en el pais.??

En el documento se destaca el rol del MDL como instrurnento econdmico que brinda
instrumentos positivos al sector privado para una mudanza de comportamiento; pero al

A continuacién, una breve sintesis de los principales tipos de citas. Se deberd mantener la
consistencia estilistica de las citas:

o Cita narrativa: se incorpora el apellido del autor a la oracion.

Ejemplo: Berrio (2019) afirma que “esto es la prueba cabal de la existencia divina y
de la presencia de un ser mas poderoso entre nosotros” (p. 87).

e Cita en paréntesis/parentética (basada en el texto): el nombre del autor y la fecha de

publicacidn aparecen entre paréntesis.

Ejemplo: “La aceleracién de las particulas y su posterior calma es la prueba cabal de
la existencia divina y de la presencia de un ser més poderoso entre nosotros” (Betrio,
2019, p. 87).

» Cita de corporaciones, instituciones o fundaciones como autores: citar ¢l nombre de
la institucién. Sélo utilizar un acrénimo o abreviacién cuando esta sea bien conocida
(una universidad famosa o una institucién como la ONU). Cuando se trate de una
organizaci6n que no sea muy conocida, escriba el nombre completo en la primera cita
¢ inserte la abreviatura entre paréntesis/corchetes después del nombre completo. En
las siguientes citas, utilice solo la abreviatura.

Ejemplo:

Primera cita en el texto (Asociacién Americana para el Avance de la Ciencia [AAAC],
2014, p. 18).

Siguientes citas (AAAC, 2014, p. 90).

o Citas secundarias: una fuente secundaria se refiere al contenido original informado en
otra fuente. Para utilizar una cita secundaria, identifique la fuente primaria y escriba
“como se cité en” y apunte la fuente secundaria. Si conoce el afio de publicacion de

- la fuente primaria, incliiyalo también en la cita del texto.
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Ejemplos:
Cita en paréntesis: (Ayala, 1983, como se cité en Sanchez, 2009)
Cita narrativa; Ayala (1983, como se cit6 en Sanchez, 2009) afirma que no todas
las estrellas que brillan hoy brillaran mafiana.

e Citas en otro idioma: Cuando se utilice una cita en otro idioma ésta debe traducirse,
y en la lista de referencias al final del trabajo se incluird la cita completa aclarando
que la traduccién es del autor del trabajo. Si la cita en otro idioma, o simples palabras
en otro idioma, se encuentren dentro del texto, las mismas deben ir en letras cursivas
o entre comillas, con nota al pie de pagina con Ja traduccion correspondiente al
espafiol.

Ejemplo: “Es el extrafio, el literalmente otro, al que tengo que negar como tal, para
existir como yo mismo: es por el hecho mismo de ser ya que excluyo al otro; el ofro
es el que me excluye siendo €1. Lo que excluye siendo yo" (Sartre, 1943, p. 243) Sartre,
1. P. (1943). L'etre et le Neant, Paris: Gallimard, "C'est par le fait meme d'etre moi que
j'exclus l'autre: l'autre est...".

.
"

Las citas textuales de otras fuentes deberan limitarse a las estrictamente
necesarias para enriquecer el texto. Si tuvieren menos de tres lineas de extension,
las mismas deben ir precedidas de dos puntos y entrecomilladas. Si la cita
excediere tres lineas, deberd hacerse en texto independiente, centrado, sin
comillas.

Si lo que se reproduce es la idea de un autor (no sus palabras exactas) no se
utilizaran las comillas, sino que se indicar4 al pie de pagina con la anotacién Cf.,
es decir, confrontar, y a continuacién deberan especificarse el nombre del autor,
la obra y la pagina.

Si se eliminara una parte de un texto citado, debe sefialarse siempre con puntos
suspensivos puestos entre paréntesis (...). Asimismo, cualquier comentario del
alumno que se insertara dentro del texto citado debe aparecer entre corchetes [ ].

Si existiere un error dentro de un texto citado, el mismo debe mantenerse, pero
avisando al lector con la anotacién latina sic, que significa "asi", puesta entre
corchetes [sic], en letra cursiva.

Si el error fuese muy evidente, podra indicarse la correccién entre corchetes,
precedida de la abreviatura [i.e.] en cursiva. La abreviatura i.e. corresponde a la
expresién latina id est que significa "esto es”, o "es decir". Ejemplo: "La casa
fuerte de Nuestra Sefiora Santa Maria de la Asuncion fue fundada el 15 de agosto
de 1357 fi.e. 1537] por Juan de Salazar y Espinoza.

Las citas o palabras en idioma extranjero deberdn aparecer en cursiva y sin
comillas.

X

L >

Las notas al pie de pagina se numeraran en forma consecutiva con nameros
aribigos, que después de la cita se debe insertar un nimero en volada o superindice
que se correspondera exactamente con la cita a pie de péagina. Pueden servir para
transcribir textos o para citar referencias bibliogréficas. Toda transcripcion o
;afirmacion en el texto, que no sea propia, debe ir acompafiada por la indicacién
& ente a pie de pagina. La referencia debe indicar: nombre del autor, titulo
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de la obra (libro, revista, diario, web, etc.), lugar de edicién, afio de edicion,
paginas donde se encuentre el texto reproducido o de donde se extrajo la idea.
Cuando la misma fuente sea repetida varias veces no seré necesario consignar toda
la informacién, sino solo el nombre del autor, seguido de la expresion latina
opus citatum (op. cit,) y el nimero de pdgina o paginas. Se utilizard la expresion
latina ibidem (ibid,) para indicar la referencia al material citado inmedjatamente
anterior.

IL CRITERIOS DE EVALUACION

Los criterios para evaluar trabajos monogréaficos y de investigacién constituyen guias que
desglosan los niveles de desempeifio del alumno con criterios especificos sobre la calidad del
trabajo presentado.

En el caso del trabajo monogréaficos en los cursos de Perfeccionamiento, la planilla de
evaluacion contenida en esta seccién serd aplicada por el Tribunal Examinador para evaluar la
presentacion escrita a los efectos de otorgar la calificacion final del mismo.

En el caso del trabajo de investigacion en los cursos de Actualizacién la evaluacion constard de
dos etapas:

1) Calificacién sumativa del Tribunal Examinador que emite una puntuacion sobre la
calidad del trabajo escrito presentado, con una valoracién de hasta 40% de Ia
calificacién final; y

2) Calificacién sumativa de la defensa oral del trabajo de investigacion ante el Tribunal
Examinador, con una valoracién de hasta 60% de la calificacion final.

El puntaje minimo para la obtencién de la calificacion de “Aprobado” es de setenta puntos
orcentuales (70%) conforme lo establecido en el presente Reglamento.
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1. Criterios de_calificacién del componente escrito (100 puntos-100% para

mongografias v 40 puntos-40% sumati ra trabajos de investigacion);
Monograf | 95-100 puntos 86-95 76-85 70-75 puntos | 1-69 puntos
ias puntos puntos
T. de
investigac 33-40 puntos 25-32 17-24 9-16 puntos | <8 puntos
i6n puntos puntos
Criterios
4
Introduce | -Las preguntas, -Hay buena | -Hay una -Hay poca -No hay
ion y objetivos e contextualiz | contextualiz | contextualiza | contextualiz
Planteami | hipétesis, segiin el | acion del acion ci6n del tema | acion del
ento del | caso, dela temay su adecuada Y su tema y su
tema investigacion son justificacién | del temay | justificacion. justificacion
claros y bien . su -Las .
delimitados. -Las justificacién | preguntas, -Las
-Contextualiza preguntas, objetivos e preguntas,
claramente objetivose | -Las hip6tesis de | objetivos e
¢l tema y hipétesis de | preguntas, |la hip6tesis de
su justificacion. Ia objetivos e | investigacién | la
investigacié | hipotesis de | no estan investigacié
n son claros |la suficienteme ; n no son
y investigaci6 | nte delimitados.
suficientern | n son delimitados.
ente adecuados ¥y
delimitados. | bien
delimitados.
Evaluaci6 | -Hay una revisioén -Hay una -Hay una -Hay una ~No hay una
n critica | extensa de buena revisién revision revisién de
dela las fuentes revision de | adecuada de | minima de las fuentes
literatura | relevantes, Jas fuentes | las fuentes | las fuentes relevantes,
(Marco citaci6én de las obras | relevantes, |relevantes, | relevantes, ni citacién
tebrico) | maés pertinentesen | citacién de citacidon de | escasa de las obras
el campo. las obras la mayoria | citacién de mas
-Hay excelente més de las obras | las obras més | pertinentes
sintesis y pertinentes | mas pertinentes en | en el
organizaciéndela |enel pertinentes | el campo. campo.
literatura que esta campo. en el -Hay minima | -No hay
claramente -Hay buena | campo. sintesis y sintesis y
..... vinculada al sintesis y -Hay organizacién | organizaci6
CAONEs ) problema de organizacié | adecuada dela ndela
PEL &3 '%‘n investigacion. ndela sintesis y literatura que | literatura
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-Incorpora literatura organizacié | esta que esta
conceptos claves que esta ndela vinculada al | vinculada al
desde una claramente | literatura problema de | problema de
perspectiva critica. | vinculada al | que estd investigacion. | investigacié
problema de | vinculada al | -Hace poca | n.
investigaci6 | problema de | inclusién de | -No incluye
n. investigacio | conceptos conceptos
- Incorpora | n. claves con claves.
conceptos | -Hace un escaso
claves. intento de | abordaje
abordaje critico de los
critico de mismos.
conceptos
claves.
Metodolo | -Hay una -Hay una -Hay una -Hay una -No hay una
gia descripcion descripcién | descripcién | descripeién | descripeién
excelente y clara apropiada, y | del disefio | vaga del clara del
del disefio de la clara del de la disefio de la | disefio de la
investigacion, el disefio de la | investigaci6 | investigacién, | investigacio
muestreo, s¢ investigaci6 | n, el el muesireo, |n, el
presentan n, el muestreo, instrumentos, | muestreo,
los instrumentos, y | muestreo, | instrumento | procedimjent | instrumento
se indican se presentan | s, os de andlisis. | s,
los procedimientos | instrumento | procedimie | -Falta procedimie
de analisis a 8, ntos de mayor congr |ntos de
utilizar. procedimie | analisis, uencia entre | andlisis.
-Hay congruencia ntos de pero falta el disefio, el | -No
entre el disefio, el analisis. mayor planteamient | hay congru
planteamiento y -Hay claridad. 0 y marco encia entre
marco tedrico. congruencia | -Hay poca i tedrico. el disefio, el
entre el congruencia planteamien
disefio, el entre el to y marco
planteamien | disefio, el tedrico.
to y marco | planteamien
tedrico. to y marco
tedrico.
Conclusio | Presenta la Presentala | Presentala |Presentala Presenta
nes informacion informaci6n | informacién | informacién  informacion
relevante, bien relevante, |relevante, |relevante, irrelevante,
organizada bien més o aunque con | desorganiza
sustentada con organizada | menos problemas da, con
graficas, cuadros y | sustentada | organizada | significativos | errores
demads elementos con y sustentada | en su significativ
pertinentes. El graficas, con organizacién. | os en
capitulo estd cuadrosy | gréificas, Graficas, cuadros,
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organizado demés cuadrosy | cuadrosy graficas o
apropiadamente en | elementos | demas demis tablas. El
funcién de los pertinentes. | elementos | elementos no | capitulo
objetivos del trabajo | El capitulo | pertinentes, |aportanala esti poco
y el planteamiento | esta | que comprensién | organizado
tedrico que lo organizado |presentan |de los y no guarda
sustenta. en funcién | pequefios | resultados. El | clara
Las conclusiones delos errores. El | capitulo estd | relacién con
ofrecen un objetivos capitulo no | poco los
panorama de los del trabajo | esta muy organizado objetivos y
hallazgos yel organizado | en funcién de | planteamien
principales y se planteamien | en funcién | los objetivos | to tedrico.
presenta una to teérico | delos del trabajoy | No hay
valoracion general | que lo objetivos el conclusione
adecuadamente sustenta, del trabajo | planteamient | s claras.
planteada. aunque yel o tedrico,
presenta planteamien ; aunque se
pequefias to tedrico mencionan
deficiencias | que lo estos
. sustenta, elementos.
Conclusion |aunque se | Se presenta
esen aprecian una idea
general bien | esfuerzos en | general de las
estructurada { este sentido. | conclusiones,
s,-con Conclusion | pero deben
pequefias esen fortalecerse
omisiones o | general significativa
problemas | claras, mente.
de aunque
redaccién. | escuetas o
poco
asociadas al
resto del
trabajo, 0,
por el
contrario,
repiten lo
sefialado en
los
resultados.
Redacci6é | -La redaccion -La -La -Laredaccién | -La
n, estilo y | es fluida, clara, redaccién es | redaccion es | no es fluida, | redaccién es
formato |concisay fluida, fluida, clara, concisa | pobre: no es
entendible. clara, clara, ni entendible | fluida,
-La gramatica y concisay concisa y en la mayoria | clara,
ortografia es entendible | entendible | del concisa ni
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correcta. No hay
errores.

-Hay transiciones
claras

entre capitulos,

los sub-

apartados y parraf
0s.

-Se aplica el
formato de
citacion en el texto
Y

la bibliografia corre
ctamente en todo el
documento.

en su
mayoria.
-La
gramética y
ortografia
es

correcta. H
ay algunos
EITOres.
-Hay
transiciones
claras entre
capitulos,
los sub-
apartados y
parrafos en
la mayor
parte del
documento.
-Se aplica el
formato de
citacion en
eltextoyla
bibliografia
correctamen
te en casi
todo el
documento.

en algunas
partes del
documento.
-La
gramiética y
ortografia
es correcta
en algunas
partes del
texto, pero
hay varios
€ITOTES.
-Hay
transiciones
claras entre
capitulos,
los sub-
apartados y
parrafos en
algunas
secciones
del
documento.
-Se aplica el
formato de
citacion en
el texto y la
bibliografia
correctamen
te en
algunas
partes del
documento.

documento.
-Gramética y
ortografia no
son correctas
en la mayoria
del texto.
-No hay
transiciones
claras entre
capitulos,

sub-apartados

y parrafos.
-Casino se
aplica el
formato de
citacién y la
bibliografia
correctament
eenla
mayoria del
documento.

entendible.
-La
gramatica y
ortografia
no es
correcta.
-Hay
muchos
errores. -No
se aplica el
formato de
citacion en
el texto y la
bibliografia
correctamen
te.
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9. Criterios de evaluacién de la exposicién oral y de la defen. iblica de I
Trabajos de investigacién

Criterios Valoracion

1121314

Expone sus argumentos en forma adecuada, clara, precisa,
rigurosa y coherente.

Utiliza adecuadamente las inflexiones de la voz, tonos, volumen,
pausas y silencios; y la elocucién es clara, sencilla y con buen
ritmo. -

Demuestra actitud de equilibrio, serenidad y seguridad durante la
exposicidn.

Atrae la atencién del auditorio.

Utiliza los materiales de apoyo ajustandose a lo establecido en
este Reglamento.

Demuestra capacidad analitica y sintética durante el
desarrollo de la argumentacién y, especialmente, durante la
exposicion de las conclusiones.

Indica claramente las implicancias de sus conclusiones, asi como
las eventuales lineas de futuras investigaciones.

Su exposicién sobre la importancia y relevancia del trabajo de
investigacién es convincente.

Demuestra una apertura hacia las criticas uobservaciones de
los miembros del Tribunal Examinador.

Responde con fundamentos sélidos el cuestionamiento o las
preguntas de los integrantes del Tribunal Examinador.

*okk




