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Introduccion

Antecedentes

El presente documento se elabora en el marco de la consultoria ordenada por la Fundacidon
Internacional y para Iberoamérica de Administracién y Politicas Publicas, F.S.P. (FIIAPP) con el objeto de
“Apoyo técnico para el disefio del plan estratégico de la Comisién ODS Paraguay 2030". Este documento
de Plan Estratégico de la Comisidon ODS Paraguay 2030 (de aqui en adelante Comisién ODS) se encuentra
previsto en el Producto 4 de los TDRs de dicha consultoria.

La institucién objeto de la consultoria es la Comisién ODS, que cuenta con su Consejo Directivo de Alto
Nivel (CDAN) con el liderazgo del Ministerio de Relaciones Exteriores como Coordinador Nacional, la
Unidad Operativa de Gestiéon (UOG) y sus cuatro Comités, con especial relevancia del Comité de
Coordinacion y Planificacion Estratégica, liderado por la Secretaria Técnica de Planificacién Econdmica y
Social de la Presidencia de la Republica (STP). Se cuenta con el apoyo permanente del Equipo del
Programa “Apoyo a la implementacion de la Agenda 2030 en Paraguay” de la FIIAPP.

Los TDRs establecen claramente que el Plan Estratégico permitira a la Comisién ODS Paraguay cumplir
eficientemente con las funciones y objetivos de mediano y largo plazo hacia la consecucién de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y obtener mejores condiciones para la implementacion de las
diversas actividades del Programa.

Determinan ademas que su disefio incluird los objetivos y metas estratégicas de mediano y largo plazo,
las actividades en las etapas propuestas de implementacion y la elaboracion de un plan operativo anual
para el primer afio de ejecucién del Plan Estratégico.

Para ello se han realizado actividades que incluyen la sistematizacién y andlisis de informacién,
conteniendo la identificacién de documentos claves como referencia. A modo de ejemplo y como
condicion se establece el analisis del Informe Nacional Voluntario 2021, los Informes Tematicos
Multisectoriales, el Inventario de politicas publicas, los documentos de formalizacién de los diferentes
espacios que integran el organigrama de la Comision ODS (manuales, protocolos, reglamentos) junto a
sus planes estratégicos y operativos anuales. Mas abajo en esta Introduccion se lista el universo de
documentos consultados.

Se han realizado reuniones virtuales con actores relevantes para la discusion, la identificacién de
prioridades, la presentacién de los avances del proceso con integrantes del Consejo Directivo de Alto
Nivel (CDAN) y la Unidad Operativa de Gestidon (UOG), con el Comité de Coordinacion y Planificacién
Estratégica de la Comision ODS, con diferentes instituciones que integran los espacios de la Comisidn,
con el equipo del Programa “Apoyo a la Implementacion de la Agenda 2030 en Paraguay”, entre otros.
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Talleres

Durante el mes de noviembre de 2021 se realizaron los dos primeros de los tres talleres previstos en los
TDRs, con fecha 18 y 24 de noviembre. Para ello se llevaron a cabo reuniones de preparacion y se
elaboraron previamente los materiales a utilizar. Ambos resultaron fundamentales para el proceso de
construccion del Plan Estratégico de la Comisiéon ODS y se detallan en profundidad mas adelante en este
documento.

Ante la imposibilidad de traslado fisico, el tercer taller previsto fue precedido por una serie muy intensa
de nueve reuniones virtuales con las autoridades de la Comisidon ODS durante los meses de febrero y
marzo.

Finalmente, con fecha 29 y 31 de marzo de 2022 se realizaron dos talleres virtuales mas, totalizando
cuatro en el periodo de la consultoria. Ambos resultaron muy importantes para el cierre del proceso de
construccion del Plan Estratégico de la Comisidn ODS y se detallan en profundidad mds adelante en este
documento.

Productos

Con fecha 18 de setiembre de 2021 se entregd el Producto 1, Plan de trabajo de la consultoria, que
incluyo tres tablas de contenido ampliada para los siguientes documentos: fundamentacién del Plan
Estratégico, Plan Estratégico (periodo 2021 al 2023 y del 2023 al 2030) y Plan de Gestidn Integral
(equivalente al Plan Operativo Anual).

Con fecha 2 de noviembre de 2021 se entregd el Producto 2 que incluyé el borrador del documento de
fundamentacion para el Plan Estratégico. Este contenia la identificacion de elementos que posibilitaran
un futuro analisis de las brechas para el logro de los ODS, con diferentes materiales, entre ellos, el
Inventario de politicas publicas, el 1l Informe Nacional Voluntario, los Informes Tematicos
Multisectoriales y entrevistas y reuniones con actores clave, y los borradores de los materiales de base
para los tres talleres con los integrantes del Comité de Coordinacion y Planificacidon Estratégica de la
Comision ODS.

Con fecha 21 de diciembre de 2021, se entregd el Producto 3 que incluyd tres documentos: el borrador
de Plan Estratégico de la Comisidn ODS Paraguay 2030, el borrador del Plan Operativo Anual de la
Comisién ODS Paraguay 2030 en el mejor estado de avance posible, y el documento de Fundamentacion
del Plan Estratégico de la Comisién ODS Paraguay 2030. Este ultimo cumple con la funcidn de responder
a la pregunta de por qué es necesario contar con un Plan y alli se determinan los fundamentos de la
necesidad del mismo, abordando varias dimensiones que justifican la necesidad de tener un plan
estratégico integral como guia orientadora del accionar de la Comisién ODS.

Con fecha 2 de abril —fecha de cierre de la Consultoria- se entrega el Producto 4 que incluye la version
final del Plan Estratégico de la Comision ODS Paraguay 2030 y la versidn final del Plan Operativo Anual
de la Comisién ODS Paraguay 2030. Para el Producto 4 fue otorgada una prérroga justificada en el
proceso de trabajo descrito en este documento, bdsicamente vinculado con los plazos en los cuales se
recibieron las devoluciones de los trabajos previos -en particular el Producto 3- y la necesidad del



&riarr = |l

COOFIRACION FIPANDOLA
Unién Europea

Programa Apoyo a la Implementacion de la Agenda 2030 en Paraguay

intercambio profundo y fecundo con la Comisién ODS, que incluyé nueve reuniones durante los meses
de febrero y marzo, a lo que se suman los dos talleres realizados la Gltima semana de marzo.

Por ultimo, también en fecha 2 de abril se presenta el Producto 5 (Informe Final de la Consultoria con
consideraciones generales sobre el proceso de la misma, incluyendo breves informes de los cuatro
talleres realizados).

Acerca de la Comision ODS

La Comision ODS Paraguay fue creada mediante el decreto 3581 del 4 de mayo de 2020, a través del
cual se “...dispone la creacion de una nueva comision interinstitucional denominada «Comisién ODS
Paraguay 2030» para el cumplimiento de los compromisos internacionales adoptados por el Paraguay en
el marco de la agenda 2030 para el desarrollo sostenible, y se organiza su estructura orgdnica y
funcional.”

La nueva Comision ODS sustituyé a la anteriormente creada por el Poder Ejecutivo mediante Decreto N°
5887, del 6 de setiembre de 2016, «Por el cual se crea la Comision Interinstitucional de Coordinacion
para la implementacion, sequimiento y monitoreo de los compromisos internacionales en el marco de los
Objetivos del Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas», la que se encontraba integrada por
representantes del Ministerio de Relaciones Exteriores, del Ministerio de Hacienda, de la Secretaria
Técnica de Planificacidn para el Desarrollo Econédmico y Social y del Gabinete Social de la Presidencia de
la Republica.

La nueva integracién de la Comisidon es mas amplia y funcional a sus objetivos e incluye a los tres
poderes del Estado paraguayo.

La estructura de la Comisién ODS es la siguiente:

Figura 1: Estructura Comisién ODS Paraguay 2030
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COMISION DS PARAGUAY s s

Consejo Directivo
de Alto Nivel

12-Ministerio de. Ganaderia
13- Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones

16-MAIPY Binacional
17- Entidad Binacionsl Yacyreté

Unidad
Ge: 0G)

Fuente: Comisidon ODS Paraguay 2030
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Del mencionado Decreto de creacion surge en uno de sus Considerandos: “Que en consecuencia, es
necesario crear una nueva Comision a fin de redisefiar la estructura orgdnica institucional encargada de
la coordinacion de los trabajos de planificacion, internalizacion, difusion, diagndstico, priorizacion,
implementacion, seguimiento, monitoreo y evaluacion del proceso que buscard alinear la labor del
Estado con la Agenda 2030, atribuyendo a cada instancia funciones y competencias especificas.”

En el Art. 8°- Competencias se establece: “El Consejo Directivo tendrd a su cargo la elaboracion de los
lineamientos destinados a impulsar los trabajos vinculados a los campos enumerados en el Articulo 1 del
presente Decreto, y para este fin.

a) Aprobard anualmente el Plan de Gestion Integral de la Comision, teniendo en cuenta las dimensiones
econdmica, social y ambiental, de conformidad con el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2030, la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible y las prioridades nacionales;

b) Coordinard los contactos nacionales e internacionales que estime pertinentes para reforzar el rol del
Estado frente a los compromisos asumidos en el marco de la Agenda 2030;

c) Definird los ODS prioritarios para el Paraguay, de conformidad con el Plan Nacional de Desarrollo
(PND) 2030;

d) Autorizard el otorgamiento de distinciones especiales a personas o entidades cuya colaboracion haya
sido significativa en el marco de sus trabajos, a propuesta de la Unidad;

e) Determinard la periodicidad con que se elaborardn y presentardn los informes nacionales voluntarios
del Paraguay al Foro Politico de Alto Nivel del Consejo Econémico y Social de las Naciones Unidas
(ECOSOC);

1) Designard a la institucion custodio de cada ODS en el Paraguay, a propuesta de la Unidad;

g) Adoptard las medidas necesarias para la implementacion de los ODS y sus metas en el Paraguay,
enmarcadas en el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2030;

h) Crearad los Comités que se requieran para el adecuado desarrollo de las actividades misionales de la
Comision; y,

i) Aprobard el reglamento de la estructura y funcionamiento de la Comision.”

Y en su Art. 11.- Competencias de la Unidad determina: “La Unidad tendrd a su cargo la implementacion
de las decisiones adoptadas por el Consejo Directivo, y para este fin:

a) Elaborara el Plan de Gestion Integral anual, en seqguimiento de las lineas dictadas por el Consejo
Directivo y determinard las tareas especificas a ser desarrolladas por sus respectivos miembros;

b) Estudiard asuntos puntuales vinculados a los trabajos de la Comisién y realizard recomendaciones
destinadas al estudio del Consejo Directivo;

c) Apoyard los trabajos desarrollados en el marco de la construccion y adaptacion de indicadores ODS y
en el fortalecimiento de los registros administrativos;
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d) Disefiard estrategias para tender a la consecucion de los ODS en todo el territorio nacional;
e) Participard de la elaboracion de un plan de comunicacion de la Comision;

f) Elaborard y someterd a la aprobacion del Consejo Directivo una propuesta para designar custodios o
responsables principales de cada ODS en el Paraguay;

g) Impulsard labores de alineacion entre los planes de gestion, los presupuestos y los ODS, bajo la
direccion del Ministerio de Hacienda;

h) Realizard labores de articulacion orientadas a sistematizar los trabajos con los diversos sectores de la
sociedad, encaminados a la consecucion de uno o mds ODS;

i) Propondra acciones estratégicas al Poder Legislativo para el alineamiento de las iniciativas legislativas
a los ODS y el andlisis de su impacto en la aceleracion de los avances hacia el 2030;

j) Concertard alianzas estratégicas multisectoriales y elaborard planes que permitan ejecutar acciones
concretas orientadas al avance en las tres dimensiones de la Agenda 2030;

k) Establecerd mecanismos de rendicion de cuentas para informar sobre los avances en la
implementacion de la Agenda 2030 en el Paraguay;

I) Elaborard y someterd a la aprobacion del Consejo Directivo una propuesta de reglamento del presente
Decreto; y,

m) Desarrollard otras actividades originadas en decisiones del Consejo Directivo o establecidas en el
reglamento de la Comision.”

La Comisién ODS cuenta con un Plan de Gestidn Integral 2020, que tiene una estructura de tres ejes, a
saber: |- EJE ESTRUCTURAL: Institucionalidad, organizacién y gobernanza, Il- EJE ACCIONAL Promocidn,
seguimiento y aceleracion y lll- EJE CONTROL: Evaluacidn, ejecuciéon y monitoreo.

Estos tres ejes se estructuran en ocho objetivos, divididos a su vez en metas.

Dicho Plan se encuentra vigente y en ejecucidn, y se debe tomar en consideracion el hecho relevante y
emergente de la irrupcion de la pandemia del COVID 19 en marzo de 2020.

Fuentes de informacidn consultadas
Para este trabajo se han considerado las siguientes fuentes de informacion:

e Inventario de politicas publicas

o |l Informe Nacional Voluntario

e Informes Tematicos Multisectoriales realizados (ODS 5y ODS 12, 13 y 15)

e Entrevistas con actores clave, definidas en conjunto con el equipo de programa

e Legislacion sobre la Comisidon ODS en particular el Decreto 3581 de mayo de 2020, de creacidn
de la Comisién ODS

e Planes de Gestidn Integral de la Comisién ODS de los afios 2018, 2019 y 2020

e Pagina web de la Comisidn ODS (sus funciones, Visidn y Misidn)
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e Plan Estratégico Institucional 2019-2021 de la Secretaria Técnica de Planificacidn del Desarrollo
Econdmico y Social (STP)

e Planes estratégicos y Planes operativos anuales de los Subcomités de los ODS 5, 12, 13y 15

e Documentos de formalizacion de la Comisién ODS

e Estudios multidimensionales de la OECD

e “Plan Nacional de Desarrollo Paraguay 2030” del aifo 2014 actualizado con la revisidon
recientemente realizada

e Documentos y publicaciones diversas de la Organizacién de Naciones Unidas y de la CEPAL

e Guia Metodoldgica de vinculacion PGN a los ODS

e Informe de Desarrollo Sostenible para Paraguay 2021, elaborado por la Red de Soluciones para
el Desarrollo Sostenible (SDSN) y el Ministerio de Hacienda

e Los cuatro talleres realizados en el marco de la presente consultoria

Todos estos elementos contribuyen a la construccion del Plan Estratégico de la Comisién ODS.



&riarr = |l

COOFIRACISON TSPAROLA
Unién Europea

Programa Apoyo a la Implementacion de la Agenda 2030 en Paraguay

Descripcion del proceso realizado

Cronograma de la consultoria
El cronograma original de la consultoria se transcribe a continuacién.

Figura 2: Cronograma original de la consultoria

Preparacion, flujograma v pri..
Duracien & days

Tnice 03921 0900 AM
Termin_ 0505721 5 00 AM

Tabla fundamentaciin del pla...

Duracion 5 daye
Rmicis  09/0821 09:00 AM
Termin 16087710300 A4

Tabla plan estratégice, 202172
(R Duracion 5 days

Taicke 0909721 0900 AM
Termin_ 160871 0900 AM

Tabla plan de gestion integral Plan de wabajo de la consulto... Pl

Ly Duracion 5 days Duracien | day Durseion 0 days
Tndcin 050921 09:00 AM Tuicie 1609721 0900 AM Taicie 180621 0500 AM
Termia_ 0921 09:00 AM Tesaain. 1'9“0900.\._\‘ Jermis__ 200531 0500 PAL

Reuniones virtuales con actor.

Tnic 3008721 6800 AM
Tasmmia. 23/1021 0500 P

Sistematizacion y analisis de ...
Duracion 30days

Borvador del decumento de fu...

Termin, 151021 0500 PN

Borradores de los mareriales r...
] Duracion 1041

laicie 1810721 08:00 AM
Termin_ 331071 0500 FM

Taller 1

Duracion 1 day

Inichs 1671121 08:60 AM
Tormin_ 161121 05,00 PA

Taller 2
L3 Durscien 1
lmieie
BT
Barrador del plan estratégico
L] Derscien —
Taicia
Loais
Borvador del plan operative a... Version final del documento .. P3
Lyl Durscien 32 | Ly Tdm :
210900 AM M
- 4111721 09.00 AN o 3

Version final del plan eseraté...
3] Duracion 26

Iaicie  0MOI2208.00AM

Informe final de La conmuboria P
Ll Durscim 20

o
Tomis 230i20ico o

Fuente: Plan de trabajo de la consultoria



G FlIAPP = &

ACIOHN FSPARNDOL unldn Eumpﬁ;t
Programa Apoyo a la Implementacion de la Agenda 2030 en Paraguay

Los hitos principales se cumplieron en tiempo y forma, salvo la alteracion de la fecha de los tres talleres
previstos. De acuerdo a las reuniones mantenidas y las conclusiones arribadas, se entendié conveniente
realizar dos talleres en esta etapa del Producto 3 y hacer el tercero antes de la presentacion del
Producto 4.

Ante la imposibilidad de traslado fisico, el tercer taller previsto fue precedido por una serie muy intensa
de nueve reuniones virtuales en formato taller con las autoridades de la Comisién ODS durante los
meses de febrero y marzo.

Finalmente, con fecha 29 y 31 de marzo de 2022 se realizaron dos talleres virtuales mas -totalizando
cuatro en el periodo de la consultoria-. Ambos resultaron muy importantes para el cierre del proceso de
construccion del Plan Estratégico de la Comisidn ODS y se detallan en profundidad mds adelante en este
documento.

Plan de la consultoria

Como parte del Producto 1 se presentd el Plan de trabajo de la consultoria que contiene en su apartado
“4.2 Plan estratégico, periodo 2021 al 2023 y del 2023 al 2030” una tabla de contenido ampliada en la
gue se establecieron los siguientes conceptos iniciales.

Alli se establecid que la Institucion objeto —la Comisién ODS- deberia definir como primer paso un
Objetivo general a determinar a partir de Visién y Misidn existentes.

Para ello se transcribieron los conceptos fundamentales de ambas —extraidos de la pagina Web de la
Comisién ODS- para tenerlos en cuenta en el proceso de confeccion del Plan:

Vision: “Constituirse en un ente articulador entre la diversidad de actores de las esferas publica y privada
para promover el desarrollo sostenible en el Paraguay, con especial énfasis en los sectores considerados
prioritarios para el pais.”

Misién: “Ejercer el liderazgo en la coordinacion interinstitucional y la construccion de alianzas y
promover el didlogo y la participacion comunitaria, generando politicas publicas, para que el disefio y la
ejecucion de los proyectos sectoriales incorporen el enfoque del desarrollo sostenible.”

A continuacidn se establecieron los elementos basicos a determinar en el proceso de construccién del
Plan:

“Los objetivos y metas estratégicas de mediano y largo plazo que contribuyan al objetivo general.

Los diferentes componentes y actividades correspondientes a los objetivos y metas estratégicas de
mediano y largo plazo.

Las funciones y roles de la Comision ODS en los referidos componentes y actividades.

Los recursos humanos, materiales y virtuales necesarios para obtener las mejores condiciones para la
implementacion de las diversas actividades.
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Los indicadores que medirdn los objetivos, metas, componentes y actividades en los casos que
corresponda.

Los medios de verificacion objetiva de los indicadores utilizados.

Los supuestos y factores externos que puedan afectar el cumplimiento del objetivo general, objetivos y
metas estratégicas.”

Se recordé la estructura temporal definida para el Plan en los TDRs:
“El Plan Estratégico serd estructurado en dos etapas por lo menos:
J Del corriente afio 2021 al afio 2023

J Del afio 2024 inclusive al afio 2030”

Y se incluyé la necesidad de elaboracidn de un Plan Operativo Anual (o Plan de Gestidn Integral) para el
primer afio de implementacién del plan estratégico, acompaiiado de la propuesta de dejar establecida la
metodologia para los futuros y sucesivos planes operativos anuales.

“

Como fuentes de informacidn, se definieron las siguientes: “..se considerard toda la documentacion
recomendada en los TDRs, a saber: Informes Nacionales Voluntarios (I y ll), Informes Temdticos
Multisectoriales, Inventario de politicas publicas y documentos de formalizacion de los diferentes
espacios que integran el organigrama de la Comision ODS Paraguay 2030 (manuales, protocolos,
reglamentos) junto a sus planes estratégicos y operativos anuales.

Resultard particularmente importante la informacion recabada en las reuniones virtuales con actores
relevantes, a saber: Consejo Directivo de Alto Nivel ODS Paraguay y la Unidad Operativa de Gestion
(UOG), Comité de coordinacion y planificacion estratégica de la Comision ODS Paraguay 2030 liderado
por la STP, diferentes instituciones que integran los espacios de la Comision, equipo del Programa
“Apoyo a la Implementacion de la Agenda 2030 en Paraguay” y otros actores de la sociedad de quienes
pudiera obtenerse informacién y/o documentos relevantes.”

Y a lo anterior -previsto en los TDRs- se definid agregar, textualmente:

“El “Plan Nacional de Desarrollo Paraguay 2030” del afio 2014, actualizado con la revision recientemente
realizada.

La Visién, Mision y funciones de la Comision ODS descritas en su pdgina Web.

Los Planes de Gestion Integral de la Comision ODS de los afios 2018, 2019 y 2020, este ultimo
actualmente vigente.

Ademds se tendrd especial atencion a los mandatos surgidos de la legislacion vigente, en particular el
Decreto 3581 de mayo de 2020, de creacién «COMISION ODS PARAGUAY 2030» para el cumplimiento de
los compromisos internacionales adoptados por el Paraguay en el marco de la agenda 2030 para el
desarrollo sostenible, y se organiza su estructura orgdnica y funcional.”

10
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Primer taller del 18 de noviembre de 2021

El Taller 1 para el disefio del Plan Estratégico de la Comisién ODS se realizé el 18 de noviembre de 2021,
de 9.00 a 13:00 horas en modalidad virtual por plataforma Teams.

Asistieron integrantes del Comité de Coordinacién y Planificacién Estratégica de la Comisién ODS y
custodios/as de los Comités Tematicos Multisectoriales.

El programa y contenidos fueron los siguientes:
“9:00 hs. - Palabras de recepcion por las autoridades

9:10 hs. - Concepto de Marco Ldgico (presentacion por parte del Consultor en base a material de
ILPES/CEPAL)

9:40 hs. - Bases de planificacion estratégica (presentacion por parte del Consultor)

10:10 hs. - Definicion del Objetivo General (intercambio en metodologia de taller, adaptado a la
virtualidad)

11:00 hs. - Corte 15 minutos

11:15 hs. - Revision de la Mision y la Vision (intercambio en metodologia de taller, adaptado a la
virtualidad)

12:00 hs. - Inicio de andlisis FODA - fortalezas, oportunidades, debilidades, amenazas (intercambio en
metodologia de taller, adaptado a la virtualidad)

13:00 hs. — Cierre del Taller”

En el primer punto se realizé una presentacion sobre elementos tedricos de la metodologia de Marco
Légico en base a materiales del ILPES — CEPAL.

Se repasaron conceptos basicos de Marco Légico con algunos ejemplos y determinacion de la estructura
analitica.

Se presentd y explicd la Matriz de Planificacion, analizando sus elementos, a saber: fin, propdsitos,
componentes, actividades, objetivos, indicadores, medios de verificacidon y supuestos.

11
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Figura 3: La Matriz de Planificacién

La Matriz de Planificacion &

Medios de
Fin |:>

Objetivos  Indicadores yerificacion Supuestos
Propésito

84 8 8 B

Componentes
Actividades |:>

Fuente: ILPES — CEPAL

A continuacién se expusieron las bases de la planificacion estratégica, vinculando los elementos tedricos
con el proceso del Plan Estratégico de la Comision ODS.

Figura 4: Pasos de un plan estratégico:

BASES PLAN ESTRATEGICO - Pasos

1. IDEARIO
Declaracién de propésitos, Vision, Mision, Principios, Valores
2 ANALISIS

Entorno externo. amenazas y oportunidades
Diagndstico interno: fortalezas y debilidades
Andlisis de partes involucradas o “Stakeholders”
3. ESTRATEGIA
Priaridades estratégicas y definicion de objetivas
4. PLAN
El plan estratégico y planes operativos correspondientes
5. EVALUACION

a4
%3 FIIAPP = - Programa “Apoyo a la implementacion de La Agenda 2030 en Paraguay™

[r——

Fuente: Elaboracién propia
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isis en un plan estratégico

BASES PLAN ESTRATEGICO - ANALISIS

Analisis externo:
Del contexto. Las organizaciones estan condicionadas porreglas de juego imperantes en
diversos ambitos: econdmico, politico, tecnoldgico, social y ambiental.
Delentorno. Analisis del entorno inmediato en el que actlia la organizacion, incluyendo a
las partes interesadas, grupos de interés, beneficiarios, la competenciay fuentes de
financiacian, por ejemplo.
Analisis interno:
Analisis de laforma de organizacién, la creacion de impacto, la estrategia, el liderazgo, los
recursosy gestidn econdmica, las personas, el aprendizaje e innovacidny la cultura
organizacional y la comunicacidn e imagen. También se debe analizarlos senicios,
actividades o productos que |a organizacidn ofrece y sisonfuncionalesalos objetivos.
Analisis FODA: Sistematizarlas amenazasy oportunidades (analisis externo)y |as fortalezas y
debilidades (analisisinterno).
Matriz MAFE:
Elaborarlas estrategias FO, combinando fortalezas y oportunidades.
Elaborarlas estrategias DO, combinando debilidades y oportunidades.
Elaborarlas estrategiasFA, combinando fortalezas y amenazas.
Elaborarlas estrategias DA, combinando debilidadesy amenazas.

g
%‘ FIIAPP = - Programa “Apayo a  implementaciin de ta Agenda 2000 en Paraguay®

[r—r—

Fuente: Elaboracién propia
En la figura 6 se detallan los pasos a dar en la confeccién del Plan en si mismo.

Figura 6: Paso de elementos bdsicos a determinar en un plan estratégico

BASES PLAN ESTRATEGICO - PLAN

Elementos basicos a determinar en el proceso de armado del plan:

» Los objetivos y metas estratégicas de mediano vy largo plazo que contribuyan
al objetivo general, definidas previamente.

+ Los diferentes componentes y actividades correspondientes a los objetivos y
metas estratégicas de mediano y largo plazo.

» Las funciones y roles de la Comision ODS en los referidos componentes y
actividades.

* Los recursos humanos, materiales y virtuales necesarios para obtener las
mejores condiciones para la implementacion de las diversas actividades.

» Los indicadores que mediran los objetivos, metas, compenentes y actividades
en los casos gue corresponda.

+ Los medios de verificacion objetiva de los indicadores utilizados.

» Los supuestos y factores externos que puedan afectar el cumplimiento del
objetivo general, objetivos y metas estratégicas.

g
@ FIIAPP = - Programa “Apcyo a la implementacion de ta Agenda 2030 en Paraguay”

[remr—

Fuente: Elaboracién propia en base a materiales ILPES - CEPAL

La siguiente figura resulta particularmente importante para la metodologia de construccién del Plan. Se
detallan los pasos del analisis de la situacidn desde varios puntos de vista y se plantea la confeccién del
analisis FODA y la Matriz MAFE.
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Seguidamente, y hasta el final del Taller se realizd un rico intercambio en metodologia de taller
adaptado a la virtualidad en donde se avanzé en la definicién del Objetivo General y luego de un corte
15 minutos, se trabajo en la revisidn de la Misién y la Visidn, y se dio inicio al andlisis FODA.

Segundo taller del 24 de noviembre de 2021

El Taller 2 para el disefio del Plan Estratégico de la Comisién ODS se realizé el 24 de noviembre de 2021,
de 9.00 a 13:00 horas en modalidad virtual por plataforma Teams.

Asistieron integrantes del Comité de Coordinacién y Planificacion Estratégica de la Comisién ODS vy
custodios/as de los Comités Tematicos Multisectoriales.

El programa y contenidos fueron los siguientes:
“9:00 hs. - Palabras de recepcion por las autoridades
9:10 hs. - Revision de Objetivo General, Mision y Vision

10:00 hs. - Continuacion de andlisis FODA — listado de Partes Interesadas (intercambio en metodologia
de taller, adaptado a la virtualidad)

11:00 hs. - Corte 15 minutos

11:15 hs. - Continuacion y cierre de andlisis FODA - fortalezas, oportunidades, debilidades, amenazas
(intercambio en metodologia de taller, adaptado a la virtualidad)

12:45 hs. - Explicacion de la matriz MAFE - Matriz Analitica de Definicion de Estrategias (exposicion del
Consultor)

13:00 hs. — Cierre del Taller”

En el comienzo se continud con la definicién del Objetivo General y la revision de la Misién y la Visidn,
para lo que se incorpord el analisis de las partes interesadas, todo ello en intercambio en metodologia
de taller adaptado a la virtualidad, utilizando el apoyo de herramientas por parte del equipo del
programa.

Luego se completd el analisis FODA y se dejaron los insumos prontos para realizar la Matriz MAFE por
parte del consultor.

Todos los resultados de este proceso, y consecuencia de los dos talleres realizados, se detallan en los
proximos apartados.

Objetivo General, Misidn y Vision

Al inicio de esta consultoria la Comisién ODS no contaba con un Objetivo General explicito, y su Vision y
Misién, ademas de una serie de funciones, se encontraban en su pagina web.

14
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Se detallan a continuacion:

Visidn en pagina web

Constituirse en un ente articulador entre la diversidad de actores de las esferas publica y privada para
promover el desarrollo sostenible en el Paraguay, con especial énfasis en los sectores considerados
prioritarios para el pais.

Misidn en pagina web

Ejercer liderazgo en la coordinacion interinstitucional y la construccion de alianzas y promover el didlogo
y la participacion comunitaria, generando politicas publicas, para que el disefio y la ejecucion de los
proyectos sectoriales incorporen el enfoque del desarrollo sostenible.

Funciones en pagina web

o Impulsar la implementacion del cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las
Naciones Unidas (ODS).

e Coordinar la implementacion y sequimiento de la Agenda 2030.

e Promover la definicion, impulsar y apoyar el marco de politicas publicas tendientes al
cumplimiento de los ODS.

e Proponer la definicion de los lineamiento de monitoreo a ser implementados por el pais en
cumplimiento de los ODS.

e Proponer la definicion, desarrollar e implementar herramientas tecnoldgicas que permitan el
acceso a la informacion respecto al sequimiento de los ODS.

e Promover la suscripcion de Alianzas Estratégicas que permitan alcanzar los objetivos y las metas
para avanzar en el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030.

Durante el transcurso de los talleres se conocié la informacién de la existencia de un proyecto de
reglamento del Decreto de creacidon de la Comisidn ODS, el que incluia las siguientes definiciones de
Visién y Misién:

“La Comision tiene como vision constituirse en un ente articulador entre la diversidad de actores de las
esferas publica y privada para promover el desarrollo sostenible en el Paraguay en el marco de la
Agenda 2030, con especial énfasis en los sectores considerados prioritarios para el pais.”

“La mision de la Comision es ejercer liderazgo en la coordinacion interinstitucional y la construccion de
alianzas y promover el didlogo y la participacion comunitaria, generando politicas publicas, para que el
disefio y la ejecucion de los proyectos sectoriales se encuentren alineadas y promuevan los ODS en el
marco de la Agenda 2030.”

Ademas de ello, en el Articulo 8 del mencionado proyecto se incluye esta definicion de objetivo: “E/
objetivo de la Comision es velar por el cumplimiento de los compromisos internacionales adoptados por
el Paraguay en el marco de la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible.”

De alguna manera, esta definicidn se remite al Art. 1° del Decreto que establece: “Dispénese la creacion
de una nueva Comision Interinstitucional denominada «Comision ODS Paraguay 2030», para el
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cumplimiento de los compromisos internacionales adoptados por el Paraguay en el marco de la agenda
2030 para el desarrollo sostenible.”

Durante el transcurso de los talleres, y analizados estos puntos de manera participativa por parte de los
integrantes, se arribd a las siguientes posibilidades:

OBJETIVO GENERAL
1. Orientar al cumplimiento de la agenda 2030 para el desarrollo sostenible en Paraguay.

MISION

2. Articular las acciones de los actores de las esferas publica y privada para el logro de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible en el Paraguay, con especial énfasis en los sectores considerados
prioritarios para el pais.

3. Constituirse en el ente articulador de las acciones de los actores de las esferas publica y privada
para el logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en el Paraguay, con especial énfasis en los
sectores considerados prioritarios para el pais.

VISION

4. Ser lider en la coordinacidn interinstitucional, la construccidon de alianzas, la promocion del
didlogo y la participacién comunitaria, para promover el desarrollo sostenible en el marco de la
Agenda 2030 en el Paraguay.

5. Ser referente en la coordinacidn interinstitucional, la construccién de alianzas, la promocién del
didlogo y la participacién comunitaria, para promover el desarrollo sostenible en el marco de la
Agenda 2030 en el Paraguay.

6. Ser referente en la coordinaciéon interinstitucional y la articulacién para la construccion de
alianzas, la promocién del didlogo y la participacion comunitaria, para promover el desarrollo
sostenible en el marco de la Agenda 2030 en el Paraguay.

7. Ser referente en la coordinacidon interinstitucional y la articulacion publico-privada
contribuyendo al logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en el Paraguay.

Ante ellas, se realizd una votacion mediante una plataforma especial, que arrojé los siguientes
resultados:

Figura 7: Votos sobre la Misidn y la Vision

Votos sobre la Mision y Vision de la Comision ODS Paraguay
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Misién Vision
1st Opcién7

3rd - Opcién 4

4th Opcién 5

1

Opcién 2 Opcién 3

Fuente: Equipo de programa FIIAPP

Es asi que se cumplid con parte de los objetivos de los talleres y se obtuvieron definiciones
fundamentales acerca del ideario de la Comisidon ODS, las que formaran parte integrante y sustancial de
su Plan Estratégico:

Definiciones tomadas:

OBJETIVO GENERAL
Orientar al cumplimiento de la agenda 2030 para el desarrollo sostenible en Paraguay.
MISION

Articular las acciones de los actores de las esferas publica y privada para el logro de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible en el Paraguay, con especial énfasis en los sectores considerados prioritarios
para el pais.

VISION

Ser referente en la coordinacion interinstitucional y la articulacion publico-privada contribuyendo al
logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en el Paraguay.

Matriz FODA

Se construyd durante los talleres, en modalidad participativa, y arrojo los siguientes resultados:
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ANALISIS FODA

(Aportes de Talleres 1y 2)

FORTALEZAS (16)

DEBILIDADES (19)

Decreto del PE con participacion de los tres
poderes del Estado - Alto nivel

Falta internalizar en algunas organizaciones los
ODS en general

Apoyo de Organismos Internacionales en el
proceso

Carencias en la comunicacion de eventos
vinculados con los ODS

Unica plataforma interinstitucional de

articulaciéon y discusion de la Agenda 2030

Débil articulacion interinstitucional

Compromiso de Paraguay con la agenda 2030

Falta de involucramiento de las

instituciones

mayor

Vinculacidn de la Agenda 2030 con el PND 2030

Falta de una mayor articulacidn publico privada

INV

Fragmentacién/ Atomizacion de acciones

respecto a los ODS

Planificacién de actividades del Comité de

Localizacion

Falta de un mapeo general de plataformas
vinculadas con ODS

Espacios de dialogos multisectoriales

Ausencia de priorizacion de los ODS a nivel pais

Estructura orgdnica funcional de la Comisidn
0oDS

Débil sinergia con organizaciones publicas lideres
de cada sector

Caracter interdisciplinario

Desconocimiento de la Agenda 2030 a nivel
territorial

Experiencia y logros visibles

Desconocimiento de los resultados de la

vinculacién con PND 2030

Confianza entre los actores de la UOG

Limitacion de recursos humanos, de tiempos
para participar en actividades vinculadas con
ODS

Liderazgo en la coordinacién

No contar con instancias respectivas para los
ODS, Datos e informacion insuficiente, dispersa o
sin procesar.

Interés de las instituciones que conforman la
comisidn y participacion activa de los miembros

Superposicidn de instancias que tratan sobre un
mismo tema vinculado a un ODS

Los ODS son de interés en la sociedad

Algunos roles y procesos no estan bien definidos
dentro de la comisidn

Contamos con un diagndstico a través de los INV

Poco involucramiento de las autoridades en los
temas de la comision

Los ODS aun no permean todos los ambitos de
las instituciones

Faltan ejemplos claros de acciones sobre ODS

Desconocimiento de politicas especificas
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OPORTUNIDADES (12)

AMENAZAS (10)

Bateria de de los

internacionales

apoyos organismos

Fragmentacion/  Atomizacion de acciones

respecto a los ODS

Ejemplo del Consejo Asesor Agrario, articulacion
publico privada

Atomizacion: confusién y desgaste

Cambios en las tendencias de mercados hacia lo
sustentable: certificaciones, etiquetados

Existencia de la pandemia

Compras publicas sostenibles

Vacios legales en cuanto a autoridad de
aplicacion

Financiamiento internacional temas

2030

agenda

Falta de conocimiento de los OOIl de las

instituciones

Creciente interés de la Academia por la Agenda
2030

Desinformacion sobre el sentido y el alcance de
la Agenda 2030 y los ODS, en peligro la
participacién efectiva de ciertos actores clave.

Plataforma Congreso 2030

Se cree que los ODS son una imposicion de las
Naciones Unidas

Nuevos intendentes y miembros de
municipal recién asumieron sus funciones

junta

Algunos ODS son malinterpretados (ej: ODS 5,
igualdad de género)

Financiamiento disponible

Falta de comprension de las metas y su
interrelacién entre los diversos ODS

Paraguay como ejemplo en cuanto al abordaje
de ciertos procesos de la Agenda 2030

Corto plazo para la concrecidn de las metas

Interés de los jévenes en contribuir

Interés de academia en contribuir

A partir del cuadro anterior, se realizé un ajuste de las cuatro categorias y se las clasificé por temas:

ANALISIS FODA

Ajuste del FODA con la base de los aportes

FORTALEZAS (15)

TEMA

Decreto del PE con participacién de los tres poderes del Estado - Alto

nivel

LEGAL

Apoyo de Organismos Internacionales en el proceso

COOPERACION

Unica plataforma interinstitucional de articulacién y discusién de la

Agenda 2030

LEGAL
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Compromiso de Paraguay con la agenda 2030

COMPROMISO PAIS

Vinculacién de la Agenda 2030 con el PND 2030

PND 2030

Contamos con un diagndstico a través de los INV

INVs

Planificacién de actividades del Comité de Localizacion

PLANIFICACION

Espacios de dialogos multisectoriales

DIALOGOS

Estructura organica funcional de la Comisién ODS

ESTRUCTURA

Caracter interdisciplinario de la Comisidon ODS

INTERDISCIPLINARIEDAD

Experiencia y logros visibles EXPERIENCIA
Confianza entre los actores de la UOG CONFIANZA
Liderazgo en la coordinacién LIDERAZGO
Interés de las instituciones que conforman la comisién y participacién | INTERES
activa

Los ODS son de interés en la sociedad INTERES

DEBILIDADES (19)

Ausencia de internalizacién en algunas organizaciones de los ODS en
general

INTERNALIZACION

Carencias en la comunicaciéon de eventos vinculados con los ODS

COMUNICACION

Débil articulacién interinstitucional

ARTICULACION

Falta de mayor involucramiento de las instituciones

INVOLUCRAMIENTO

Falta de una mayor articulacién publico privada

ARTICULACION

Fragmentacién/ Atomizacion de acciones respecto a los ODS

ATOMIZACION

Falta de un mapeo general de plataformas vinculadas con ODS

VISION GENERAL

Ausencia de priorizacion de los ODS a nivel pais

PRIORIZACION

Débil sinergia con organizaciones publicas lideres de cada sector

ARTICULACION

Desconocimiento de la Agenda 2030 a nivel territorial

COMUNICACION

Desconocimiento de los resultados de la vinculacion con PND 2030

COMUNICACION

Limitacion de recursos humanos, de tiempos para participar en
actividades vinculadas con ODS

RECURSOS

No contar con instancias respectivas para los ODS, Datos e informacion
insuficiente, dispersa o sin procesar.

INFORMACION

Superposicion de instancias que tratan sobre un mismo tema vinculado a
un ODS

ARTICULACION
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Algunos roles y procesos no estdn bien definidos dentro de la comision ESTRUCTURA

Poco involucramiento de las autoridades en los temas de la comision INVOLUCRAMIENTO
Los ODS aun no permean todos los ambitos de las instituciones INTERES

Faltan ejemplos claros de acciones sobre ODS COMUNICACION
Desconocimiento de politicas especificas INFORMACION

OPORTUNIDADES (12)

Bateria de apoyos de los organismos internacionales

COOPERACION

Ejemplo del Consejo Asesor Agrario, articulacion publico privada

ARTICULACION

Cambios en las tendencias de mercados hacia lo sustentable: | TENDENCIAS
certificaciones, etiquetados
Compras publicas sostenibles TENDENCIAS

Financiamiento internacional temas agenda 2030

FINANCIAMIENTO

Creciente interés de la Academia por la Agenda 2030

INTERES

Plataforma Congreso 2030

INVOLUCRAMIENTO

Nuevos intendentes y miembros de junta municipal recién asumieron sus
funciones

LOCALIZACION

Financiamiento disponible

FINANCIAMIENTO

Paraguay como ejemplo en cuanto al abordaje de ciertos procesos de la
Agenda 2030

COMPROMISO PAIS

Interés de los jévenes en contribuir

INTERES

Interés de academia en contribuir

INTERES

AMENAZAS (10)

Fragmentacién/ Atomizacion de acciones respecto a los ODS

ATOMIZACION

Atomizacioén: confusién y desgaste

ATOMIZACION

Existencia de la pandemia

TENDENCIAS

Vacios legales en cuanto a autoridad de aplicacion

LEGAL

Falta de conocimiento de los OOIl de las instituciones

COMUNICACION
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Desinformacién sobre el sentido y el alcance de la Agenda 2030 y los ODS,
en peligro la participacion efectiva de ciertos actores clave.

COMUNICACION

Se cree que los ODS son una imposicién de las Naciones Unidas CREDIBILIDAD

Algunos ODS son malinterpretados (ej: ODS 5, igualdad de género) INFORMACION
Falta de comprensidn de las metas y su interrelacién entre los diversos | INFORMACION
0oDS

Corto plazo para la concrecidn de las metas TIEMPOS

Colocando estos temas en un mapa de palabras clave del FODA del Plan Estratégico obtenemos la

siguiente figura.

Figura 8: Mapa de palabras del FODA del Plan Estratégico
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Fuente: elaboracién propia en base a https://www.nubedepalabras.es/
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Listado de partes interesadas

Se construyd durante los talleres, en modalidad participativa, y arrojé los siguientes resultados:
PARTES INTERESADAS

Sector publico

Poder Ejecutivo

Ministerios
Secretarias
EEPP
ENEP Equipo Nacional Estrategia Pais Custodios PND
Gabinetes Social, Civil, Militar
Institutos INTN
Entes descentralizados BCP

Gobernaciones
Municipios
Consejos de desarrollo local municipal/departamental

Poder Legislativo
Comisién Nacional de Defensa de RRNN

Poder Judicial

Contraloria Gral de la Republica CGR

Sector privado

Gremiales empresariales UIP, CAP, CNCSP, FEPRINCO, ARP, CAPECO, CAPACO
Centrales sindicales CUT, CUTA, CGT, CPT, CNT
ONG equidad de género
Sociedad civil Deporte
Cultura
Religién
Juventud

Federacidn Autodeterminacidn Pueblos Indigenas
Ambientalistas

Sistema ONU Academia

UE Universidades

AECID Sistema educativo

USAID CONACYT
BID ONG de investigacion CADEP
BM
OEl

CAF Prensa
Glz

JICA Entidades Binacionales ITAIPU, Yacyretd

KOICA

Gobiernos de otros paises
Organismos integracion (Mercosur)
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Elaboracion de la matriz MAFE

Una vez elaborada la matriz FODA con sus cuatro componentes de fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas, se confecciona una nueva matriz que se deriva de ella: la matriz MAFE (Matriz
analitica de definicidn de estrategias), a partir de la cual se obtienen cuatro tipos de estrategias.

Estrategias FO: Las fortalezas internas se aplican para aprovechar la ventaja de las oportunidades
externas.

Estrategias DO: Se aprovechan las oportunidades externas para superar las debilidades internas.

Estrategias FA: Las fortalezas internas se aprovechan para evitar o disminuir los efectos de las amenazas
externas.

Estrategias DA: Procuran disminuir las debilidades internas y evitar las amenazas del entorno.

Lo verdaderamente importante de la matriz MAFE es que consiste en formular estrategias, y por lo tanto
determinar en primer lugar los objetivos y metas.

Con estas premisas, el trabajo realizado consistié en la combinacidn de las quince fortalezas obtenidas
del andlisis FODA con las doce oportunidades y las diez amenazas que surgieron del mismo.

Del mismo modo, se combinaron cada una de las diecinueve debilidades obtenidas con las doce
oportunidades y las diez amenazas.

Eso arrojo una planilla con mas de setecientas cincuenta combinaciones, las que fueron analizadas una a
una. De ese andlisis surgieron cuarenta y dos estrategias.

Una vez definidas esas estrategias se procedié a clasificarlas en dos dimensiones de temas con los que
estuvieran relacionadas, y en base a esto se realizd un avance de armado de la estructura de objetivos
gue se derivan de dichas estrategias.

El primer resultado de ese proceso se resume en la siguiente figura.
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Figura 9: Primera matriz MAFE de objetivos

Matriz MAFE de objetivos ) .
Dimension |

ACADEMIA
APOYO INTERNACIONAL

Buscar vinculos con la Academia para priorizar ODS a nivel nacional
Buscar apoyos internacionales para la priorizacion de ODS a nivel nacional
Realizar mapeo general de situacion por ODS, considerando prioridad, avances, brechas e involucramien MAPEO

Establecer un proceso general de priorizacion de ODS

Organizar instancias de sensibilizacion en las jerarquias de las organizaciones SENSIBILIZACION
Establecer acciones de comunicacion permanente acerca del compromiso propio de Paraguay con la Age COMUNICACION
Realizar Convenios para fortalecer la coordinacion Ejecutivo-Legislativo CONGRESO
Aprovechar el peso del Estado para obtener financiamientos EJECUTIVO

Fortalecer la coordinacion interinstitucional de la agenda 2030 a efectos de evitar la atomizacién de accic COORDINACION
Incluir la mirada de desarrollo sostenible en la redaccion de Leyes CONGRESO

Buscar vinculos con la Academia para hacer mapeo general de plataformas ODS ACADEMIA

Hacer mapeo de plataformas existentes con info sobre ODS y difundir en las organizaciones COMUNICACION
Fortalecer el rol central de Coordinacion de la Com ODS COORDINACION
Buscar vinculos con la Academia para mejorar organizacion de Com ODS ACADEMIA
Incorporar efectos de la pandemia en las acciones de la Com ODS (ej.reuniones virtuales) PANDEMIA

Mejorar comunicacion de eventos vinculados con ODS COMUNICACION
Revisar y clarificar roles y procesos dentro de la Com ODS PROCESOS

Establecer una comunicacion clara de los objetivos y metas del PE, una vez aprobado COMUNICACION
Incentivar y difundir el desarrollo sostenible a través de las compras publicas INCENTIVO

Fomentar la participacion de jévenes en todos los procesos JUVENTUD

Buscar vinculos con la Academia para mayor involucramiento de la misma ACADEMIA

Planificar apoyos internacionales de acuerdo a necesidades del Plan APOYO INTERNACIONAL
Planificar acciones de los Consejos Asesores CONSEJOS ASESORES
Incentivar Convenios con la Academia para politicas publicas basados en evidencia ACADEMIA

Generar instancias de informacion de tendencias mundiales hacia la sustentabilidad PROSPECTIVA

Buscar apoyos internacionales en certificaciones de sustentabilidad APOYO INTERNACIONAL
Replicar las buenas practicas y procesos de éxito en otras areas BUENAS PRACTICAS
Evaluar impactos de la pandemia en el cumplimiento de ODS PANDEMIA

Establecer acciones de comunicacion permanente y focalizada a actores clave, brindando informacion cla COMUNICACION
SECTORIAL

ACADEMIA

APOYO INTERNACIONAL

Establecer acciones de comunicacion permanente con los OOI, brindando informacion de la Com ODS COMUNICACION

Incorporar a actores clave a los espacios de didlogo multisectoriales
Fortalecer los vinculos con la Academia al mis alto nivel

Sistematizar experiencias internacionales en participacion juvenil en la Agenda 2030

Incorporar a los OOl pertinentes a los espacios de didlogo multisectoriales SECTORIAL

Buscar apoyos internacionales por areas tematicas APOYO INTERNACIONAL
Crear Consejos Asesores por areas (Publico/privados) CONSEJOS ASESORES
Fortalecer los vinculos con la Academia a nivel territorial ACADEMIA

APOYO INTERNACIONAL
APOYO INTERNACIONAL

Planificar apoyos internacionales para difusion de la Agenda 2030 a nivel territorial

Buscar apoyos internacionales para desarrollo territorial

Difundir Agenda 2030 a nivel territorial COMUNICACION
Fortalecer vinculos con los gobiernos subnacionales EJECUTIVO
Fortalecer gobernanzas territoriales GOBERNANZA

Dimension 2

PRIORIZACION
PRIORIZACION
PRIORIZACION
PRIORIZACION

ACTORES CLAVE
COMPROMISO PAIS
EJECUTIVO
FINANCIAMIENTO
INTERINSTITUCIONAL
LEYES

MAPEO

MAPEO

ORGANIZACION COM ODS
ORGANIZACION COM ODS
ORGANIZACION COM ODS
ORGANIZACION COM ODS
ORGANIZACION COM ODS
PLAN

Donde en la

estructura

AGENDA 2030
AGENDA 2030
AGENDA 2030
AGENDA 2030
COM ODS
COM ODS
COM ODS
COM ODS
COM ODS
COM ODS
COM ODS
COM ODS
COM ODS
COM ODSs
COM ODS
COM ODS
COM ODS
COM ODS

COMPRAS PUBLICAS SOSTENIBI COMO

PARTICIPACION
PARTICIPACION
PLANIFICACION
PLANIFICACION

PP BASADAS EN EVIDENCIA
TENDENCIAS
TENDENCIAS

ACTORES CLAVE
ACTORES CLAVE
EJECUTIVO
JUVENTUD

CcOMO
COMO
COMO
COMO
cOMo
cOMo
cOMo
CcOMo
CcOMo
CON QUIENES
CON QUIENES
CON QUIENES
CON QUIENES

ORGANISMOS INTERNACIONA CON QUIENES
ORGANISMOS INTERNACIONA CON QUIENES

SECTORIAL
SECTORIAL
TERRITORIAL
COMUNICACION
TERRITORIAL
TERRITORIAL
TERRITORIAL
TERRITORIAL

CON QUIENES
CON QUIENES
NAC / SUBNAC
NAC / SUBNAC
NAC / SUBNAC
NAC / SUBNAC
NAC / SUBNAC
NAC / SUBNAC

Fuente: elaboracion propia

Este cuadro fue el primer paso hacia la determinacidn de objetivos y metas del Plan Estratégico.

Un segundo paso consistié en el analisis del Plan de Gestidn Integral 2020 de la Comisién ODS que se

encuentra en vigencia.
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Plan de Gestion Integral 2020 en vigencia

Pese a ser un plan de corto plazo, se entendié importante considerarlo y se analizd su estructura de

objetivos. A partir de ello se sumaron varios al resultado del andlisis MAFE descrito con anterioridad.

Se transcribe a continuacién el trabajo realizado de resumen del Plan de Gestién Integral 2020 de la

Comisién ODS.

Plan de Gestion Integral 2020 de la Comisién ODS

|- EJE ESTRUCTURAL: Institucionalidad, organizacion y gobernanza
OBJETIVO 1
[ idacin de la institucionalidad ODS Paraguay mediante la
ampliacion, el robustecimiento de la Gobernanza interna y externa
de la Comision atendiendo a la nueva estructura orgdnica

OBJETIVO 2

Creacion y consolidacion de las capacidades de agentes estatales
con énfasis en la formacion de mentores (formadores) y la
generacion del efecto piramide

OBJETIVO 3
Fortalecimiento de la gobernanza inter poderes

OBJETIVO 4
Fortalecimiento de la gobernanza subnacional

OBJETIVO 5
Vinculacién a nivel subregional (MERCOSUR / PROSUR y otras
instancias de concertacion politica regional)

OBJETIVO 6
Consolidacién de alianzas creadas y trabajo desarrollado con
nuevos sectores con énfasis en el académico

1.1 Establecimiento de la nueva estructura de la Comision ODS Paraguay

1.2 Operativizacion de la nueva estructura orgénica de la Comisién ODS Paraguay

1.3 Priorizacién de ODS: identificacién de los ODS que deberan ser los catalizadores o aceleradores del
proceso de implementacion integral de la Agenda 2030 en Paraguay tras la realizacion de un inventario
de las politicas publicas ligadas a cada ODS ademds del analisis de las prioridades nacionales a partir|
del Plan Nacional de Desarrollo y su actualizacién, asi como del Sistema de Proteccion Social y el Plan
Nacional de Lucha contra la Pobreza. Todos los planes, programas y actividades de la Comision seran
orientados sobre esta decision de priorizacién que serd aprobada por el Consejo de alto Nivel en el
Primer Semestre

2.1 Fortalecimiento de los marcos institucionales para el tratamiento de temas vinculados a los ODS
2.2 Entrenamiento constante de profesionales que prestan servicios a la Comisién ODS Paraguay y del
sector publico en general

3.1 Compromiso Interpoderes (Acuerdo-compromiso interpoderes entre el Poder Ejecutivo, el Poder]|
Legislativo y la Corte Suprema de Justicia firmado el 24/julio/2017)

4.1 Localizacién de los ODS (Coordinacidon con los Consejos Departamentales y Municipales de
Desarrollo para la inclusién de los ODS en sus planes de gobierno)

5.1 Creacidn de instancias o vinculos en espacios y plataformas internacionales (EI MERCOSUR, a
través de la Presidencia Pro témpore de Paraguay, PROSUR, CELAC, entre otros)

6.1 Implementacién de proyectos concretos con las alianzas estratégicas formadas
6.2 Concrecion de nuevas alianzas estratégicas

1I- EJE ACCIONAL Promocion, seguimiento y aceleracion
OBJETIVO 1:
Internalizacion, difusion masiva y territorializacion de los ODS
mediante el desarrollo de labores que inciden en la
implementacion de la Agenda 2030

1.1. Localizacién de los ODS

1.2 Operativizacion de los Espacios de Didlogo Multisectorial

1.3 Fortalecimiento del voluntariado juvenil

1.4 Estrategia comunicacional masiva para el empoderamiento ciudadano de la Agenda
1.5 Elaboracion del Il Informe Nacional Voluntario en el 2021

1.6 Transparencia y acceso ciudadano a la gestion publica

11I- EJE CONTROL: Evaluacion, ejecucién y monitoreo
OBJETIVO 1:
Robustecer los procesos vinculados a la medicién de los avances
operados en dmbitos ligados al cumplimiento de los ODS

1.1 Fortalecimiento institucional, de la gobernanza y la capacidad estadistica de la DGEEC y las oficinas|
productoras de informacién (Ley de creacién del Sistema Estadistico Nacional (SEN) y de Instituto
Nacional de Estadisticas (INE))

1.2 Avance en la Construccién de indicadores para medicion de los ODS (Fortalecer los registros,
administrativos con fines estadisticos para la generacién de informacion/estadisticas de cada
institucién de Gobierno)

1.3 Monitoreo del cumplimiento de los ODS en Paraguay (plataforma desarrollada a este fin)

1.4 Generacién de condicién para el acceso indiscriminado a informacidn sobre ODS (Ley de
Transparencia y de acceso a la informacién)

1.5 Capacitacién técnica en areas de generacion de informacién de las instituciones publicas en el
manejo de instrumentos estadisticos

1.6 Coordinacidn técnica regional e internacional en materia estadistica para el monitoreo de los ODS
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Como fue mencionado se sumaron varios de estos objetivos al resultado del andlisis MAFE descrito con
anterioridad, a efectos de complementarlo y enriquecerlo.

Determinacion de la estructura del Plan y sus objetivos

Con la base del Ideario definido, del analisis FODA, del analisis de Partes Interesadas, del armado de la
Matriz MAFE y del andlisis del Plan de Gestidon Integral 2020, se diseiié la estructura del plan utilizando
el siguiente cuadro resumen.

Figura 10: Primer armado de la estructura del Plan Estratégico

Base Logica ESTRUCTURA DEL PLAN

éPor qué? Fundamentacion
éQué? Agenda 2030
éQuién? Comision ODS
éCon quiénes? Partes interesadas
¢Cuando? 2023 /2030
éiDonde? Nivel pais / Territorializaciéon
¢Como? Politicas / Aceleradores

Fuente: elaboracion propia

Con cada interrogacién se intenta cubrir cada area del Plan y a partir de ello se determinan los objetivos
y metas dentro de cada punto de esta estructura.

Para la determinacidn de los objetivos y metas se tomd como fuentes el andlisis que surge de la Matriz
MAFE con sus cuarenta y dos objetivos, el estudio realizado del PGl 2020 y el agregado de otros
objetivos y metas con los que se entendié necesario completar la estructura para que conformara un
todo coherente y comprensivo.

En definitiva, la estructura del Plan Estratégico y una primera visién de sus objetivos se exponen en el
cuadro a continuacion.
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OBJETIVOS PLAN ESTRATEGICO 2030
COMISION ODS PARAGUAY

OBJETIVO GENERAL: Orientar al cumplimiento de la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible en Paraguay

OBIJETIVO 1 Agenda 2030
OBJETIVO 1.1 PRIORIZACION Planificar un proceso general de priorizaciéon de ODS en un corto plazo
OBIJETIVO 1.2 OBJETIVOS PAIS Establecer los objetivos y metas propios de Paraguay para el cumplimiento de la Agenda 2030
OBJETIVO 1.3 BRECHAS Elaborar un andlisis general de las brechas para el logro de los ODS
OBJETIVO 1.4 SEGUIMIENTO Establecer un sistema de seguimiento permanente del avance de la Agenda 2030

OBJETIVO 2 Comision ODS
OBIJETIVO 2.1 COORDINACION Fortalecer el rol central de coordinacion interinstitucional y de articulaciéon de la Comisién ODS
OBIJETIVO 2.2 ORGANIZACION Fortalecer las capacidades de organizacion de la Comision ODS

OBJETIVO 2.3  VINCULOS PODER EJECUTIVO Mejorar vinculos y fortalecer el compromiso de los organismos del PE con la Agenda 2030
OBIJETIVO 2.4 VINCULOS INTERPODERES Fortalecer las coordinacion entre los tres poderes del Estado y organismos de contralor
OBIJETIVO 2.5 VINCULOS SUBNACIONALES  Impulsar la territorializacién de la Agenda 2030 en todo el pais

OBJETIVO 3 Vinculos nacionales
OBJETIVO 3.1 CIUDADANIA Involucrar a la ciudadania en general con la Agenda 2030
OBIJETIVO 3.2 SECTOR PRIVADO Fortalecer vinculos y generar confianzas con el sector privado para el avance de la Agenda 2030
OBJETIVO 3.3 SOCIEDAD CIVIL Fortalecer vinculos y generar confianzas con el sector privado para el avance de la Agenda 2030
Establecer fuertes vinculos con la Academia como sector fundamental para el cumplimiento de la
OBIJETIVO 3.4 ACADEMIA Agenda 2030
Proponer un didlogo amplio con la juventud en general y sus organizaciones como agentes de
OBIJETIVO 3.5 JUVENTUD cambio fundamentales para el cumplimiento de la Agenda 2030
OBIJETIVO 4 Vinculos internacionales
OBIJETIVO 4.1 NIVEL REGIONAL Fortalecer los vinculos con organismos regionales de integracion y desarrollo
OBIJETIVO 4.2 NIVEL INTERNACIONAL Fortalecer los vinculos con organismos e instituciones globales de integracion y desarrollo
OBJETIVO 5 Politicas y aceleradores

Fomentar e impulsar la aplicacién de politicas que aceleren los procesos de cambio hacia el

OBIJETIVO 5.1 POLITICAS cumplimiento de la Agenda 2030
Incentivar el direccionamiento de las politicas publicas hacia motores dinamizadores del
OBJETIVO 5.2 ACELERADORES desarrollo sostenible

Presentacion del primer borrador del Plan Estratégico

Con fecha 21 de diciembre de 2020 se presentd el primer borrador del Plan Estratégico de la Comision
ODS.
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El mismo constituyd un avance importante, pero se dejaba constancia de que aun le faltaba mucho
trabajo conjunto con las partes directamente involucradas, dado que el proceso de construccién de un
plan es necesariamente participativo. El nicleo central del borrador surgidé de la participacién en varias
reuniones y en los dos talleres, todas estas instancias realizadas a distancia y en condiciones de
pandemia.

Se previod realizar mds reuniones e instancias participativas, todas las que fueran necesarias para un
correcto involucramiento de los actores principales y por lo tanto del éxito posterior en la
implementacion del plan.

En el material que se presenté se establecid una bateria de objetivos y metas potentes y abarcadores
del universo de temas vinculados a la Comisién ODS.

Posteriormente, estos objetivos y metas fueron minuciosamente revisados en numerosas reuniones con
integrantes de la Comision ODS, en las cuales se realizaron importantes modificaciones que
enriquecieron el producto final.

Reuniones con la Comision ODS

La primera reunion para analizar el borrador de Plan Estratégico enviado el 21 de diciembre de 2021 fue
realizada el 17 de febrero de 2022.

En ella participaron las siguientes personas:

e Nimia Torres, Directora de Analisis Social, Direccion General de Andlisis de Politicas Publicas, STP

e Mabel Cubilla, Directora General, Direccién General de Analisis de Politicas Publicas, STP

e Alexis Caceres Escobar, Segundo Secretario, Jefe del Departamento para los ODS. Unidad de
Desarrollo Sostenible y Medioambiente, MRE

e Alvaro Garcia, Consultor Programa Apoyo a la Implementacién de la Agenda 2030. FIIAPP/UE

e Ernesto Abdala, Jefe de Asistencia Técnica Programa Apoyo a la Implementacion de la Agenda
2030. FIIAPP/UE

Los temas tratados fueron los siguientes:

e Comienzo de la revisién del borrador de Plan Estratégico enviado el 21 de diciembre de 2021,
siendo la primera reunién desde esa fecha.
e El consultor plantea tres puntos para cumplir con los TDRs de la consultoria:
v" Validacién y/o modificacién de los Objetivos y Metas enviados el 21/12/2021
v' Actividades para la implementacién del Plan
v Plan Operativo Anual
e Se comienza inmediatamente con el punto 1), con un intercambio detallado y participativo.

Se arribo a los siguientes acuerdos y compromisos:
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e Realizacion, hasta el 1ro. de abril de 2022, de tantas reuniones como sean necesarias, valorando
gue son la herramienta adecuada para la construccién del Plan.

e Se sugirid la realizacién de dos reuniones semanales, sujetas a disponibilidad de agenda de los
participantes.

A esta primera reunién, y de acuerdo a lo resuelto, la sucedieron ocho reuniones mas, en las fechas que
se detallan:

o 21 de febrero de 2022
o 25 de febrero de 2022
e 1ro.de marzo de 2022
e 3 de marzo de 2022

e 8 de marzo de 2022

e 15 de marzo de 2022
e 22 de marzo de 2022
e 25 de marzo de 2022

De todas ellas se adjuntan las minutas correspondientes.

En estas nueve reuniones se analizaron sistematicamente y se fueron definiendo los cinco ejes del Plan,
los objetivos, las metas y las actividades que contribuiran al cumplimiento de las mismas.

Se trabajé de manera detallada, avanzando en cada reunién en las modificaciones que se entendieron
necesarias y pertinentes.

Luego de cada reunidn se realizdé una puesta a punto de los avances y en la siguiente se partia de la
validacién de los cambios y se continuaba con el analisis minucioso.

Asi, se llegd a los dos talleres finales de fechas 29 y 31 de marzo de 2022, en los cuales, ademas de
validar los cinco ejes del Plan, los objetivos, las metas y las actividades, se agregaron los responsables
para cada una de las actividades.

Todo ello se encuentra en la planilla Excel adjunta “Ejes, objetivos, metas, actividades y responsables PE
Com ODS (anexo al documento Word)”, en donde constan los ejes, objetivos, metas, actividades y
responsables de la version final del Plan Estratégico 2030 de la Comisidn ODS.

Tercer taller del 29 de marzo de 2022

El tercer taller se llevd a cabo el 29 de marzo de 2022 y constd con la siguiente Agenda:

Fecha: 29 de marzo de 2022
Horario: 08.30 a2 10:30 horas
Modalidad: Virtual por plataforma Teams proporcionada por el Equipo de Programa
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Asistentes: Comité de Coordinacién y Planificacion Estratégica de la Comisién ODS Paraguay
Contenidos:

e Presentacion por parte del consultor de la ultima actualizacion de la planilla de Ejes, Objetivos,
Metas, Actividades y Responsables

e Discusidn participativa en formato taller con los presentes

e Objetivo del taller: validacidn completa de Ejes, Objetivos y Metas

Cuarto taller del 31 de marzo de 2022

El cuarto taller se llevé a cabo el 31 de marzo de 2022 y constd con la siguiente Agenda:

Fechas: 31 de marzo de 2022

Horario: 08.30 a 10:30 horas

Modalidad: Virtual por plataforma Teams proporcionada por el Equipo de Programa
Asistentes: Comité de Coordinacién y Planificacion Estratégica de la Comisién ODS Paraguay
Contenidos:

e Presentaciéon por parte del consultor de la ultima actualizacién de la planilla de Ejes, Objetivos,
Metas, Actividades y Responsables

e Discusion participativa en formato taller con los presentes

e Objetivo del taller: validacion completa de Actividades y Responsables
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Plan Estratégico de la Comision ODS Paraguay 2030

Marzo de 2022
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Introduccion

Acerca de la Comision ODS

La Comisidon ODS Paraguay fue creada mediante el decreto 3581, del 4 de mayo de 2020, a través del
cual se “...dispone la creacion de una nueva comision interinstitucional denominada «Comisién ODS
Paraguay 2030» para el cumplimiento de los compromisos internacionales adoptados por el Paraguay en
el marco de la agenda 2030 para el desarrollo sostenible, y se organiza su estructura orgdnica y
funcional.”

La nueva Comisidn ODS sustituyd a la anteriormente creada por el Poder Ejecutivo mediante Decreto N°
5887, del 6 de setiembre de 2016, «Por el cual se crea la Comision Interinstitucional de Coordinacion
para la implementacion, sequimiento y monitoreo de los compromisos internacionales en el marco de los
Objetivos del Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas», la que se encontraba integrada por
representantes del Ministerio de Relaciones Exteriores, del Ministerio de Hacienda, de la Secretaria
Técnica de Planificacion para el Desarrollo Econdmico y Social y del Gabinete Social de la Presidencia de
la Republica.

Figura 1: Estructura Comisién ODS Paraguay 2030

~-
COMISION ¢::DS PARAGUAY ruu s

1-Honorable Cémara de Senadores

2- Honorable Cémara de Diputados

3- Corte Suprema de Justicia

4-Minister d ~C

5- Ministerio de Hacienda - Coordinador Adjunto

6- Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social
7-Ministerio de Educacién y Ciencias

8- Ministerio del Ambiente y Desarrollo Social
9-Ministerio de la Mujer

10- Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social
11- Ministerio de Desarrollo Social

12- d y

13- de Obras Publicas y

14- d y Social - C i Adjunto
15- Gabinete Social de | u Adjunto

16- ITAIPU Binacional

17- Entidad Binacional Yacyretd

Unidad

¥ por uno o ds titularesy
Operativa de ) las Muting i

Gestion (UOG)

1C

Fuente: Comision ODS Paraguay 2030
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Del mencionado Decreto de creacién surge en uno de sus Considerandos: “Que en consecuencia, es
necesario crear una nueva Comision a fin de redisefiar la estructura orgdnica institucional encargada de
la coordinacion de los trabajos de planificacion, internalizacion, difusion, diagndstico, priorizacion,
implementacion, seguimiento, monitoreo y evaluacion del proceso que buscard alinear la labor del
Estado con la Agenda 2030, atribuyendo a cada instancia funciones y competencias especificas.”

En el Art. 8°- Competencias se establece: “El Consejo Directivo tendrd a su cargo la elaboracion de los
lineamientos destinados a impulsar los trabajos vinculados a los campos enumerados en el Articulo 1 del
presente Decreto, y para este fin.

a) Aprobard anualmente el Plan de Gestion Integral de la Comision, teniendo en cuenta las dimensiones
econdmica, social y ambiental, de conformidad con el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2030, la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible y las prioridades nacionales;

b) Coordinard los contactos nacionales e internacionales que estime pertinentes para reforzar el rol del
Estado frente a los compromisos asumidos en el marco de la Agenda 2030;

c) Definird los ODS prioritarios para el Paraguay, de conformidad con el Plan Nacional de Desarrollo
(PND) 2030;

d) Autorizard el otorgamiento de distinciones especiales a personas o entidades cuya colaboracion haya
sido significativa en el marco de sus trabajos, a propuesta de la Unidad;

e) Determinard la periodicidad con que se elaborardn y presentardn los informes nacionales voluntarios
del Paraguay al Foro Politico de Alto Nivel del Consejo Econémico y Social de las Naciones Unidas
(ECOSOC);

1) Designard a la institucion custodio de cada ODS en el Paraguay, a propuesta de la Unidad;

g) Adoptard las medidas necesarias para la implementacion de los ODS y sus metas en el Paraguay,
enmarcadas en el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2030;

h) Creard los Comités que se requieran para el adecuado desarrollo de las actividades misionales de la
Comision; y,

i) Aprobard el reglamento de la estructura y funcionamiento de la Comision.”

Y en su Art. 11.- Competencias de la Unidad determina: “La Unidad tendrd a su cargo la implementacion
de las decisiones adoptadas por el Consejo Directivo, y para este fin:

a) Elaborara el Plan de Gestion Integral anual, en sequimiento de las lineas dictadas por el Consejo
Directivo y determinard las tareas especificas a ser desarrolladas por sus respectivos miembros;

b) Estudiard asuntos puntuales vinculados a los trabajos de la Comision y realizard recomendaciones
destinadas al estudio del Consejo Directivo;

c) Apoyard los trabajos desarrollados en el marco de la construccion y adaptacion de indicadores ODS y
en el fortalecimiento de los registros administrativos;
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d) Disefiard estrategias para tender a la consecucion de los ODS en todo el territorio nacional;
e) Participard de la elaboracion de un plan de comunicacion de la Comision;

f) Elaborard y someterd a la aprobacion del Consejo Directivo una propuesta para designar custodios o
responsables principales de cada ODS en el Paraguay;

g) Impulsard labores de alineacion entre los planes de gestion, los presupuestos y los ODS, bajo la
direccion del Ministerio de Hacienda;

h) Realizard labores de articulacion orientadas a sistematizar los trabajos con los diversos sectores de la
sociedad, encaminados a la consecucion de uno o mds ODS;

i) Propondrad acciones estratégicas al Poder Legislativo para el alineamiento de las iniciativas legislativas
a los ODS y el andlisis de su impacto en la aceleracion de los avances hacia el 2030;

j) Concertard alianzas estratégicas multisectoriales y elaborard planes que permitan ejecutar acciones
concretas orientadas al avance en las tres dimensiones de la Agenda 2030;

k) Establecerd mecanismos de rendicion de cuentas para informar sobre los avances en la
implementacion de la Agenda 2030 en el Paraguay;

I) Elaborard y someterd a la aprobacion del Consejo Directivo una propuesta de reglamento del presente
Decreto; y,

m) Desarrollard otras actividades originadas en decisiones del Consejo Directivo o establecidas en el
reglamento de la Comision.”

La Comisidon ODS contd con varios Planes de Gestion Integral de periodicidad anual. El ultimo de ellos, el
Plan de Gestidén Integral 2020, tiene una estructura de tres ejes, a saber: |- EJE ESTRUCTURAL:
Institucionalidad, organizacién y gobernanza, II- EJE ACCIONAL Promocidn, seguimiento y aceleracién y
IlI- EJE CONTROL: Evaluacion, ejecucidon y monitoreo. Estos tres ejes se estructuran en ocho objetivos,
divididos a su vez en metas.

Fuentes de informacidn consultadas
Para este trabajo se han considerado las siguientes fuentes de informacion:

e Inventario de politicas publicas

e |l Informe Nacional Voluntario

e Informes Tematicos Multisectoriales realizados (ODS 5y ODS 12, 13y 15)

e Entrevistas con actores clave, definidas en conjunto con el equipo de programa

e Legislacién sobre la Comisidon ODS en particular el Decreto 3581 de mayo de 2020, de creacidn
de la Comisién ODS

e Planes de Gestidn Integral de la Comisién ODS de los afios 2018, 2019 y 2020

e Pagina web de la Comisidn ODS (sus funciones, Visidn y Misidn)

e Plan Estratégico Institucional 2019-2021 de la Secretaria Técnica de Planificacidon del Desarrollo
Econdmico y Social (STP)

e Planes estratégicos y Planes operativos anuales de los Subcomités de los ODS 5,12, 13y 15
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e Documentos de formalizacion de la Comisién ODS

e Estudios multidimensionales de la OECD

e “Plan Nacional de Desarrollo Paraguay 2030” del aifo 2014 actualizado con la revisidén
recientemente realizada

e Guia Metodoldgica de vinculacion PGN a los ODS

e Informe de Desarrollo Sostenible para Paraguay 2021, elaborado por la Red de Soluciones para
el Desarrollo Sostenible (SDSN) y el Ministerio de Hacienda

e Los cuatro talleres realizados en el marco de la presente consultoria

Todos estos elementos contribuyeron a la construccion del Plan Estratégico de la Comisién ODS.

Plan Estratégico de la Comision ODS Paraguay 2030

Objetivo General

Orientar al cumplimiento de la agenda 2030 para el desarrollo sostenible en Paraguay

Mision

Articular las acciones de los actores de las esferas publica y privada para el logro de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible en el Paraguay, con especial énfasis en los sectores considerados prioritarios para
el pais

Vision

Ser referente en la coordinacidn interinstitucional y la articulacién publico-privada contribuyendo al
logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en el Paraguay

Matriz FODA
A continuacidn se transcribe la Matriz FODA original, que surge de los Talleres realizados.

Se detallan las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas, y se incluye una columna “Tema”, que
organiza las anteriores en grupos de temas a efectos de sistematizar el trabajo posterior.
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MATRIZ FODA

FORTALEZAS (15)

TEMA

Decreto del PE con participacién de los tres poderes del Estado - Alto
nivel

LEGAL

Apoyo de Organismos Internacionales en el proceso

COOPERACION

Unica plataforma interinstitucional de articulacién y discusién de la
Agenda 2030

LEGAL

Compromiso de Paraguay con la agenda 2030

COMPROMISO PAIS

Vinculacion de la Agenda 2030 con el PND 2030

PND 2030

Contamos con un diagndstico a través de los INV

INVs

Planificacidon de actividades del Comité de Localizacion

PLANIFICACION

Espacios de didalogos multisectoriales

DIALOGOS

Estructura organica funcional de la Comisidon ODS

ESTRUCTURA

Caracter interdisciplinario de la Comisidon ODS

INTERDISCIPLINARIEDAD

Experiencia y logros visibles EXPERIENCIA
Confianza entre los actores de la UOG CONFIANZA
Liderazgo en la coordinacion LIDERAZGO
Interés de las instituciones que conforman la comisién y participacién | INTERES
activa

Los ODS son de interés en la sociedad INTERES

DEBILIDADES (19)

Falta internalizar en algunas organizaciones los ODS en general

INTERNALIZACION

Carencias en la comunicacion de eventos vinculados con los ODS

COMUNICACION

Débil articulacion interinstitucional

ARTICULACION

Falta de mayor involucramiento de las instituciones

INVOLUCRAMIENTO

Falta de una mayor articulacién publico privada

ARTICULACION

Fragmentacién/ Atomizacion de acciones respecto a los ODS

ATOMIZACION

Falta de un mapeo general de plataformas vinculadas con ODS

VISION GENERAL

Ausencia de priorizacidn de los ODS a nivel pais

PRIORIZACION

Débil sinergia con organizaciones publicas lideres de cada sector

ARTICULACION
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Desconocimiento de la Agenda 2030 a nivel territorial

COMUNICACION

Desconocimiento de los resultados de la vinculacién con PND 2030

COMUNICACION

Limitacién de recursos humanos,
actividades vinculadas con ODS

de tiempos para participar en

RECURSOS

No contar con instancias respectivas para los ODS, Datos e informacion
insuficiente, dispersa o sin procesar.

INFORMACION

Superposicidn de instancias que tratan sobre un mismo tema vinculado a
un ODS

ARTICULACION

Algunos roles y procesos no estan bien definidos dentro de la comisidn

ESTRUCTURA

Poco involucramiento de las autoridades en los temas de la comisién

INVOLUCRAMIENTO

Los ODS auin no permean todos los dmbitos de las instituciones

INTERES

Faltan ejemplos claros de acciones sobre ODS

COMUNICACION

Desconocimiento de politicas especificas

INFORMACION

OPORTUNIDADES (12)

Bateria de apoyos de los organismos internacionales

COOPERACION

Ejemplo del Consejo Asesor Agrario, articulacidn publico privada

ARTICULACION

Cambios en las tendencias de mercados hacia lo sustentable: | TENDENCIAS
certificaciones, etiquetados
Compras publicas sostenibles TENDENCIAS

Financiamiento internacional temas agenda 2030

FINANCIAMIENTO

Creciente interés de la Academia por la Agenda 2030

INTERES

Plataforma Congreso 2030

INVOLUCRAMIENTO

Nuevos intendentes y miembros de junta municipal recién asumieron sus
funciones

LOCALIZACION

Financiamiento disponible

FINANCIAMIENTO

Paraguay como ejemplo en cuanto al abordaje de ciertos procesos de la
Agenda 2030

COMPROMISO PAIS

Interés de los jévenes en contribuir

INTERES

Interés de academia en contribuir

INTERES

AMENAZAS (10)

Fragmentacién/ Atomizacion de acciones respecto a los ODS

ATOMIZACION

Atomizacidén: confusién y desgaste

ATOMIZACION
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Existencia de la pandemia

TENDENCIAS

Vacios legales en cuanto a autoridad de aplicacion

LEGAL

Falta de conocimiento de los OOIl de las instituciones

COMUNICACION

Desinformacién sobre el sentido y el alcance de la Agenda 2030 y los ODS,
en peligro la participacion efectiva de ciertos actores clave.

COMUNICACION

Se cree que los ODS son una imposicion de las Naciones Unidas CREDIBILIDAD
Algunos ODS son malinterpretados (ej: ODS 5, igualdad de género) INFORMACION
Falta de comprensidn de las metas y su interrelacién entre los diversos | INFORMACION
0oDS

Corto plazo para la concrecién de las metas TIEMPOS
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Listado de partes interesadas
PARTES INTERESADAS

Poder Ejecutivo
Ministerios
Secretarias
EEPP
ENEP Equipo Nacional Estrategia Pais
Gabinetes
Institutos
Entes descentralizados

Gobernaciones
Municipios

Consejos de desarrollo local

Poder Legislativo

Comision Nacional de Defensa de RRNN

Poder Judicial

Contraloria Gral de la Republica CGR

Sector publico

Custodios PND
Social, Civil, Militar
INTN
BCP

municipal/departamental

Gremiales empresariales
Centrales sindicales
ONG equidad de género
Sociedad civil

Sector privado

UIP, CAP, CNCSP, FEPRINCO, ARP, CAPECO, CAPACO
CUT, CUTA, CGT, CPT, CNT

Deporte
Cultura
Religién
Juventud
Federacién Autodeterminacion Pueblos Indigenas
Ambientalistas

Sistema ONU

UE

AECID

USAID
BID
BM
OElI
CAF
Glz
JICA

KOICA

Gobiernos de otros paises
Organismos integracion (Mercosur)

Academia
Universidades
Sistema educativo

CONACYT
ONG de investigacion CADEP
Prensa
Entidades Binacionales ITAIPU, Yacireta

41



G FlIAPP = &

OFIRACHSH PIPAROL Urnldn Europea
Programa Apoyo a la Implementacion de la Agenda 2030 en Paraguay

Estructura del Plan

El Plan Estratégico de la Comisidn ODS Paraguay 2030 se estructura en cinco ejes, doce objetivos, treinta
y tres metas y noventa y ocho actividades.

A continuacidn se describen y detallan cada uno de estos elementos.

Ejes

El Plan Estratégico de la Comisién ODS Paraguay 2030 cuenta con cinco ejes centrales que abarcan el
universo de actuacion de la Comisién ODS y ordenan los objetivos y metas por grandes areas de accion.

Los Ejes son los siguientes:

EJE 1: Priorizacidn y brechas de la Agenda 2030

Este Eje pone el foco en “el qué”, en el leitmotiv de la existencia de la Comisién: el avance de la Agenda
2030 hacia su cumplimiento en el pais. Y para ello define tres objetivos vinculados con la priorizacién de
objetivos de la Agenda 2030, la determinacidn de las brechas o distancias entre objetivos y situacién
actual, y al seguimiento permanente del avance de la Agenda 2030.

EJE 2: Gobernanza y coordinacion de la Comision ODS

Este Eje cubre las acciones a llevar a cabo en el funcionamiento interno de la Comisién y en su rol
fundamental de articuladora y coordinadora, tal como lo definen el Objetivo General, la Misién y la
Vision de este Plan Estratégico. Consta de tres objetivos, vinculados con la mejora de las capacidades de
gobernanza, con la coordinacidn interinstitucional y con la territorializaciéon de los ODS.

EJE 3: Vinculos nacionales

Este Eje considera los vinculos a nivel nacional de la Comision ODS y establece cuatro objetivos
relacionados con el involucramiento de la ciudadania en general y el fortalecimiento de vinculos con el
sector privado, la sociedad civil organizada, la academia y el sistema educativo.

EJE 4: Vinculos internacionales

Este Eje pone el foco en los vinculos internacionales de la Comisién ODS, considerando el universo de
organismos e instituciones de integracién y desarrollo en el marco de la Agenda 2030.
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EJE 5: Politicas aceleradoras de la Agenda 2030

Este Eje pone la mirada en “el cdmo” llevar adelante las acciones y propone que la Comisién ODS tenga
como criterio general la defensa del desarrollo sostenible, el fomento del uso de las buenas practicas en
las politicas publicas y la recomendacion de promover algunos aceleradores reconocidos
internacionalmente para el impulso de la Agenda 2030.

Objetivos

Los cinco ejes del Plan Estratégico incluyen doce objetivos, que abarcan las doce grandes tareas a
realizar para avanzar en el cumplimiento de los cometidos de la Comisién ODS.

Los Objetivos son los siguientes:

OBJETIVO 1.1: Contar con los ODS prioritarios para el Paraguay de conformidad con el PND Paraguay
2030

Resulta fundamental comenzar por la priorizacién de objetivos de Agenda 2030, dadas las necesidades
mas urgentes y las restricciones naturales para encarar la Agenda completa. Existen muchos
antecedentes de priorizacién que la Comisién deberda considerar. La Agenda 2030 es una agenda integral
por lo que la priorizacién debera contener la calendarizacién de los 17 ODS.

OBJETIVO 1.2: Contar con un andlisis general de las brechas para el logro de los ODS

Es fundamental, para la elaboracién de politicas a favor del cumplimiento de la Agenda 2030, contar con
la medicién de las brechas que separan la situacidn de inicio con la deseada. Existen algunos
antecedentes de andlisis de brechas que la Comisidn deberd considerar en este proceso. Este analisis de
las brechas o distancias sera el insumo inicial y objeto permanente del siguiente objetivo.

OBJETIVO 1.3: Fortalecer el sistema de monitoreo y sequimiento del avance de la Agenda 2030

Este objetivo incluye la actualizacién de la plataforma para el monitoreo del cumplimiento de los ODS en
Paraguay, incluye un sistema de alertas acerca de desvios en el avance de la Agenda 2030 y la mejora de
los canales de comunicacion con los diferentes organismos.

OBJETIVO 2.1: Fortalecer las capacidades de gobernanza de la Comisiéon ODS
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Se atacan aspectos tales como la mejora continua de la organizacién de la Comisién ODS, el refuerzo de
roles y procesos, el refuerzo de la capacidad de la Comisién ODS para la generacién de insumos para el
avance de la Agenda 2030, la consolidacidn de los mecanismos de comunicacion interna, la mejora de
las capacidades de la Comisién ODS para el monitoreo del Plan Estratégico, y el reforzamiento de Ila
capacidad de gobernanza entre el Coordinador y los Coordinadores adjuntos.

OBJETIVO 2.2: Fortalecer el rol de la Comision ODS en la coordinacidn interinstitucional

Este objetivo persigue la consolidacién de los vinculos con los tres poderes del Estado y el
establecimiento de mecanismos de coordinacién con la Contraloria General de la Republica.

OBJETIVO 2.3: Impulsar la territorializacion de los ODS en todo el pais

La territorializacion de los ODS es un elemento clave para el éxito de la Agenda 2030. Eso es lo que
propone este objetivo que busca promover mecanismos de fortalecimiento institucional a nivel
departamental y municipal, desarrollar acciones de promocion y sensibilizacién en territorio. También
incluye la promocién del papel activo de los actores locales y la generacidon de espacios de articulacion
entre el Comité de Localizacion y los Consejos de Desarrollo departamentales y municipales.

OBJETIVO 3.1: Involucrar a la ciudadania en general con la Agenda 2030

Este objetivo persigue la mejora del conocimiento de la poblacién acerca de la Agenda 2030, la
generacién de canales de didlogo directo con la ciudadania, la promocién de la transparencia de la
informacién y el incentivo a la participacion de la juventud como agente de cambio fundamental para el
cumplimiento de la Agenda 2030.

OBJETIVO 3.2: Fortalecer vinculos con el sector privado para el avance de la Agenda 2030

A través de este objetivo se procura generar los espacios de didlogo multisectoriales con el sector
privado, consolidar alianzas para la promocién, difusién e implementacion de la Agenda 2030 vy la
realizacion de estudios conjuntos de las nuevas tendencias mundiales que afectan a los mercados
nacionales e internacionales.

OBJETIVO 3.3: Fortalecer vinculos con la sociedad civil para el avance de la Agenda 2030

La sociedad civil también es un actor fundamental y se busca generar los espacios de didlogo
multisectoriales con la misma, la consolidacion de alianzas para la promocién, difusion e
implementacion de la Agenda 2030 y la realizacién conjunta de estudios e investigaciones de temas que
afectan a la sociedad en general.
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OBJETIVO 3.4: Establecer una alianza permanente con la Academia y el sistema educativo para el
cumplimiento de la Agenda 2030

La Academia, los sectores del conocimiento y el sistema educativo en forma mas general un factor clave.
Para ello este objetivo busca la consolidacidn de alianzas con la Academia para la promocidn, difusién e
implementacion de la Agenda 2030 en las mas diversas areas, la generacion de acuerdos para concretar
apoyos internacionales por diferentes areas tematicas del conocimiento y la generacion de alianzas con
el sistema educativo (publico y privado) para la difusion de la Agenda 2030.

OBJETIVO 4.1: Fortalecer los vinculos con organismos e instituciones de integracion y desarrollo

Se procura el fomento de la toma de acciones conjuntas sobre la Agenda 2030 en organismos regionales
de integracion, la gestion de mayores niveles de cooperacién internacional a través del sistema de
Naciones Unidas, el impulso de la cooperacién con los bancos multilaterales de desarrollo y la
generacién de vinculos con otros organismos e instituciones internacionales en el marco de la Agenda
2030.

OBJETIVO 5.1: Impulsar politicas que aceleren los procesos de cambio hacia el cumplimiento de la
Agenda 2030

Este ultimo objetivo persigue el fomento del uso de las buenas practicas en las politicas publicas
vinculadas con la Agenda 2030 y el incentivo al direccionamiento de las politicas publicas hacia areas
aceleradoras de la Agenda 2030. También busca la promocidn de la mirada prospectiva y la cultura de la
planificacion a largo plazo, a favor de las politicas de desarrollo sostenible.

Metas
Las metas del Plan Estratégico son las siguientes:

1. Contar con una metodologia técnica de priorizacion de los ODS

2. Establecer la priorizacidn, implementando la metodologia de forma participativa

3. Vincular los objetivos y metas del PND a la priorizacidn realizada

4. Calcular las brechas para el logro de los ODS

5. Disponer de un mapa completo de indicadores disponibles y a construir, en funcién de las metas
definidas

6. Contar con un analisis multidimensional de las brechas

7. Avanzar en la construccién de indicadores no disponibles
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11.
12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.
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Disponer de un sistema de alertas acerca de desvios en el avance de la Agenda 2030

Mejorar la comunicacién con los diferentes organismos acerca del avance en el cumplimiento de
la Agenda 2030

Capacitar a las instituciones en materia de estadisticas e indicadores

Mejorar la organizacion de la Comisién ODS mediante el refuerzo de roles y procesos

Reforzar la capacidad de la Comisién ODS para la generacién de informes para el avance de la
Agenda 2030

Consolidar los mecanismos de comunicacidn interna de la Comisién ODS

Robustecer la capacidad de gobernanza del Coordinador y el Coordinador adjunto

Mejorar las capacidades de la Comisién ODS en materia de recursos materiales y humanos
Consolidar los vinculos entre los tres poderes del Estado

Establecer mecanismos de coordinacion con la Contraloria General de la Republica

Promover mecanismos de fortalecimiento institucional a nivel departamental y municipal
Desarrollar acciones de sensibilizacidon y promocién de la Agenda 2030 a nivel territorial

Avanzar en la alineacion de las politicas locales con el Plan Nacional de Desarrollo 2030 y la
Agenda 2030

Mejorar el conocimiento de la poblacidn acerca de la Agenda 2030

Generar canales de didlogo directo con la ciudadania acerca de la Agenda 2030

Promover la transparencia de la informacion sobre la implementacién y los avances de la
Agenda 2030 en Paraguay

Incentivar la participacion de la juventud como agente de cambio fundamental para el
cumplimiento de la Agenda 2030

Consolidar alianzas con el sector privado para la promocidn, difusién e implementacién de la
Agenda 2030

Consolidar alianzas con la sociedad civil para la promocidn, difusion e implementacién de la
Agenda 2030

Consolidar alianzas con la Academia para la promocién, difusiéon e implementacion de la Agenda
2030 en las mas diversas areas

Contar con iniciativas conjuntas sobre la Agenda 2030 en organismos regionales de integracion
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Intensificar las alianzas estratégicas internacionales para avanzar en el cumplimiento de Ia

Agenda 2030

Contar con apoyos internacionales por diferentes dreas tematicas del conocimiento

Promover la mirada prospectiva y la cultura de la planificaciéon a largo plazo, a favor de las

politicas de desarrollo sostenible

Fomentar las buenas practicas en las politicas publicas vinculadas con la Agenda 2030

Promover el direccionamiento de las politicas publicas hacia practicas aceleradoras de la Agenda

2030

Actividades

Las actividades del Plan Estratégico son las siguientes:

P W

10.
11.
12.
13.

14.

Buscar vinculos con la Academia para priorizar ODS a nivel nacional

Buscar apoyos internacionales para la priorizacién de ODS a nivel nacional

Consultar todas las fuentes de informacién disponibles (ver nota al pie)

Realizar un relevamiento de experiencias de éxito internacionales, identificando aquellas que
puedan ser aplicables en el pais

Disefiar y elaborar la metodologia técnica de priorizacion

Definir en la Comisidon ODS los organismos y entidades que participaran en la priorizacion
Identificar los ODS aceleradores del proceso de implementacién integral de la Agenda 2030 en
Paraguay

Remitir la priorizacidn al CDAN para su aprobacién

Vincular los objetivos y metas del PND a los 17 objetivos ODS

Vincular los objetivos y metas del PND a las 169 metas ODS, en los casos que corresponda
Establecer la linea de base para cada meta de los ODS

Medir las brechas entre las metas de los ODS y la linea de base

Elaborar un informe completo de indicadores globales, complementarios y alternativos, de
acuerdo a las metas establecidas

Realizar un informe completo de indicadores a construir para abarcar el universo de las brechas

que se definieron medir
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Realizar un andlisis multidimensional (desagregado por territorio, edad, sexo, etc) de las brechas

que complemente la priorizacién de ODS establecida

Apoyar el fortalecimiento de los registros administrativos para la generacidon de informacion

estadistica

Buscar apoyos en la cooperacion técnica regional e internacional en materia estadistica

Continuar mejorando la calidad de los indicadores

Actualizar regularmente la plataforma para el monitoreo del cumplimiento de los ODS

Generar en la plataforma un sistema de alertas, por ejemplo con el criterio de "semaforo", para

cada meta establecida

Establecer un sistema de comunicacién permanente con cada organismo acerca de los ODS a los

cuales contribuye

Organizar actividades de capacitacion en materia de estadisticas e indicadores

Apoyar la formacion continua en materia de estadisticas e indicadores

Propiciar una mayor participacion de todos sus integrantes

Aprobar el reglamento

Realizar el seguimiento de la implementacion del reglamento

Dar seguimiento a los diferentes Comités y Subcomités de la Comision ODS

Realizar el monitoreo de los sucesivos Planes Operativos Anuales

Planificar la realizacidn de nuevos informes para el avance de la Agenda 2030

Gestionar apoyos de las diferentes cooperaciones técnicas a la confeccién de nuevos Informes

Tematicos Multisectoriales y otros informes

Difundir de manera permanente las politicas, los roles y el alcance de la Comisién ODS en los

organismos integrantes de la misma

Organizar instancias de sensibilizacién con las autoridades de los tres poderes del Estado

Continuar desarrollando el Observatorio integral de la Agenda 2030, que incluye el inventario de

politicas publicas

Establecer una comunicacién clara de los objetivos y metas del Plan Estratégico, una vez

aprobado

Promover una mayor dedicacidn de las personas a cargo de las Coordinaciones
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Crear un espacio formal de comunicacién periddica entre el Coordinador y el Coordinador
adjunto

Mantener informadas de sus actuaciones a las diferentes instancias de la Comisién ODS
Gestionar la obtencidn de los recursos financieros para el cumplimiento de los objetivos y metas
del Plan Estratégico

Promover una mayor dedicacion de las personas que cumplen funciones en la Comisidon ODS
Agendar reuniones semestrales de informacidn acerca de los avances de la Agenda 2030
Establecer acciones conjuntas de comunicacidn a la ciudadania respecto al avance de los ODS
priorizados

Promover la inclusién de los logos ODS en los materiales de los tres poderes del Estado
conforme a la estrategia de comunicacién de la Comision ODS

Establecer una coordinaciéon permanente a través del Comité de Coordinacidén y Planificacion
Estratégica

Adoptar en forma conjunta un protocolo de actuacidon que mejore la coordinacidn de acciones
Gestionar recursos publicos y de la cooperacién internacional para implementar procesos de
capacitacién a funcionarios departamentales y municipales

Apoyar en la gestiéon de recursos publicos y de la cooperacién internacional para contar con
recursos humanos y tecnolégicos adecuados a las necesidades

Generar alianzas con la Academia a nivel territorial para el fortalecimiento institucional

Realizar convenios con Departamentos y Municipios para difundir y fomentar la Agenda 2030
Generar espacios de articulacidon entre el Comité de Localizacion y los Consejos de Desarrollo
departamentales y municipales

Llevar a cabo conversatorios, talleres y reuniones con actores locales

Contar con materiales de difusidon segmentados por poblacion

Instrumentar actividades conjuntas de promocién de la Agenda 2030 en espacios publicos con
los gobiernos locales

Utilizar mecanismos de didlogo social a nivel territorial para promover el papel activo de los
actores locales

Apoyar la actualizacion de los planes de desarrollo departamentales y municipales alineados con

el PND 2030y la Agenda 2030
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Incorporar en el Observatorio integral de la Agenda 2030 una seccidn sobre la implementacion

de los ODS a nivel territorial

Elaborar un Informe Tematico Multisectorial sobre el estado de situacién de la implementacién

de la Agenda 2030 a nivel territorial en Paraguay

Crear una campanfa de comunicacidn vinculada al Plan Estratégico, donde se brinde informacion

clara de la Agenda 2030

Ejecutar acciones permanentes de comunicaciéon en medios masivos

Establecer premios nacionales y locales de reconocimiento de logros en el avance de la Agenda

2030

Establecer un sistema de comunicacidn permanente con la prensa sobre los temas de la Agenda

2030

Llevar a cabo amplios Espacios de Didlogo Multisectorial ODS 2030 periddicos

Crear mecanismos de consulta de la ciudadania sobre aspectos de la Agenda 2030

Difundir la Ley Nro.5282 de Libre Acceso Ciudadano a la informacién publica y Transparencia

Gubernamental

Incentivar el uso de los portales web vinculados con la Agenda 2030, incluyendo el Portal

Unificado de Transparencia Activa

Crear una alianza con la Secretaria Nacional de la Juventud

Sistematizar experiencias internacionales de participacién juvenil en la Agenda 2030

Crear mecanismos de consulta y didlogo con la juventud

Realizar actividades y elaborar materiales especiales para la juventud en alianza con organismos

publicos y privados

Realizar una alianza con el Consejo Nacional de Voluntariado

Llevar a cabo Espacios de Didlogo con el sector privado

Firmar convenios de cooperacidon con gremios empresariales para la difusién y aplicacion de la

Agenda 2030

Desarrollar actividades conjuntas en el marco de los convenios de cooperaciéon

Promover la realizacidn de estudios conjuntos de las nuevas tendencias mundiales que afectan a

los mercados nacionales e internacionales

Llevar a cabo Espacios de Didlogo con la sociedad civil
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Firmar convenios de cooperacidon con las organizaciones de la sociedad civil para la difusién y
aplicacion de la Agenda 2030
Desarrollar actividades conjuntas en el marco de los convenios de cooperacion
Identificar e involucrar a actores clave de las areas de la cultura, la ciencia, el deporte y las
religiones en actividades de la Agenda 2030
Promover la realizacién conjunta de estudios e investigaciones de temas que afectan a la
sociedad
Llevar a cabo Espacios de Didlogo con la Academia
Firmar convenios de cooperacién incluyendo investigacion y extensién con las diferentes
Universidades para la difusién y aplicacién de la Agenda 2030
Desarrollar actividades conjuntas en el marco de los convenios de cooperacidn, incluyendo el
apoyo de la Academia para el Observatorio integral de la Agenda 2030
Concretar acuerdos con el CONACYT para su contribucién al desarrollo sostenible de Paraguay
en el marco de la Agenda 2030
Crear instancias o vinculos en espacios y plataformas internacionales como el MERCOSUR,
PROSUR, CELAC, entre otros
Realizar acuerdos en el marco de la cooperacidn Sur-Sur
Gestionar mayores niveles de cooperacién utilizando un mapeo general de cooperantes
internacionales en las areas vinculadas con la Agenda 2030
Direccionar las iniciativas de cooperacion a efectos de que se encuentren alineadas con las
politicas definidas y a los ODS priorizados
Generar mayores vinculos de apoyo con el sistema ONU a nivel de la region
Realizar acciones para obtener mayores niveles de cooperacién con los bancos multilaterales de
desarrollo en el marco de la Agenda 2030
Establecer vinculos para obtener apoyos de fundaciones privadas internacionales en diferentes
areas de la Agenda 2030
Analizar el Mapa de Cooperantes para alinear las futuras cooperaciones con los ODS priorizados
Generar acuerdos para concretar apoyos internacionales

Desarrollar actividades conjuntas en el marco de los acuerdos

51



G FlIAPP = &

Hevam A Unién Europea
Programa Apoyo a la Implementacion de la Agenda 2030 en Paraguay

93. Promover la cultura de la planificacidn a largo plazo como una politica permanente en todos los
organismos

94. Fortalecer las acciones de vinculacidn del Presupuesto Nacional con el Plan Nacional de
Desarrollo 2030 y la Agenda 2030

95. Apoyar y difundir la aplicacion de buenas practicas tales como el gobierno abierto, las compras
publicas sostenibles, las certificaciones en sostenibilidad, la gestidon basada en resultados vy las
politicas publicas basadas en evidencia

96. Incentivar politicas publicas aceleradoras como las energias renovables no convencionales, la
movilidad sostenible, la bioeconomia, la economia circular, entre otras

97. Apoyar el impulso de la revolucién digital a favor del desarrollo y la sostenibilidad

98. Fomentar la cooperacién y la creacidn de sinergias entre las politicas estatales, las estrategias de
las empresas y las iniciativas sociales y comunitarias, a través de los Espacios de Didlogo

Multisectorial y otros

Responsables

Los responsables en llevar adelante las actividades del Plan Estratégico de la Comisién ODS son los
siguientes, ordenados por los Objetivos.

OBJETIVO 1.1: Contar con los ODS prioritarios para el Paraguay de conformidad con el PND Paraguay
2030: Comité de Coordinacion y Planificacion Estratégica

OBJETIVO 1.2: Contar con un andlisis general de las brechas para el logro de los ODS: Comité de
Monitoreo

OBJETIVO 1.3: Fortalecer el sistema de monitoreo y seguimiento del avance de la Agenda 2030: Comité
de Monitoreo

OBJETIVO 2.1: Fortalecer las capacidades de gobernanza de la Comision ODS: Unidad Operativa de
Gestion

OBJETIVO 2.2: Fortalecer el rol de la Comision ODS en la coordinacion interinstitucional: Comité de
Coordinacidn y Planificacion Estratégica

OBJETIVO 2.3: Impulsar la territorializacion de los ODS en todo el pais: Comité de Localizacién ODS
OBJETIVO 3.1: Involucrar a la ciudadania en general con la Agenda 2030: Unidad Operativa de Gestién
OBJETIVO 3.2: Fortalecer vinculos con el sector privado para el avance de la Agenda 2030: Comité

tematico multisectorial
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OBJETIVO 3.3: Fortalecer vinculos con la sociedad civil para el avance de la Agenda 2030: Comité
tematico multisectorial

OBJETIVO 3.4: Establecer una alianza permanente con la Academia y el sistema educativo para el
cumplimiento de la Agenda 2030: Comité tematico multisectorial

OBJETIVO 4.1: Fortalecer los vinculos con organismos e instituciones de integracion y desarrollo: Unidad
Operativa de Gestion

OBJETIVO 5.1: Impulsar politicas que aceleren los procesos de cambio hacia el cumplimiento de la
Agenda 2030: Unidad Operativa de Gestion

Siguientes pasos:

Existen tareas relevantes a realizar para cumplir con lo previsto en el presente trabajo, que implican
importantes definiciones a tomar por diferentes organismos y entidades.

La primera de ellas es la determinacién de los Recursos necesarios para la implementacion del Plan
Estratégico de la Comisién ODS la cual se encuentra prevista en el Objetivo 2.1, meta: “Mejorar las
capacidades de la Comisidon ODS en materia de recursos materiales y humanos”.

También es una tarea permanente -que ya se encuentra prevista en el Objetivo 1.3- la construccién de
los Indicadores y medios de verificacion que mediran el avance del Plan en general.

Existen frente a todo plan, situaciones imponderables, hechos de dificil previsién que pueden dificultar
el cumplimiento de objetivos. Para ello es muy importante elaborar un conjunto de Supuestos y
factores externos que puedan afectar al Plan Estratégico en una magnitud relevante.

Por ultimo, la Estructuracién temporal del Plan surgird fundamentalmente de la priorizacién de
objetivos plasmados en el Objetivo 1.1.
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