I%y///kﬂ///zxiﬂ/7h bt @Z ipeye retenad 7564~ /570"

MINISTERIO DE { PARAGUAL _ o o
& Yo RELACIONES | TETANGUERA NDIVE
“o# EXTERIORES  JOKUPYTYRA

PARAGUAY ! MOTENONDEHA

~ % 0 -
@'}'e«fiﬁﬂ de %{/«‘m’mp ﬁ/ﬂi!«ﬂ(&

DM/DAI/N°-J2, /2025

Asuncion, 25 de febrero de 2025

Sefior Ministro:

Tengo el honor de dirigirme a su Excelencia, con relacién a la Evaluacién de
Implementacién de la Norma de Requisitos Minimo - MECIP — 2015 (Modelo estandar de
Control Interno del Paraguay) en el Ministerio de Relaciones Exteriores, correspondiente al
Ejercicio Fiscal 2024.

Al respecto, en anexo se acompaiia el Informe Final de Auditoria Interna N°
011/2025, de fecha 25 de febrero de 2025, para su conocimiento y fines pertinentes. La
evaluacion, a cargo de esta Auditoria Interna, ha sido realizada utilizando la matriz de
evaluacion por Niveles de Madurez y en base a las normativas establecidas por los érganos
de Control Externo: La Contraloria General de la Republica y la Auditoria General del
Poder Ejecutivo.

Informo a su Excelencia que esta Auditoria Interna, en cumplimiento del
procedimiento establecido, remite una copia de este Informe al Viceministro de
Administracién y Asuntos Técnicos, para conocimiento y fines pertinentes y otra copia a la
Unidad de Coordinacion MECIP.

Igualmente, en el marco de la Ley N° 5282/2014, De libre acceso ciudadano a la
informacion publica y transparencia gubernamental, Art.8° “...Las fuentes ptblicas deben
mantener actualizadas y a disposicion del publico....,h)Informes de auditoria...” se solicita
tener a bien remitir, salvo mejor parecer, copia del citado informe final a la Unidad
Anticorrupcién, para los fines de su publicacién en el “Portal de Transparencia de la
SENAC”, en cumplimiento de lo que establece la Resolucion SENAC N° 29/2022, del 31
de enero de 2022 “Por la cual se aprueba y dispone la implementaciéon del portal de
transparencia de la SENAC”

Misién| Planificar, coordinar y ejecutar, una politica exterior orientada a la Visién: Ser un Ministerio eficiente, profesional y transparente, que conduce la insercién
promodién 'y defensa de los intereses del Estado paraguayo, y velar por el internacional del Paraguay y promueve sus intereses, a través de estrategias dindmicas e
respeto’y proteccién de sus nacionales en el exterior, con vocacion, eficiencia y innovadoras, que lo posicionan como un actor fiable en las relaciones internacionales, para
patriotismo.. el beneficio de su poblacién tanto en el pais como en el exterior.
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Sin otro particular, hago propicia la oportunidad para renovar a Su Excelencia las
seguridades de mi mas distinguida consideracion.

con.\Sergio Noguer ’
Diredtor de Auditoria kitexna  *

A Su Excelencia

Embajador Rubén Dario Ramirez Lezcano
Ministro de Relaciones Exteriores

Asuncion - Paraguay
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respeto y proteccién de sus nacionales en el exterior, con vocacion, eficiencia y innovadoras, que lo posicionan como un actor fiable en las relaciones internacionales, para
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INFORME FINAL DE AUDITORIA INTERNA N° 011/2025
Evaluacién Implementacién del MECIP-2015 en el MRE — Ejercicio Fiscal 2024

L INTRODUCCION

a- Informacion relativa al examen.

Esta Direccion de Auditoria Interna ha iniciado el presente trabajo en base al Plan de
Trabajo 2024, aprobado por Resolucién N° 850, del 11 de octubre de 2024 y a la Orden
de Trabajo N° 011/2025, de fecha 10 de febrero de 2025, emanada de la Direccion de
Auditoria Interna, que determina los objetivos y alcance de los trabajos de evaluacion a la
implementacion del MECIP-2015 (Modelo Estandar de Control Interno para el Paraguay),
del Ministerio de Relaciones Exteriores, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2024.

Asi mismo, segun Resolucién N° 377 del 13 de mayo de 2018, la Contraloria General de
la Repiiblica resolvi6 adoptar como marco para el control, fiscalizacion y evaluacién del
Sistema de Control interno de las instituciones sujetas a supervisién, la Norma de
Requisitos Minimos — NRM, para un sistema de Control interno MECIP 2015.

Posteriormente, con la Resolucién CGR N° 147/19: ... se aprueba la matriz de evaluacion

por niveles de madurez, a ser utilizada en el marco de la Norma de Requisitos Minimos
del Sistema de Control Interno MECIP 2015”.

A su vez, se habilito el Portal Web MECIP de la Auditoria General del Poder Ejecutivo,
ajustado a la matriz de evaluacion de Normas de Requisitos Minimos MECIP, a efectos de
que los Organismos Sujetos de Control de la AGPE, adjunten el informe resultante de la
evaluacion del Sistema de Control Interno — SCI y las evidencias correspondientes a cada
uno de los principios por componente de control.

Por otro lado, en la Resolucién CGR N° 909 del 09 de diciembre de 2021, la Contraloria
General de la Republica resolvié aprobar el uso de Sistemas Informatico para la evaluacion
del Sistema de Control interno, en el marco de la Norma de Requisitos Minimos para un

Sistema de Control Interno para instituciones publicas del Paraguay denominado Sistema
NRM.

=2
T

Naturaleza y Objetivos

Evaluar si los requisitos minimos exigidos en la Norma para un Sistema de Control Interno
_ SCI fueron desarrollados e implementados durante el periodo del Ejercicio Fiscal 2024,
estableciendo los niveles de madurez de cada uno de los componentes del sistema a fin de
identificar eventuales deficiencias que requieran mayor profundizacion y, acompafiar a la
institucién en la busqueda de la excelencia.

i i i é rategias dindmicas e
promociény defensa de los intereses del Estado paraguayo, y velar por el respeto internacional del Paraguay y promueve sus |n'tereses, a tralvef de 845'; agc]onales el
y proteccion de\shs nacionales en el exterior, con vocacién, eficiencia y innovadoras, que lo posicionan como un actor fiable en las relaciones intern: :

patriotismo..
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c- Alcance
Periodo comprendido: Ejercicio Fiscal 2024.

Los trabajos fueron realizados mediante el examen de la documentacion obrante en la
Unidad de Coordinacién MECIP del Ministerio de Relaciones Exteriores, unidad
encargada de realizar la carga de los datos requeridos y los que se encuentran en el portal
web MECIP de la Auditoria General del Poder Ejecutivo y en el de la Contraloria General
de la Republica.

El examen ha sido realizado en base a lo solicitado en la Herramienta de Evaluacion sobre
Normas de Requisitos Minimos 2015 (NRM-2015) para Auditores Internos Institucionales
respaldado por los documentos que se encuentran en el Portal Web MECIP de la AGPE y
conforme a las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas y el Manual de Auditoria
Gubernamental (MAGU), que recomienda la planificacion del examen para tener certeza
razonable de que la informacion y los antecedentes analizados no contengan exposiciones
erréneas y que las verificaciones hayan sido efectuadas de acuerdo con las disposiciones
legales vigentes y sobre el programa de trabajo preparado.

[="
1

Procedimientos aplicados

La Evaluacion del cumplimiento a los requisitos minimos exigidos en la Norma para un
Sistema de Control Interno — SCI en el Ministerio de Relaciones Exteriores,
correspondiente al Ejercicio Fiscal 2024 se ha realizado en base a:

Programas de Trabajo de Auditoria Interna, Manual de Auditoria Gubernamental.
Documentos obrantes en el archivo permanente de la Unidad MECIP del MRE.
Documentos obrantes en el archivo permanente de la Auditoria Interna Institucional.

Documentos que se encuentran en el Portal Web MECIP de la AGPE.
Documentos que se encuentran en el Portal Web de la CGR.

Para determinar el grado de adopcién de la Norma de Requisitos Minimos se utilizo la
herramienta de evaluacion del nivel de madurez del SCI-Sistema de Control Interno, de
acuerdo a criterios de valoracion con la siguiente interpretacion:

Misién: Planificar, coordinar y ejecutar, una politica exterior orientada a la Visién: Ser un Ministerio eficiente, profesional y transparente, que conduce la insercién

promocion y defensa de los intereses del Estado paraguayo, y velar por el respeto internacional del Paraguay y promueve sus intereses, a través de estrategias dindmicas e
y proteccién de sus nacionales en el exterior, con vocacién, eficiencia y innovadoras, que lo posicionan como un actor fiable en las relaciones internacionales, para el
patriotismo.. beneficio de su poblacién tanto en el pais como en el exterior.
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Sistema de Control interno

“impulsos” personales
Se encuentran definidos B R

e- Autoridades encargadas de la implementacién y evaluacién MECIP en el MRE:
=  Ministerio de Relaciones Exteriores:
*  Viceministerio de Administracién y Asuntos Técnicos del MRE:
» Direccion de la Unidad de Coordinacion MECIP del MRE:
= Direccion de Auditoria Interna del MRE:

f- Antecedentes, Base Legal y Disposiciones:

= Res. CGR N° 377/16, del 13 de mayo 2016, a través de la cual la Contraloria
General de la Republica resolvi6 adoptar como marco para el control, fiscalizacion
y evaluacion del Sistema de Control Interno de las instituciones sujetas a la
supervision de la CGR, la Norma de Requisitos Minimos (NRM) para un Sistema
de Control Interno MECIP-2015;

= Res. CGR N° 147/19, del 13 de noviembre 2019, que aprueba la Matriz de
Evaluacion por Niveles de Madurez, a utilizar en el marco de la Norma de
Requisitos Minimos del Sistema de Control Interno;

= Res. AGPE N° 326/2019, del 17 de octubre de 2019, que adopta la norma de
requisitos minimos y la matriz de evaluacién para un Sistema de Control Interno
del Modelo Estandar del Control Interno para Instituciones Publicas del Paraguay
— MECIP 2015;

» Resoluciones y Circulares emitidas por la C.G.R.; A.G.P.E. y M.R.E.

g- Grupo de Trabajo:
Segtin la O.T N° 011/2025, del 10 de febrero de 2025:
Supervisor : Econ. Sergio Noguera Giménez
Auditor : Lic. Héctor D. Godoy Colarte

AN

N!isibn: Planificar, cogrdinal y Ejecutar, una politica exterior orientada a la Visién: Ser un Ministerio eficiente, profesional y transparente, que conduce la insercién
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IL. DESARROLLO DEL INFORME

II. a) Evaluacion de la Auditoria Interna

Esta Auditoria Interna realizo los trabajos de evaluacidn en base a las documentaciones
obrantes en la Unidad de Coordinacién MECIP del Ministerio de Relaciones Exteriores, y
de los datos registrados en el portal web MECIP de la Auditoria General del Poder
Ejecutivo y en el de la Contraloria General de la Republica ajustado a la matriz de
evaluacion de Normas de Requisitos Minimos MECIP. Asi también se ha considerado las
recomendaciones de mejora de los 6rganos de control externo realizadas en evaluaciones
de periodos anteriores.

Con el objeto de medir el grado de eficiencia y eficacia, determinar el nivel de confianza
y veracidad del sistema y, consecuentemente, identificar eventuales deficiencias relevantes
que requieran una mayor atencion se realiza la Evaluacion del Sistema de Control Interno
por parte de la Auditoria Interna.

La Norma de Requisitos Minimos sefiala que el control interno sirve como la primera linea
de defensa en la proteccién de activos, ayudando a la Maxima Autoridad Institucional y al
equipo Directivo, a obtener los resultados deseados mediante la efectiva administracion de
los recursos publicos.

Por lo tanto, tales funcionarios son responsables de establecer, mantener y evaluar
periddicamente un Sistema de Control Interno sélido para:

- Asegurar el cumplimiento de los objetivos y metas previstos.

- Proteger apropiadamente los recursos.

- Cumplir las leyes y reglamentos aplicables; y

- Preparar, conservar y revelar informacion financiera confiable.

Es importante ademas dejar en claro, que, a diferencia del Modelo Estdndar de Control
Interno vigente desde el 2008, la Norma de Requisitos Minimos, representa la evolucion
del Sistema de Control Interno, debido a que exigen que los Organismos y Entidades del
Estado se enfoquen, mas que el disefio de las herramientas de control, en la difusién y la
aplicacién de las mismas, lo que debe respaldarse adecuadamente en evidencia formal.
Asimismo, como cambio trascendental, exige liderazgo e involucramiento de la Maxima
Autoridad y su nivel Directivo.

"q

Misién: Planificar, coordinar y ejewar, una politica exterior orientada a la Visién: Ser un Ministerio eficiente, profesional y transparente, que conduce la insercién
promocién y defensa de los intereses del Estado paraguayo, y velar por el respeto internacional del Paraguay y promueve sus intereses, a través de estrategias dindmicas e
y proteccién de sus nacionales en el exterior, con vocacién, eficiencia y innovadoras, que lo posicionan como un actor fiable en las relaciones internacionales, para el

patriotismo.. beneficio de su poblacién tanto en el pais como en el exterior.
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Conforme a dichas reglas, esta Auditoria Interna procedi6 a evaluar el cumplimiento a los
requisitos minimos exigidos en la Norma para un Sistema de Control Interno — SCI en el
Ministerio de Relaciones Exteriores, al cierre del Ejercicio Fiscal 2024, utilizando la
matriz de evaluacion por niveles de madurez, arrojando una calificacion de 4,22
OPTIMIZADO ALTO, cuya interpretacion es: “La organizacion optimiza
continuamente su Sistema de Control Interno, logrando mejoras comprobables en su
desempeiio”, tal como se puede apreciar en la documentacion que se acompaiia al presente
informe, que ademas contiene la calificacion a cada uno de los principios por componente
de control.

IL. b) Resultado de la Evaluacién de la Auditoria Interna

A continuacién, se expone el resultado de la evaluacién de esta Auditoria Interna y la
calificacion del Sistema de Control Interno del Ministerio de Relaciones Exteriores,
Ejercicio Fiscal 2024, que arrojo la herramienta:

Ambiente de Control

Control de Planificacion

Control de Implementacion

Control de Evaluacién

Control para la Mejora

Interpretacién: La organizacion optimiza continuamente su Sistema de Control Interno,
logrando mejoras comprobables en su desempefio.

Se aclara que estas calificaciones pueden sufrir modificaciones con.forr.ne la evaluac:u:)n de
los 6rganos de control externo: la CGR vy de la AGPE, segun el criterio de evaluacion de
los mismos y los documentos de respaldo que se encuentran en el Portal Web MECIP de

la AGPE y la CGR.

!

isioh: Planificar, bqordinarly\ejecutar, una politica exterior orientada a la
bromacion y defensa de Tos intgre es del Estado paraguayo, y velar por el respeto
profeccién de sus naciongles en el exterior, con vocacién, eficiencia y

beneficio de su poblacién tanto en el pais como en el exterior. B
Asuncion — Paraguay

Email: ai@mre.gov.py

patriotismo.. .
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IL. ¢) Situaciones Observadas

Componente Ambiente de Control

La NRM sefiala que: “La institucién debe propiciar una conciencia de control que influya
profundamente en la cultura organizacional de la institucién manteniendo su orientacion
hacia el cumplimiento de su funcién constitucional, legal, y la finalidad social del Estado”.

El componente de Ambiente de Control obtuvo una Calificacién 4,65 con un nivel de
madurez OPTIMIZADO ALTO, debido a que la institucion ha optimizado
continuamente su Sistema de Control Interno, logrando mejoras comprobables en su
desempefio. Respecto a los documentos correspondientes a este componente, se sefialan
algunas oportunidades de mejoras:

e Sin bien, el nivel de madurez de este componente es importante, se sugiere realizar
los reportes asociados al control de la efectividad del control de riesgos.

e A su vez, debera seguir promoviendo el uso del enfoque basado en procesos y en
la administracion de los riesgos, considerando que los avances actuales aun no
reflejan resultados significativos.

Componente de Control de la Planificacion:

Para este componente la NRM sefiala: “La institucién debe determinar el marco de
referencia que oriente su gestion hacia el cumplimiento de su Misién, logro de su Vision
y el cumplimiento de sus objetivos institucionales”.

Este componente se ubicé en un nivel de madurez de GESTIONADO ALTO con una
calificacién 3,91, teniendo en cuenta que el Sistema de Control Interno se encuentra
desplegado e implementado y se cuenta con mediciones de los factores de desempefio
asociados, no obstante, se detallan a continuacion ciertas situaciones que deben ser
administradas:

e FEn la documentacion sujeta revision no se ha evidenciado en todos los casos la
alineacion entre el mapa de procesos y organigrama institucional o estructura
organica.

e Si bien se observa la existencia de un Plan Estratégico Institucional, no se ha
ratificado por acto administrativo de la Maxima Autoridad.

e Asi también, otro aspecto resaltante y no menos importante es la definicion de
algunos perfiles de cargo pero que atn no se han logrado desarrollarse en todos los
procesos.

e FEn cuanto a las Matrices de Riesgos las mismas deberan ser actualizadas y
adecuadas al mapa de procesos.

&

jecutar, una politica exterior orientada a la Visién: Ser un Ministerio eficiente, profesional y transparente, que conduce la insercion
s del Estado paraguayo, y velar por el respeto internacional del Paraguay y promueve sus intereses, a través de estrategias dindmicas e
n el exterior, con vocacién, eficiencia y innovadoras, que lo posicionan como un actor fiable en las relaciones internacionales, para el
patriotismo.. beneficio de su poblacién tanto en el pais como en el exterior.
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Componente Control de Implementacion:

Para este componente la NRM menciona: “Abarca las acciones establecidas por la
institucion, mediante politicas y procedimientos, orientadas a reducir los riesgos que
puedan afectar el logro de los objetivos de la organizacion. En este componente de Control
de Implementacién se ha logrado una calificacion 3,96 GESTIONADO ALTO, donde se
puede evidenciar un Sistema de Control Interno desplegado e implementado y con
mediciones de los factores de desempefio.

Sin embargo, a continuacion se detallan debilidades a ser tenidas en cuenta:

e No en todos los casos se ha identificado controles y acciones en las politicas y
procedimientos que permitan ayudar a asegurar el cumplimiento de las directivas
y la mitigacién de los riesgos. La identificacion de controles colabora en la
deteccion de riesgos y permiten a la institucion desarrollar acciones sobre las
mismas.

e Si bien existe evidencia de las capacitaciones realizadas por los distintos
funcionarios, se sugiere elaborar las matrices de polifuncionalidad y generar un
registro sobre los datos relevados.

e No se evidencia la revisién periddica de la efectividad de los mecanismos de
comunicacion utilizados en Ia institucion.

Componente Control de Evaluacion:

La NRM requiere que la Organizacion defina, desarrolle y ejecute evaluaciones
sistematicas para determinar la suficiencia y el adecuado funcionamiento de los
componentes de control.

El puntaje obtenido para este componente es de 4,47 OPTIMIZADO BAJO,
demostrando una organizacion que optimiza continuamente su Sistema de Control Interno,
pero que aun no ha logrado la totalidad de las mejoras comprobables en su desempefio.

Componente Control para la Mejora:

Para este componente la NRM sefiala: “La institucion debe mejorar continuamente la
efectividad del SCI mediante el uso de los resultados de las auditorias, el analisis de datos,
las acciones correctivas y preventivas y el analisis critico de la alta direccion™.

En esta fase, la institucion evidencié un nivel de madurez OPTIMIZADO ALTO con una
calificacién 4,85, evidenciando que la organizacion optimiza su Sistema de Control
Interno, pero que aun no ha logrado la totalidad de las mejoras comprobables en su
desempefio.

]

Visién: Ser un Ministerio eficiente, profesional y transparente, que conduce la insgrcién
internacional del Paraguay y promueve sus intereses, a través de estrategias dindmicas e
innovadoras, que lo posicionan como un actor fiable en las relaciones internacionales, para el
beneficio de su poblacién tanto en el pais como en el exterior.
Asuncion — Paraguay
Email: ai@mre.gov.py
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II. d) Apreciaciones de la Al sobre la Implementacién del MECIP en el MRE

A continuacion, se exponen las actividades relevantes realizadas por autoridades y
funcionarios del Ministerio de Relaciones Exteriores en cumplimiento de los objetivos
institucionales, coordinadas por la Unidad de Coordinacion MECIP, que permiti¢ el logro

de importantes avances en la Implementacion del MECIP durante el E_]CI'CICIO icio Fiscal 2024,

en el marco de la Norma de Requisitos Minimos para Sistemas de Control Interno MECIP-
2015, en el Ministerio de Relaciones Exteriores:

= Suscripcion del Acta de Compromiso por parte de la Maxima Autoridad Institucional;
= Reestructuracion del Comité de Control Interno.

= Reestructuracion del Comité de Buen Gobierno.

» Reestructuracion del Comité de Etica.

» Aprobacion del Mapa de Procesos.

= Aprobacion del Codigo de Etica.

= Aprobacion de la Politica de Control Interno.

» Ratificacién de las Politicas de Talento Humano.

= Socializacion, a través de talleres, carteleria y por correo electronico, a todos los
funcionarios, de los documentos de interés referidos a los distintos componentes que
integran la NRM;

= Presentacion del Avance del Plan de Mejoramiento, en tiempo y forma, a la Direccion
de Auditoria Interna, conforme lo solicitado por dicha dependencia;

= Realizacion de la Charla de Induccién de la Norma de Requisitos Minimos NRM-
MECIP 2015; realizada bajo la modalidad hibrida, por instructores de la Contraloria
General de la Republica, con la participacion del Canciller Nacional, los viceministros, los
directores generales y directores.

= Capacitaciéon en la Norma de Requisitos Minimos NRM— MECIP 2015, dirigido a la
Alta Direccion, en modalidad virtual, impartidos por instructores de la Contraloria General
de la Republica, con la participacion del Ministro de Relaciones Exteriores, los
Viceministros, la Directora de la Unidad de Coordinacién del MECIP y el Coordinador
del MECIP.

Toda esta informacion ha sido incorporada, por la Unidad de Coordinacién MECIP del
Ministerio de Relaciones Exteriores, en el Portal WEB MECIP, en las matrices y formatos
correspondientes, junto con los demas datos requeridos para la evaluacion que se
encuentran realizando la Auditoria General del Poder Ejecutivo y la Contraloria General
de la Republica, al Ejercicio Fiscal 2024.

Misién: Planificar, coordinar y ejecutar, una politica exterior orientada a la Visién: Ser un Ministerio eficiente, profesional y transparente, que conduce la insercién
promociény defensa de los intereses del Estado paraguayo, y velar por el respeto internacional del Paraguay y promueve sus intereses, a través de estrategias dindmicas e

y proteccién de sus nacionaies en el exterior, con vocacién, eficiencia y innovadoras, que lo posicionan como un actor fiable en las relaciones internacionales, para el
patriotismo.. beneficio de su poblacién tanto en el pais como en el exterior.
Chile N° 688 ¢/ Haedo - 3er Piso Asuncion — Paraguay
Telefax.: 21-414 8736 / 8821 Email: ai@mre.gov.py
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III. CONCLUSION

Como resultado del andlisis de los documentos practicado por esta Auditoria Interna, se
obtuvo una valoracién de 4,22; equivalente a un nivel de madurez de GESTIONADO
ALTO, cuya interpretacion es: “La organizacion optimiza continuamente su Sistema de
Control Interno, logrando mejoras comprobables en su desempefio”, teniendo en cuenta
que la Institucion tiene delineado la mayoria de los documentos requeridos por la Norma
de Requisitos Minimos, pero necesita incrementar la gestion en todas las unidades
dependientes, abarcando todos los niveles de autoridad y responsabilidad.

Se debe sefialar ademas que, las actividades de autoevaluacion se encuentran desplegadas
en diversos requisitos con la forma de una revision periddica de los elementos que
componen el Sistema de Control Interno, con la consecuente definicion de acciones de
mejora, aprobacion de la Maxima Autoridad y socializacién correspondiente.

La autoevaluacion del Sistema del Control Interno, contribuye a la verificacion sobre la
efectividad de los controles de la institucion y al logro de los objetivos, asi como el
cumplimiento de los planes y programas en la condicion de eficacia, eficiencia, economia,
correcta utilizacion de los recursos, condicion ética y transparencia, bajo la cual se
desarrolla la funcién administrativa de la Institucion.

Es indispensable, que la Méxima Autoridad y su equipo Directivo sigan apoyando,
gestionando e impulsando la implementacion de la NRM para un Sistema de Control
Interno, que redundara en beneficios para la institucién y en consecuencia una mayor
satisfaccion de sus usuarios o grupos de interés.

IV. RECOMENDACION

En consideracion a la valoracién obtenida con la evaluacion de esta Auditoria Interna,
utilizando la matriz de evaluacién por niveles de madurez, recomendamos seguir apoyando
y respaldando los trabajos realizados por la Unidad de Coordinacion MECIP, con la
finalidad de encaminar, con las diferentes dependencias institucionales, lineas de accion
para la mejora continua de las practicas administrativas, principalment[e de aqu.ellas que
requieran mayor atencion, que coadyuve en la busqueda de la excelencia en el sistema de

control institucional.

Es nuestro informe,

Asuncion, 25 de febrero de 2025

o N
i.con. Sergio IN. Nogliera Giménez
Director de Auditaria Int¢rna

Auditor

Visién: Ser un Ministerio eficiente, profesional y transparente, que conduce la inse.rcién
internacional del Paraguay y promueve sus intereses, a través de estrategias dinamicas e
innovadoras, que lo posicionan como un actor fiable en las relaciones internacionales, para el
beneficio de su poblacion tanto en el pais como en el exterior.
Asuncion — Paraguay
Email: ai@mre.gov.py

Misién: Planificar, coordinar y ejecutar, una politica exterior orientada a la
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EVALUACION DE LA AUDITORIA INTERNA EJERCICID
FISCAL 2024

NIVEL DE MADURACICON DEL SISTEMA DE CONTROL
INTERND MECIP - 2013

CONTROL DE EVALUACION

ORDEN DE TRABAJD N° O1l/202a
AND: 2023
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EVALUIACION DE LA AUDITORIA INTERNA EJERCICID
FISCAL 2024

NIVEL DE MADLIRACION DEL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO MECIP - 2013

CONTROL PARA LA MEJORA

ORDEN DE TRABAJD N° OI1/20Za
AND: 2025
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EVALUACION DE LA AUDITORIA INTERNA EJERCICID
FISCAL 2024

NIVEL DE MADURACION DEL SISTEMA DE CONTROL
INTERND MECIP - 2013

SCI CONSOLIDADO

(RDEN DE TRABAJO N* 0l/2024
AND: 2023
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