Asuncion, 16 de marzo de 2021

N° 08 / 2021

Sefior Ministro:

Tenemos a honra dirigirnos a usted a los efectos de hacerle llegar, en version digital,
una serie de presentaciones que formaron parte de un ciclo de conferencias y paneles
debates realizados en nuestra sede recientemente, en relaclon a. Ia revisidén-del-Anexo C del
Tratado de ltaipa. “

El Centro Paraguayo de Ingenieros, en su caracter de entidad madre de los gremios
de la Ingenieria, considerd conveniente debatir y consensuar ideas y estrategias .en relacion
a ese tema, que es de fundamental importancia para el desarrollo presente y futuro del
Paraguay. - ' o

Para escuchar todas las opiniones valederas posubles fueron mvltadas a reallzar
presentaciones todas las instituciones nacionales vy los gl'emIOS relacionados al sector
energetico y de desarrollo de infraestructuras (incluyendo ex’ presidentes y directores de
ANDE e ltaipu respectivamente), ex Cancilleres, y profesionales involucrados’ o interesados
en la materia, de todas las corrientes, conforme podra apreciar.en [a-némina.que esta en el
material impreso que anexamos, con el detalle del contenido del pen drive adjunto. Este
esta dividido en cinco partes, una por cada jornada reallzada y contlenen también
segmentos de preguntas y respuestas, en debate con un audltono de[ mas alto nlvel para el
analisis de las respectivas presentaciones.

En la confianza de estar colaborando de esta manera en la busqueda de las mejores
estrategias sobre la revision del Anexo C, y quedandonos a su dlsposmlon para Io que fuere
menester, le saludamos con nuestra mas alta consideracion y esiima.

Dr. EUCLIDES ACEVEDO
E. S. D.

Avda. Espafia 959 - Tel. (021) 202424 - Email: cpi@cpi.org.py - Pag. Web: www.cpi.org_py
Asuncién, Paraguay




JORNADAS ORGANIZADAS POR EL CENTRO PARAGUAYO DE INGENIEROS
EN SU SEDE SOCIAL, EN RELACION A LA

REVISION DEL ANEXO “C” DEL TRATADO DE ITAIPU

Ciclo de 5 jornadas con las presentaciones de 19 profesionales (conferencias y paneles,
y posterior debate en cada jornada).

Carpeta 1 del Pen Drive: Primera Jornada (7 de mayo de 2019):

- Dr. Roberto Meza, en representacién del Vice Ministerio de Minas y Energia
(proyecciones en Power Point)

- Ing. Pedro Ferreira, en representacion de la Administracién Nacional de Electricidad
(proyecciones en Power Point)

- Lic. Julio Ullén, en representacion del Gabinete Civil de la Presidencia de la
Republica

Degrabaci6n de las exposiciones, incluyendo el debate posterior con preguntas y
respuestas,

Carpeta 2 del Pen Drive: Segunda Jornada (21 de mayo de 2019)

- Dr. Ing, Carlos Cardozo, en representacion de la Facultad Politécnica de la
Universidad Nacional del Este (proyecciones en Power Point)

- Ing, Orlando Valdez, en representacién del Asociacién de Ingenieros del Sector
Eléctrico Paraguayo (AISEP) (proyecciones en Power Point)

- Ing. Axel Benitez, en representacion de la Universidad del Norte (UNINORTE)
(proyecciones en Power Point)

- Ing. Alan Achar, en representacion de la Unién de Ingenieros de 1a ANDE (U.ILA.)
(proyecciones en Power Point)’

- Ing. Jorge Benitez, en representacién de la Asociacién Paraguaya de Ingenieros
Electromecanicos (ASOPIEM) (proyecciones en Power Point)

- Ing. Juan Alberto Gonzalez Meyer, en representacion de la Facultad de Ciencias y
Tecnologia

- Dr. Victor Oxilia, en representacion de la Facultad Politécnica de la UNL A,
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Degrabacién de todas las exposiciones, incluyendo el debate posterior con preguntas y
respuestas.

Carpeta 3 del Pen Drive: Tercera Jornada (28 de mayo de 2019)

- Ing. Diego Oddone, en representacion de la Unién Industrial Paraguaya (U.1.P.)
- Dr. Carlos Mateo Balmelli, ex Director General Paraguayo de ITAIPU Binacional
- Dr. James Spalding, ex Director General Paraguayo de ITAIPU Binacional

Degrabacion de las exposiciones, incluyendo el debate posterior con preguntas y
respuestas.

Carpeta 4 del Pen Drive: Cuarta Jornada (4 de junio de 2019)

- Dr. Ing. Gerardo Blanco, en representacién del Grupo de Investigacion de Sistemas
Energéticos (GISE) (proyecciones en Power Point)

- Ing. Nelson Cristaldo (consultor independiente, especialista en temas energéticos y
columnista del diario ABC Color)

- Dr. Juan Esteban Aguirre (Ministro de Relaciones Exteriores 2001 — 2003)
- Dr. Eladio Loizaga (Ministro de Relaciones Exteriores 2013 — 2018)

Degrabacion de las exposiciones, incluyendo el debate posterior con preguntas y
respuestas.

Carpeta 5 del Pen Drive: Quinta Jornada (11 de junio de 2019)

- Ing. Héctor Richer Becker, ex Presidente de la ANDE, en representacion del
Instituto de Profesionales Paraguayos del Sector Eléctrico (IPSSE) (proyecciones en
Power Point)

- Ing. Angel Maria Recalde, ex Presidente de la ANDE

Degrabacién de las exposiciones, incluyendo el debate posterior con preguntas y
respuestas.

Se agrega una presentacién del IPPSE (en formato PDF) sobre Requerimientos de
Generacion Eléctrica del Paraguay, periodo 2019-2038, presentado en el CPI en marzo
del 2019.
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“Dame um punto de apoyo y movere el miundo”
Arquimedes de Siracusa

patriotismo,

atribuyéndonos una identidad propia y diferenciada, y propugnar como
valor el bienestar del pueblo, dejando de lado las diferencias (pyaro,

jeikovai, norairo, el clientelismo, la plutocracia y la desigualdad), para
alcanzar la tan anhelada UNIDAD.

Es hora de volver a rescatar el nacionalismo y el



Declaraciones — Documentos Oficiales
“...PROMOVER EL PLENO APROVECHAMIENTO DE LOS RECURSOS NATURALES DE LA REGION Y SU
DESARRQLLO ECONOMICO, EN BENEFICIO DE LA PROSPERIDAD Y BIENESTAR DE LAS
POBLACIONES...” (ACTA DEL YGUAZU, ITEM V)
“...DERECHO DE PREFERENCIA PARA LA ADQUISICION DE LA ENERGIA A JUSTO PRECIO...(PARA
AMBOS PAISES)” (ACTA DEL YGUAZU — (TEM V)
“...PARA LA TRANSFORMACION SOCIO- ECONOMICA DE LA REGION Y PARA EL DESARROLLO DEL
PARAGUAY Y DEL BRASIL”
“...ACUERDOS DE COMPLEMENTACION INDUSTRIAL DE INTERES RECIPROCO”
...COLOCACION DE PRODUCTOS PARAGUAYOS EN EL MERCADO BRASILENO”
...CONSTRUCCION DE RUTAS, DEPARTAMENTO DE ESTRADAS E RODAGEM DEL BRASIL
...ESTABLECER REGIMEN LEGAL PARA EVITAR LA DOBLE TRIBUTACION”

...DESARROLLO DE INDUSTRIAS SIDERURGICAS Y PETROQUIMICAS Y UN PLAN DE DESARROLLO
INTEGRAL DE LA REGION DEL ALTO PARANA”
“...FACIL ACCESO A LOS PUERTOS MARITIMOS”
...RED FERROVIARIO ASUNCION-BRASIL”
...INTERCONEXION DE AMBOS PAISES POR UNA RED DE TELECOMUNICACIONES
...AMPLIAR LAS RELACIONES CULTURALES” (DECLARACION CONJUNTA, 26-04-1973)

"

"

"

“

u

“
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Declaraciones — Documentos Oficiales

ART XI — EN-LA'MEDIDA DE LO POSIBLE Y EN CONDICIONES COMPARABLES, LA MANO DE OBRA, ESPECIALIZADA O
NO, LOS EQUIPOS Y MATERIALES, DISPONIBLES EN LOS DOS PAISES, SERAN UTILIZADOS EN FORMA EQUITATIVA
PARAGRAFO 1 - ...NACIONALES SEAN EMPLEADOS

ART XIll — LA ENERGIA PRODUCIDA ... SERA DIVIDIDA EN PARTES IGUALES ENTRE LOS DOS PAISES, SIENDO
RECONOCIDO A CADA UNO DE ELLOS EL DERECHO DE ADQUISICION, ... POR LA ANDE Y POR LA ELETROBRAS, O
EMPRESAS O ENTIDADES, ...

ART XV — “...INCLUIRA EN SU COSTO DE SERVICIO, EL MONTO NECESARIO PARA COMPENSAR A LA ALTA PARTE
CONTRATANTE QUE CEDA ENERGIA A LA OTRA”

ART XVI— “...ENTRADA EN SERVICIO DE LA PRIMERA UNIDAD GENERADORA OCURRA DENTRO DEL PLAZO DE 8
ANOS”

XVIII— “...ADOPTARAN TODAS LAS MEDIDAS NECESARIAS PARA EL CUMPLIMIENTO DEL PRESENTE TRATADO,...”
ART XXIl — “...DIVERGENCIA SOBRE LA INTERPRETACION O LA APLICACION DEL PRESENTE TRATADO Y SUS ANEXOS,
...LO RESOLVERAN POR MEDIOS DIPLOMATICOS USUALES,...”

VI — REVISION DEL ANEXO C: “LAS DISPOSICIONES DEL PRESENTE ANEXO SERAN REVISADAS, DESPUES DE

TRANSCURRIDO UN PLAZO DE 50 ANOS...”



Esquema de Negociacion

Apoyo EXTERNO

Reingenieria del SECTOR ELECTRICO

Reingenieria del SIN

Declaracién PE sobre ENERGIA
ELECTRICA e

Banco Nacional de Infraestructura para
el Desarrollo Econdmico y Social (BNIDE)

RESULTADOS ESPERADOS

CATVIERICO DESAIRIROLLO EIDwCACIcON
CLINMATICO ECONOMICO VvV SOCIAL -



Comparativo de Beneficios Econdmicos y Energeéticos: 1985 — 2018
\ J— -

N

PARAGUAY (5% Energia

U$S 890.950.000 o 4 Y 6,4% Dinero = 3xPIB)

< o oo 080 '¥ . Ventajas Econém 16.503.830.000,00

B sicino Paraguayo Y - Deuda 4.480.000.000,00

U AR M 80,00 USS/MWh  10.435.040.000,00
Royalties 5.565.010.000,00

U$S 6.759.650.000 Cesion Energia 4.092.830.000,00

Consumo0130.438 GWh

ToliEEg Cap. Adm. y Sup 890.950.000,00
USS 5.833.800.000 BRASIL (95% Energiay
Gobierno Brasilefo 93,6% D| nerO)
o OX Ventajas Econom 190.978.820.000,00
ELETROBRAS Cesion 4.092.830.000,00
Deuda 59.520.000.000,00
Consumo 2.478.320 GWh 100,00 U$S/MWh 247.832.000.000,00
NOEUIES 5.833.800.000,00

Cap. Adm. y Sup. 925.850.000,00



Energia Generadaen la IBen MWh

Energia Consumida por Brasil y Paraguay - 1984 a 2018
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Alternativas Efectivas

PROPUESTA DE RESARCIMIENTO INMEDIATO: DUPLA
INDEXACION (12997-2007)

AMORTIZACION DE LA DEUDA: MORA (ALTO %
COMPROMISO DE RECURSOQYS)

DEUDA AMORTIZADA EN 2010: CORRECCION DEL INTERES A
4% AL ANO (INFORME SACHS)

CAMBIO DE MODALIDAD DE CONTRATACION: POTENCIA

PARA ENERGIA O ELIMINACION DE CLASIFICACION DE

ENERGIA (APROX. 30% DE ENERGIA NO FACTURADA)

AUMENTO PERMANENTE DE LA PRODUCCION DE CADA ;,f;'
UNIDAD GENERADORA A 727 MW (125MU$S/ANO) F//

d
REPOTENCIACION UNIDAD GENERADORA 10% POT NONIMAIi
(EQUIVALE A MAS 1400MW, O SEA, 400MU$S/ANO) '



DESAFIOS

* Creacion del Ministerio de Energia, Minas e Hidrocarburos
(Eficiencia Energética; Fuentes renovables de energia; Ente
Regulador) — Comision del Senado.

* Integracion regional — Sistema Energético Integrado. Importantes
avances en IRENA; LT con Bolivia.

* Reingenieria del sector energético con el apoyo de OLADE y
sectores de interés. En avance: BENEU; Prospectiva y Actalizacion
de la Politica Energética; Plataforma de Monitoreo cumplimiento
de Metas por Sectores.

* Agenda energetica (2018-2023) de acuerdo a la Politica Energetica
2040 (6092/16) y el Plan Nacional de Desarrollo (PND2030).




Potencia

Energia Excedente - EE

_ Energia
Uso Interno
Potencia
Contratada , )
Energia Garantizada - EG
tiempo

Potencia disponible para contratacion: Pdc=Pi-(Pm+Pro+Pup)

Potencia instalada 20x700 = 14.000MW

Potencia de mantenimiento 2x700 = 1.400MW

Potencia de reserva operativa (probabilistico) aproximadamente 427MW
Potencia de uso propio 38MW



Rendimiento de Capital

48.500.000,04

Royalties (1)

519.100.000,24

Resarcimiento y Encargos de Administracion y Supervision (1)

39.930.769,25

Amortizacion de Préstamos y Financiamientos (2)

1.419.900.000,00

Cargas Financieras de Préstamos y Financiamientos (2) (3)

623.200.000,00

Gastos de Explotacidn

718.300.000,00

TOTAL

(1) Incluye la Energia Adicional vinculada a la Potencia Contratada

3.368.930.769,53

(2) No incluye pagamentos de los Proyectos ANDE T5/R5 Repotenciacion T4/R4 y LT 66kV

son resarcidos a la Itaipu por la ANDE; los encargos LT 66kV fueron pagados por la Itaipu

(3) No incluye el pagamento relativo a la amortizacion extraordinaria del Contrato Eletrobras

ECF-1480/97, conforme RCA 052/2017




EJEMPLO DE CALCULO DE LOS COSTOS PARA EL ANO 2018

Componentes del Costo de Produccion Ddlares Factor  |Generacion|Factor de Délares %
USS multiplicativo| GWh Ajuste UsSS TOTAL

Rendimientos de Capital (*) 100.000.000,00 0,12 4,04167| 48.500.000,04| 1,39

Royalties (*) 650,00 4 96.586 | 2,14456| 538.549.577,39| 15,47

Resarcimiento y Encargos de

Administracion y Supervision (*) 50,00 4 96.586 | 2,14456| 41.426.890,57| 1,19

Amortizacion de Préstamos y

Financiamientos 1.488.767.833,76| 42,76

Cargas Financieras de Préstamos y

Financiamientos 644.037.049,75| 18,50

Gastos de Explotacion 720.000.000,00| 20,68

TOTAL 3.481.281.351,51| 100

(*) VALORES EN DOLARES Y EL FACTOR

MULTIPLICATIVO CONFORME EL TRATADO

Compensacion por Cesion 300,00 15 33.249( 2,1445598( 320.870.109,56




Comercializacion de la Energia Producida en ITAIPU
Ejemplo Practico

La energia cedida por Paraguay al Brasil le cuesta 41,67 US$/MWh.
Sumado a este la tarifa de repase (23,7524 US$/kWmes - ANEEL), o sea
4,3 US$/MWh, mas la tarifa de transporte (3.012,28 R$/MWmes -
ANEEL), o sea 3,0 US$/MWh, tendremos un total de 48,97 US$/MWNh.

Energia en Empresa Costo Itaipu Costo Unitario
: : MWh USS US$/MWh
Itaipu Brasil
45.161.400 ELECTROBRAS 1.632.429.290 36,15
ANDE (7.570.300 MWh) 170.000.000 22,46
5% Costo del servicio
Itaipu Paraguay 45161400 Icedida (37.591.100 MWh) 1.462.400.000 38,90
45% Costo del servicio 104.200.000 277
Total 1.566.600.000 41,67
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ROYALTIES Y COMPENSACION (FIJADO EN 1973, BASADO EN UNA FORMULA
DEL DEPARTAMENTO DE ENERGIA DE LOS EEUU, DE LOS ANOS 70); YA
MODIFICADA Y ACTUALIZADA POR ELLOS Y EL CASO DE IB, PERMANECE
HASTA HOY DIA

EL COSTO DE PRODUCCION, CUANDO EL ELEMENTO ES AGUA, SE CONSIDERA
UNA RENTA ECONOMICA (PARAMETROS INTERNACIONALES)

EN LA RENEGOCIACION, ESTABLECER LA POSIBILIDAD DE DIRIMIR
CONFLICTOS ENTRE ESTADOS PARTES POR MEDIO DE UN ORGANISMO
PARCIAL Y NEUTRO COMO EL ARBITRAJE INTERNACIONAL. MARIA ANTONIA
GWYNN (UNIVERSIDAD DE OXFORD)



VENTA DE ENERGIA EN EL MERCADO BRASILENO (ACUERDO LUGO-LULA, 25-VI1/2009). EN
2023, LA ENERGIA DE IB SE COMERCIALIZARA, APROXIMADAMENTE A 90,00 U$S/MWH EN EL
MERCADO BRASILENO.

TARIFA POR EL PASIVO. BASE: BALANCE DE RESULTADOS, COMPUESTO POR LOS SIGUIENTES
PASIVOS: COSTO DE EXPLOTACION, COSTOS ADMINISTRATIVOS, COSTOS FINANCIEROS,
DIVIDENDOS, ROYALTIES, ETC. EL NIVEL DE ESA TARIFA ES DEFINIDO DE CONFORMIDAD CON
EL VALOR MEDIO OBTENIDO, CONSIDERANDO LOS MONTOS DE COSTOS CITADOS Y EL
MERCADO PREVISTO. LA ESTRUCTURA DE ESA TARIFA PUEDE SER DEFINIDA CON BASE EN
LOS COSTOS CONTABLES O EN LOS COSTOS MARGINALES.

TARIFA CON BASE EN LOS COSTOS MARGINALES O TARIFA INTEGRADA. EL COSTO
MARGINAL ES EL COSTO REQUERIDO PARA ATENDER UN AUMENTO MARGINAL DE CARGA, O

SEA, Cy = dfl(QQ)

DONDE: C(Q) ES EL COSTO TOTAL DE ATENDIMIENTO EN FUNCION DE LA CARGA Y Q ES LA
CARGA ATENDIDA.




LA EVENTUAL DIMINUCION DEL COSTO DEL SERVICIO DE ELECTRICIDAD:
DEBIDO A LA CANCELACION DE LA DEUDA Y ELIMINACION DE OTROS
GASTOS, LA ANDE TENDRA QUE PAGAR ANUALMENTE EL DOBLE DE LO QUE
PAGA AHORA, CASO DEMANDE TOTALMENTE LA ENERGIA CORRESPONDIENTE

AL PARAGUAY. ESTO EXIGIRA OPTIMIZAR SUS GASTOS.

REGLA PACTA SUNT SERVANDA (BASADO EM EL PRINCIPIO DE LABUENAFE) Y
LA CLAUSULA REBUS SIC STANTIBUS (CAMBIOS DE CIRCUNSTANCIAS

HISTORICAS O POLITICAS)



El libro de NUmeros 13:1-33 relata sobre los 12
espias, enviados por Moisés, que fueron a
reconocer la tierra de Canaan, dada por Dios a los
hijos de Israel. Diez de ellos dieron un relato
negativo y de la imposibilidad de poseer esa
tierra. Nadie los conoce. Escogieron ser
recordados por la historia como los negativos,
pesimistas, temerosos y rebeldes. Sin embargo,
Josué y Caleb, dieron un relato completamente
diferente: “subamos luego, y tomemos posesion
de ella; porgue mas podremos nosotros que
ellos”. Hoy escogeremos como queremos ser
recordados por nuestros hijos, nietos Yy
tataranietos. Muchos preferiran colocarse en el
lugar de los diez. Estos ya perdieron la batalla,
mismo antes de pelear. Nosotros escogemos ser
‘Josué y Caleb de nuestro tiempo’ y garantizar
a nuestros hijos el bienestar que todos sonamos.
Hoy esta en nuestras manos unirnos en torno de
un objetivo y llevar nuestra Nacion donde deberia
estar, hace, al menos 30 anos.



J Gracias




CENTRO PARAGUAYO DE INGENIEROS

REVISION DEL ANEXO C DEL TRATADO DE ITAIPU

LA ANDE-SITUACION ACTUAL DEL SISTEMA ELECTRICO Y
PREPARACION DEL ESCENARIO FAVORABLE DEL SECTOR

MAYO/2019
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Situacion actual del servicio y del Sistema Eléctrico Nacional




CALIDAD DEL SERVICIO RITMO DE INVERSIONES

250 +
226.3
213.2 211.7
203.7
200 -
162.1
150 -
100 -
50 -
0 -
2013 2014 2015 2016 2017
INVERSIONES NO DISCRIMINADAS EN G,TY D
GENERACION Y TRANSMISION
Esta drea esta compuesta por tres atributos (*), que son: _— DISTRIBUC'ON
*  Suministre de energia sin interrupcidn, es decir, que no falte energia en su domicilio; TOTAL

*  Suministro de energia sin variacidn de voltaje en su domicilio, es decir, sin parpadeos o fluctuaciones;
+ Agilidad en la reanudacién/restablecimiento del servicio eléctrico cuando falta, es decir, el tiempo que
tarda en volver la energia en su domicilio.
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Perspectivas de cara a las negociaciones del Anexo C
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" Eflergia requerida 2018: 16.579 GWh
(de 56.000 GWh disponible



Qué esta en juego? Disponibilidad de Potencia

“—— 9000 MW
2033
Demandas 4 MW
Mdaximas «— 4500
MW 2023

® TETA REK
2 GOBIERNG NACIONAL Jafw;enfez




Qué esta en juego? Disponibilidad de Energia
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ANEXO C

VI - REVISION

«Las disposiciones del presente Anexo seran revisadas, después de transcurrir un plazo de 50 afios a partir del
ingreso en vigor del Tratado, teniendo en cuenta, entre otros conceptos, el grado de amortizacion de las deudas

contraidas por Itaipu para la construccion del aprovechamiento y la relacion entre las potencias contratadas por
las entidades de ambos paises».



.
CONCEPTOS BASICOS FUNDAMENTALES
*El Tratado de Itaipu consta de los siguientes anexos:

ANEXO “A”— ANEXO “B”y ANEXO “C”, NOTAS REVERSALES y OTROS DOCUMENTQOS intercambiados entre
Paraguay y Brasil.

El ANEXO “C”:Trata de las bases Financieras y de Prestacion de los Servicios de Electricidad.

El numeral 1V.1 del Anexo “C” establece claramente que “el ingreso anual, derivado de los Contratos de
prestacion de los Servicios de Electricidad, debera ser igual, cada afo, al Costo del Servicio establecido en
este Anexo’.

*Esto significa que:
INGRESOS = EGRESOS
(POR LOS SERVICIOS (REPRESENTA EL COSTO

DE ELECTRICIDAD) DEL SERVICIO)

] . F
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POTENCIA MENSUAL DISPONIBLE PARA CONTRATACION

POTENCIA POTENCIA DISPONIBLE
INSTALADA PARA CONTRATACION

20 UNIDADES INSTALADAS

POTENCIAEN

| |
| |
| |
| |
| |
| 14.000.000 kW MANTENIMIENTO |
: RESERVA DE POTENCIA POTENCIA DE |
i (20 x 700.000) OPERATIVA CONSUMO PROPIO |
| 1.400.000 kW 427000 kW 38.000 KW |
i (2 x 700.000) : i

S S S S

RESERVA DE POTENCIA OPERATIVA es una potencia generable que se encuentra a disposicion del Sistema Eléctrico Interconectado para ser utilizada en situaciones
imprevistas y eventuales.

Se determina a través de un calculo probabilistico, para un riesgo predeterminado.

] . F
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COSTO UNITARIO DE LOS SERVICIOS DE ELECTRICIDAD DE ITAIPU (CUSE)
TARIFA APROBADA PARA EL ANO 2019

COSTO DEL SERVICIO DE ELECTRICIDAD
POTENCIA DISPONIBLE PARA CONTRATACION

TARIFA-

3.291.000.000 USD
12.135.000 kW x 12 meses

22,60 US$/kW mes

ACIONAL dﬂfﬂ/rﬂ't&




*
DISCUSION: COSTO DE LOS SERVICIOS DE ELECT%[CIDAD DE LA ITAIPU —Anexo “C” del Tratado

El Costo Anual de los Servicios de Electricidad de la ITAIPU se compone de:

{El

|

|

Utilidades del Capital (UC) (12% x CAPITAL x FA)

Cargas Financieras (CF) y Amortizaciones de los

Préstamos Recibidos (AP). (Ctos. de Financiamiento)

+ | E4 = Royalties (RO) (650 x 4 x GWh x FA)
; | E5 = Resarcimientos de las Cargas de Administracion
y Supervision (RE) (50 x 4 x GWh x FA)
+ | E6 = Gastos de Explotacion (GDE) (Personal + Gastos Operativos)
+ | ET = Saldo de la Cuenta de Explotacion (SCE)
| TOta| = COSTO ANUAL DE LOS SERVICIOS DE ELECTRICIDAD

o F
® TETA REKUAI
u GOBIERNO NACIONAL e fm?cnfez




¢

COSTO DEL SERVICIO DE ELECTRICIDAD
ANO 2019 (USD X mi)

Utilidades de Capital 51.631,4 1,57%

Cargas Financieras y Amortizacion de 2.071.500.0
Prestamos

Royalties 434.431,3 13,20%
Resarcimiento 33.417,8 1,02%
Gastos de Explotacion 858.800,0 26,09%
Saldo Cuenta de Explotacion \ -158.800,0 -4,82%
Costo total 32909805

Costo sin Cargas Financieras y Amortizaciones 1.219.480,5 8,4 US$/kW mes

Para 12.135 MW/mes

o F
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*
DISCUSION: COSTO DE LOS SERVICIOS DE ELECT%CIDAD DE LA ITAIPU —Anexo “C” del Tratado

El Costo Anual de los Servicios de Electricidad de la ITAIPU se compone de:

Utilidades del Capital (UC) (12% x CAPITAL x FA)

E2 yE3

+ = Cargas Financieras (CF) y Amortizaciones de los
Préstamos Recibidos (AP). (Ctos. de Financiamiento)
+ | E4 = Royalties (RO) (650 x 4 x GWh x FA)
+ | ES = Resarcimientos de las Cargas de Administracion
‘ y Supervision (RE) (50 x 4 x GWh x FA)
+ | E6 = Gastos de Explotacion (GDE) (Personal + Gastos Operativos)
+ | ET = Saldo de la Cuenta de Explotacion (SCE)
Total = COSTO ANUAL DE LOS SERVICIOS DE ELECTRICIDAD

_ ) F
B TETA REKUAI
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¢

COSTO DEL SERVICIO DE ELECTRICIDAD
ANO 2019 (USD X mil)

Utilidades de Capital 51.631,4
Czilrgas Financieras y Amortizacion de 2.071.500.0 62.94%
_Prestamos 1 1 1
Royalties < 434.431,3 13,20%
Resarcimiento 33.417,8 1,02%

Gastos de Explotacion 858.800,0 | 26,09% |
| Saldo Cuenta de Explotacion -158.800,0 | -4,82% |
' Costo total 3.290.980,5

- F
|
= GOBIERNG NACIONAL de v genle
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cT!V

[TAIPL) BINACIONAL
BALANCES GENERALES AL 31 DE DICIEM BRE DE 2040 Y 1988

{En_délsren de ion Estados LUinidos de América - Nota 02)

PABSIVO

CIRCULANTE
- Pristamos y financiamientos (Nota 05)
Ramuneracién y resarcimianto (Nota 08)
Contratistam, proveedores y otroa
Salarios ¥y obligaciones soclales (Nota 07)
Rotancionss contrectuales on govantia

EXIGIBLE A LARGO PLAZO
Préntamos y financlamientos (Note 05)
Remurwracién ¥ resarcimients (Nota 08)
Obligaciones astimadans (Nota on)

PATRIMONIO NETO
Capltal (Nota 09)

Contrals EMtricas Braslieiras
S.A. - ELETROBRAS

2000 1088
CIRCULANTE .
Disponible 5.088.18A 15,404 842
Cucmisn & reclbir . Contraton de .
preataciSn da servicioa B873.684.989 43R.837.359
Cusntas a reclibir - Diversos 24.131.927 A1. 200863
bligaciones y préstamon s recibir (Nota 03) 310.749 299.228
imacenes 54.028.960 &8.788,800
. 761.210.783 742.407.892
- S
-REALIZABLE A LARGO PLAZO
Cuontas a reciblr - Comtratos de :
prestacién do servicios 0 4.951.408
Obligaciones y préstamows a recibis (Nota [+F} ] a3, 833 2TS 55.025._ :
Cuantaa a8 raclihir - Diverson 100.420 102.669
— - -
—T 88.033.805 80.075.88D
EEEEE—IDDS A COMPENSAR
Do ejercicios antariores 1.314.008.713 1.747.123.0891
Det sjarcicio cormants 307.007.887 (433.114.378)
1.701.0710.310 1.314.008.713
FERMANENTE - INMOVILIZADO (Nota 04) )
17.391.042. 0808 17.321.268.753

Instalectoros, squipoa y otrosa

Adminletracién Neclonal deo
Electricidud - ANDE

R

19.916.303.884

19.437.788.218

Las notes explicatives snexes son parts |

ol

19.919.303.884

nts do oatos ostadow contablen

—-»--—-k;_—._ n

19.437.765.218

2000 1990
888.7T77.127 1.378.9410.358
378.040.108 345.528.201

18.820.977 20.344_891
19.358.428 16.800.858
410,717

347.841

1.373.544.4979

1.788.1212.109

18.203.744 757
o

2AZ2.014 8489

17.387.228.1a9
32.882.7a85
1731.881.188

18.443.758.408

17.5712.¢43 109

so.ooo.ooc.i B80,000.000
50.000.600 50.000.000
100.000.000 100.000.000
19.919.303.884 19.437.7658.218




2010-2011 2016-2017

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y DE 2016

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMERE DE 2011 Y 2010
{En miles de délares de los Estados Unidos de América)

(En délares de los Estados Unidos de América)

ACTIVO
ACTIVO
Hota 31.12.2011 31.12.2010 Nota 31.12.2017 31.12.2016
ACTIVO
CORRIENTE ACTIVO
Caja y equivalente de caja 6 568.408.376 545.693.567 CORRIENTE
Cuentas a recibir de clientes 7 872.623.855 754.598.355 Caja y equivalentes de caja 6 418.960 534.242
Almacen 8 6.902.216 7.326.737 Cuentas a recibir de clientes 7 962.558 979.048
Obligaciones a recibir 9 731.570 734.466 Almacen 8 5.622 5.521
Depositos Judiciales 10 54.693.468 51.472.834 Obligaciones a recibir 9 3.240 3.270
Otras cuentas a recibir 11 50.024.883 29.195.719 Otras cuentas a recibir 10 40.681 50,852
TOTAL DEL ACTIVO CORRIENTE 1.553.384.368 1.389.021.678
TOTAL DEL ACTIVO CORRIENTE 1.431.061 1.581.933
NO CORRIENTE
Cuentas a recibir de clientes 7 - 39.002.146 NO CQRR!ENTE s
Obligaciones a recibir 9 208.219.907 159.894.095 Obligaciones a recibir ? 220.635 219.162
Dapésitos judicialas 10 45.438.259 30.166.661 Depdsitos judiciales I 48.590 47.071
269.225 266.233
253.658. 166 229.062.902
RESULTADO A COMPEIISAR 2 RESULTADOS =
ADO A COMPEIBA De ejercicios anteriores (6.441.140) (5.271.110)
De ejercicios anteriores 362.270.439 828.818.259 Del ejercicio corriente (1.179.990) (1.170.030)
Del ejercicio corriente (784.223.831) (466.547.820) (7.621.130) (6.441.140)
(421.953.392) 362.270.439
IHMOVILIZADO 13 17.519.884 17.500.644
IIAOVILIZADO 3 17.449.556.932 17.430.926.7%4
INTANGIBLE 14 32.956 30.155
INTANGIBLE 4 20.332.016 18.074.800
TOTAL DEL ACTIVO NO CORRIENTE 17.301.593.722 18.040.334.935 TOTAL DEL ACTIVO NO CORRIENTE 10.200.935 11.355.892
TOTAL DEL ACTIVO 18.854.978.090 19.429.356.613 TOTAL DEL ACTIVO 11.631.996 12.937.825







Cual es el Plan que disefiamos?
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Hoja de Ruta

4 t

i Inversiones en Redundancia y Automatizacion Mejora notoria en la
g | . confiabilidad de la redy
& Telemedicion i enlaCalidad del
£ - : : Servicio
8 ! Interconexion de Red Nacional i
5 Gestion de la Demanda Gestidn de la Oferta <

Condiciones para atraer
alta inversion

=TT
1 ]
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i Open Data < L
;  Nuevatarifa |
o (horaria y movilidad eléctrica) ; Generaggcnegfeemmeo
g Sistema de Gestion de | Sistema de Gestionde |
53! Activos Incidencias ! .
el |
<& SGIDE | o
o3 ! 5 . Buena negaociacion con
5% - NIS vs PD (Transformador) i ltaipu
Sl i
O o 1

NIS vs #Teléfono Celular
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Proyecto
Asociacion
NIS — Puesto de Distribucion PD’s

(SmallWorld Electric Office)

450 PD'S

690 PD’S

Primera Etapa del
relevamiento:
Zona Metropolitana

(Asuncion) — Zona 14
CULMINADO

Meta: 400.000 NIS
Abrifi2019 "—m ?%g‘}op'glg

A la fecha:

56.324 medidores asociados a 1.928 PD’S

F
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Proyecto
Movilidad Eléctrica
Ruta Verde

Se esta trabajando en conjunto con
|taipu/PT| y Yacyreta para avanzar en
la creacion del Circuito de movilidad
eléctrica de Asuncion — Encarnacion,
Asuncion — Ciudad Del Este, Ciudad’
del Este — Encarnacion, conla
instalacion de cargadores eléctricos
de automoviles entre los trayectos
alimentados con fuentes alternativas
de energia (solar), y energia electrica
convencional.

Otros Proyectos:
= Tren de Cercania
= Metrobus

Tropic of Capricorn __ —

Pedro Juan 5

PARAGUAY

Concepctono el

Montelingty

P/chm,%
. com

ASUNC]ON

:‘oacupe
\

SR N
\

270Pilar

Parang

Caballero |

1
o -"’o CIUDAD DEL ESTE

O Villarica e

3
/
/

YO B ENCARNACION

B TETA REKUAI
= GOBIERNO NACIONAL

l’whgmq
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Cuales son las inversiones necesarias para el Sistema Eléctrico?




Mapa eléctrico
del Sistema
Interconectado

e

&
N

§ BRASIL
Q

\ * Pedro Juan
PARAGUAY Caballerg S

Concepcién G

CENTRAL HIDROELECTRICA
OBRAS DE 500 kV

OBRAS DE 220 kV

OBRAS DE 66 kV




Mapa eléctrico
del Sistema
Interconectado

2085

CENTRAL HIDROELECTRICA
OBRAS DE 500 kV

OBRAS DE 220 kV

OBRAS DE 66 kV




OBRAS DE TRANSMISION EN 500 kV (En Gestion de Financiamiento)

Con vistas a dotar al sistema con capacidad suficiente para la plena utilizacion de los recursos hidroeléctricos
de ltaipa y Yacyretd, la ANDE se encuentra avanzando en la gestion de financiamiento para completar el
Sistema de Transmision en 500 kV.

Obra

Linea 500 kV Margen
Derecha - Villa Hayes

Linea 500 kV Minga Guaz( -
Valenzuela

Linea 500 kV Ayolas -
Valenzuela

Subestacion Emboscada

Subestacion Villa Hayes

Subestacion Ayolas

TOTAL

Descripcion Monto (MUSD)
Construccion del segundo circuito LT simple terna, autoportante, 2000 2117
MVA, (348km). Posicion de salida y llegada. !
Construccion de la LT simple terna, autoportante, 2000 MVA (255 km). 1512
Posicion de salida de linea en la Subestacion Minga Guazd. '
Construccion de segundo circuito LT 500 kV (aprox. 230 km), simple 90.0
terna, autoportante, 2200 MVA. :
Construccion. Montaje de tres (3) bancos de transformadores de
500/220/23 kV - 600 MVA cada una. Seccionamiento de las dos (2) LT 101,6
500 kV Margen Derecha - Villa Hayes.
Montaje del cuarto transformador de 500/220/23 kV - 600 MVA. 31,1
Montaje del tercer transformador de 500/220 kV de 375 MVA. 21,8
607,4
B TETA REKUAI F
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Otros temas de interés

. Casos de Sobrefacturacion

. Situacion de los Contratos con Itaipu

IIl. Interconexion eléctrica Itaipu/EBY/ANDE
IV. Programa Nane Energia



AUMENTO DE CONSUMO 2019 FINAL-2.pptx
CONTRATACION ITAIPU 2019 Presentación para Cancillería 01042019_VF.pptx
INTERCONEXION.pptx
TARIFA SOCIAL - COMPARATIVAS NUEVAS VERSIONES.pptx
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ANEXO C DE IB
RENEGOCIACION 2023

UNE - FP - INVESTIGACION

ING. DR. CARLOS M. CARDOZO F.




Contenido

G Que es el Anexo C
a Cambios Simple
e Cambios Estructurales

» 3 AN
\
o




., Que es el Anexo C de IB?

Bases Financieras y de Prestacion de Servicios de
Electricidad de la ITAIPU

//
y

FORTALEZAS (" oo

ﬂ DEBILIDADES

INGRESOS

[COSTO DEL SERVICIO]

OTRAS
DISPOSICIONES

¢ QUE HACER? Q



Cambios Simples

Planificacion de las actividades para la propuesta de
cambio.

Conclusion y
socializacion

Formulacion de

Propuestas
Analisis de
debilidades \/ Hoja de ruta
presentacion y
. _ uacion
Equipo de trabajo @ / evaluacio
idoneo




Equipo de trabajo idoneo

9

Especialistas Diplomaticos

Ingenieros sector energeético Negociadores Naciqnales
Doctores en Derecho Patriotas
Economistas Patriotas Mucha experiencia en
Financieros Parlamentarios Relaciones internacionales.
Hidrologos Militares
Nacionales

Extranjeros.



Hoja de Ruta

2019

Formacion del equipo, trabajos
preliminares, cronogramas, metas.

2021

Informe avanzado, vision de
negociadores y diplomaticos, metas.

Ampliar
Equipo

Trabajos
técnico

Propuesta

2022

Informe preliminar
avanzado, evaluacion,
socializacion.

2020

Trabajo equipo técnico, resultados
preliminares, informes, metas.



Debilidades — Analisis — Propuestas

(01 Ampliar definiciones.

02 Abastecimiento — cesion de
Energia.

03 COSTO DEL SERVICIO.

04 INGRESOS

05 Otras y nuevas disposiciones.




Propuestas

Retirar

En el nuevo Anexo "C" ya no debe
especificar aspectos actuales como:
a quien vender, costos de los
servicios, opcion preferencial, etc.,
etc.,




Propuestas

Priorizar

Primero, las reglas de
comercializacion y segundo, la
distribucion paritaria  de los
beneficios generados con la venta de
la energia



Propuestas

Considerar

En la valoracion de la energia, se
debe tener en cuenta, por lo menos,
dos aspectos: la calidad de la
energia y, el horario y la época de
utilizacion



Propuestas

Agregar

Libertad de Transito de la Energia
por las Redes de Transmision de
ambos paises




Propuestas

Agregar

Prioridad de uso Local del 50 % que
le corresponde a cada pais.




Propuestas

Agregar

Otras sugerencias consensuadas
gue surjan en el equipo de trabajo.




SOCIALIZACION - Verificar antes del inicio

Etapas concluidas.

Propuestas consensadas.

Informe elaborado.

Presentaciones elaboradas.

Materiales de apoyo a
las presentaciones.

Definicidon de Presentadores.

Locales de presentacion.

SOCIALIZACION.

OCRRL



INICIO DE LAS NEGOCIACIONE BINACIONALES

Encuentros
bilaterales. ¢ ¢
Equipo negociador
S = preparado.
Propuesta concluida
y socializada o— o

FIN DE L OPUESTA

DE CAM SIMPLE




INICIO DE LA PROPUESTA de Cambios
Estructurales

Mudar Paradigma

Del Viejo Anexo C pasar a
la formacion de una
moderna Unidad de

Negocios Internacional.




ETAPAS

Engranaje
Causa-efecto

Simulador de

Explosion de X Formulacion
I ulaci

ideas Proceso de de propuestas
integracion \ i

OPNO,

Q)

D o

Equipo y

Hoja de ruta I




EQUIPO DE TRABAIJO

Coordinador General

®

03 Especialistas Econ.- Finan.

02 Especialistas en Derecho.

Ol Especialistas Energéticos.




Hoja de Ruta

2019

Formacioén del equipo, primeras
explosiones, cronogramas, metas.

2021

Integracion de Informe, agregar vision de
negociadores y diplomaticos, metas.

Ampliar
Equipo

Trabajos
técnico

Propuesta

2022

Informe preliminar
avanzado, evaluacion,
socializacion.

2020

Trabajos por equipos afines,
resultados preliminares, informes.



EXPLOSION DE IDEAS

Sin limitacion de
cantidades

Sin secuencia u
orden definida
o

Sin I|m|taC|on por
temas abordados

Individual por
Especialidad



Fin de |la ExplosiOon: Conjunto de
ldeas 0 variables desordenadas

—

<Formu<ladas por Especialidad

—
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operacionales.
envueltas. Lapso de Contratos. :
venta

(X ) @ 10 a
Entidades M e 7 Gastos
v

C Prioridad de

090, consumo de
"." propietarios.

Potencia disponible
en la central.

Compromiso
obligatorio 1 —
Royalties.

L Capacidad de
B / transmision.
Capacidad

utilizada. " g Compromiso

_ _ obligatorio 2 — gastos
Capacidad Calidad de administrativos.
contratada energia
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(X @ |l
Interese, tasay M 9
v

COMMISIE Ingresos Utilidades
resultante estimada.

Estrategia de
venta.

Compromiso
obligatorio 3 —
utilidades sobre
el capital inicial.

Seguros de las
instalaciones.

Gastos Lista de
administrativos pedidos

Gastos de
mantenimiento.

QRQ
||

C Periodo y Plazo

o“‘o de contratacion.
i

L Mercados
B / alcanzables.

Violacion de los limites
de contratacion.



Punto de entrega
de la energia

@9 /'|l =)  Valores de mercado

nacionales y
regionales.

QRQ
||

Demanda Desvios de
planeada afluencias.

C Tazas o peaje

Alternativas de 290, deiidnainn
i

comercializacion.

Ampliacion de la
capacidad de
generacion.

L Distribucion de
Bl / las utilidades.
g Afluencias previstas.

Total, de Metas de
ingresos facturacion

Discrepancias en
las decisiones.
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: H @9 7 i =) Total, de egresos.

.Beneficios

Formacion del Sociales

costo basico

funcionarios

Numero de ’ .,
- Metas de generacion.
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Formacion del Engranaje Causa - Efecto

Todas Relaciones Causa - Efecto

« Agrupar por

_ especialidad
* Coherencia de

ideas

* Independe de la
especialidad



Causa — Efecto Simple

Causa

 Afluencia e Capacidad de generacion
* Contratos * Ingresos
* Disponibilidad de U. G. * Disponibilidad para venta




Integracion de Lasos para formar engranajes complejos

Capacidad de Generacion

e Afluencia
 Unidades en mantenimiento
* Unidades disponibles, etc.



Proceso de Integracion

Sector

Energético Sector de
Derecho
Propuestas

Sector Econémico
Financiero




Simulador de Estrategia

‘ Formular la Estrategia.

02  Ajustar los Controles.

‘ Correr el Simulador.




Simulador de Estrategia







REVISION DEL “ANEXO C” DEL TRATADO DE ITAIPU

SU PROYECCION AL 2023




En el aino 2023 se cumpliran los 50 afos del intercambio
de Notas Reversales entre la Republica del Paraguay y la
Republica Federativa del Brasil que puso en vigor el
Tratado de Itaipu , y segun el Capitulo VI del
Instrumento internacional  (Revision) , esa fecha
habilita a las partes a revisar el Anexo “C” del Tratado




ANEXO C

Bases Financieras y de Prestacion de los Servicios de
Electricidad de ITAIPU

VI - Revision

Las disposiciones del presente Anexo serdn revistas,
después del curso de un plazo de cincuenta anos a partir
del ingreso en vigor del Tratado, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, el grado de amortizacion de las deudas
contraidas por ITAIPU para la construccidon del
aprovechamiento y la relacion entre las potencias
contratadas por las entidades de ambos paises.




ASPECTOS TECNICOS COMERCIALES

Composicion del costo del servicio de electricidad

Hasta el 2022

A partir del 2023

USs USs
1-Utilidades de Capital 48.500.000 48.500.000
2-Royalties 519.100.000 519.100.000
3-Resarcimientos por cargas de administacion y supervicion 39.900.000 39.900.000
4-Amortizacion de Prestamos y Financiamientos 1.419.900.000 0
5-Cargas Financieras de Prestamos y Financiamientos 623.200.000 0
6-Gastos de Explotacion 718.300.000 718.300.000

TOTAL 3.368.900.000 1.325.800.000
Produccion anual -GWh 95.000 95.000
Costo (USs/MWh) 35,46 13,96

Observaciones :

a)-Se considera que a fines del 2022 el capital y los intereses de los prestamos y financiaciones

estaran saldados.

b)-Los datos utilizados fueron retirados de la memoria anual de Itaipu 2017.
c)-El dato de produccion para el afio 2022 es el promedio de lo realizado hasta la fecha.
d)-Hoy contratar toda |la energia paraguaya, el 50 % de |la produccion de Itaipu, le costaria al

Paraguay (ANDE) 1.684.450.000 USs

e)- A partir del afio 2023 |la contratacion del 50% de la produccion total de Itaipu costara

662.900.000 USs.




Ing. Orlando Valdés



Ing. Orlando Valdés

EVOLUCION DEL COSTO DE CONTRATAR EL 100 % DE LA POTENCIA Y
ENERGIA PARAGUAYA EN ITAIPU (USS)
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Ing. Orlando Valdés

COSTO ITAIPU 100 % VERSUS TARIFA ACTUAL
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MERCADO DE ENERGIA ELECTRICA BRASILENO

AMBIENTE DE CONTRATACION REGULADA (ACR| 41,48 USS/MWh  PRODUCTO DE REMATES

AMBIENTE DE CONTRATACION LIBRE (ACL) 53,00 USS/MWh

NEGOCIACION LIBRE




Ing. Orlando Valdés

INGRESOS ANUALES POR VENTA DE EXCEDENTES
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OBSERVACIONES

TRATADO DE ITAIPU -ARTICULO XIIl “ ... DE LA

ENI,ERGI'A QUE NO SEA UTILIZADA POR EL OTRO
PAIS PARA SU PROPIO CONSUMO “

CAMBIAR EL CONCEPTO DE “CESION” POR “VENTA”

ASUMIR LA PROPIEDAD DEL 100 % DE LA
PRODUCCION DE POTENCIA Y ENERGIA PARAGUAYA
MEDIANTE SU TOTAL CONTRATACION A UN COSTO
ANUAL APROXIMADO DE 660 MILLONES DE DOLARES .

MANTENER BAJO EL COSTO DE CONTRATAR EL 100

7o MEDIANTE EL NO AUMENTO DE LA TARIFA POR
NUEVAS DEUDAS



COMO ESTAMOS HOY !



Premisas:

1- La produccion de energia eléctrica de la central Itaipu
corresponde 50 % al Paraguay y 50 % al Brasil.

2-Se establece como valor minimo de generacién anual
en 75.000.000 MWh/ano.

3-El excedente de energia superior al valor establecido
mas arriba se distribuye en proporcion a la potencia
media contratada .

4- El precio de la potencia media mensual garantizada es
de 22,6 USs Kw-mes.

5- Se establece como precio de la energia excedente en
5,6 USs/MWh



Ing. Orlando Valdés
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RESUMEN DE SITUACION

En los anos 2015 y 2016 la ANDE no retiro toda la energia excedente asociada a
los valores de potencia media contratados. Esto ocasiono que la tarifa de la
energia retirada de ltaipu, para esos anos, trepe a valores superiores a los 30
USs/MWh.

Ya en el ano 2018 la ANDE procedio a retirar valores de energia excedente
superiores d la asociada a la potencia media contratada para dicho ano,
consiguiendo con esto reducir la tarifa de la energia de Itaipu para la ANDE a
valores levemente superiores a los 24 USs/MWh.

La ANDE habria intentado repetir esta forma de retirar energia para el ano 2019,
pero la Eletrobras se habria opuesto, alegando que los excedentes a mas que la
ANDE retiro en el ano 2018, es la asociada a la potencia media contratada por
ella, en otras palabras, es de su propiedad.

Las consecuencias no se hicieron esperar.



La Cancilleria paraguaya recibié la Nota PARBREM/N°149/2019
de la Embajada del Brasil, de fecha 4 de abril del corriente ano,
dirigida al Ministerio de Relaciones Exteriores Direccidn General
de Gabinete, en la cual se hace referencia a la Nota verbal
DM/DGG/N°9/2019 relacionada con la actual divergencia entre
la ANDE y Eletrobras en torno a la contratacion de Potencia de la
Central Hidroeléctrica Itaipu Binacional.

La Nota expresa que el “Gobierno Brasilero tiene la intenciéon de
que en la reunion prevista de realizarse el préximo 11 de abril de
2019, no se trate solamente el cronograma de potencias a ser
contratadas por la ANDE para el corriente ano, sino también dar
inicio a discusiones sobre otros temas”, que a seguir
transcribimos y lo comentamos brevemente.



1-Cronograma de contratacion de potencia de ltaipu de 2019 a
2022

Lo normal es que para el mes de septiembre de cada ano, las
empresas (ANDE y Eletrobras) tengan listas sus necesidades para el
ano siguiente. Hoy estamos en 20 de mayo del 2019 y este tema adn
no esta cerrado. En realidad lo que se deberia tratar es solamente la
contratacion para este ano. Evidentemente hay problemas ya que
se superaron ampliamente los plazos normales.

La prevision de contratos hasta el ano 2022 es posible hacerla, solo
que no es lo habitual. A la ANDE se le presenta la indefinicion de la
fecha de sincronizacion de Yacyreta con Itaipu, que finalmente es
uno de los motivos de la contratacién con problemas de la ANDE
en los anos 2015,2016 y 2018.

Desde el punto de vista técnico la sincronizacién se podria realizar
desde el mes de agosto del Ano 2018, fecha de inauguracién de la
linea de 500 kilovoltios entre Ayolas y Villa Hayes. Con los 750 MVA
de Yacyreta se soluciona los problemas con la Eletrobras



2-Metodo de contabilizacion de la potencia media contratada de Eletrobras
eventualmente cedida a la ANDE.

No tenemos informacion si esta modalidad de contabilizacién ya estd
acordada entre la ANDE y Eletrobras, si no estqd, su incorporacion podria
ayudar a flexibilizar la operacion en tiempo real al disponerse de acuerdos
operativos que permitan titular estos desvios.

3-Contabilizacion y valorizacion de la eventual cesion a la ANDE de la
energia vinculada de propiedad de la Eletrobras.

Este aspecto esta relacionado con la contratacion realizada por la ANDE en el
aino 2018. Probablemente se analizara el tratamiento que tendrd la energia
retirada de mas en el 2018 que fue aproximadamente de 1.860 GWh/ano, o
expresado de ofra forma 215 MWmedios-mes equivalente a 41 millones de
dolares aproximadamente.

Observar que se refiere a cesion de Eletrobras a la ANDE y que el trato es
entre ambas empresas, ltaipu no participa.



4-Flexibilizacion del nivel del reservatorio de Iltaipu.

Entendemos que actualmente para reducir el nivel del embalse de Itaipu
por debajo de su faja de operacion normal, es necesario realizar tramites
que permiten que las Altas Partes Contratantes tomen participacion en la
avtorizacion del rebajamiento de la cota del embalse, lo que implica
operar la central hidroeléctrica fuera de sus niveles normales.

Esto tiene importantes implicaciones ambientales y econémicas y no
puede ser tfratado de manera discrecional. Los procedimientos podrian ser
revisados, pero entre las Altas Partes Contratantes, ya que el combustible
de la central, el agua, es una propiedad en condominio entre el Paraguay
y el Brasil. Esto deberia ser considerado durante el proceso de revision del
Anexo C.

5-Division de la energia afluente entre las entidades compradoras, cuando
alcanzadas 10 centimetros de la cota minima operativa autorizada del
embalse.

Es un tema importante, pero su fratamiento se lo deberia hacer durante la
revision del Anexo C. Se observa nuevas conceptos para la eneraia.




6-Condiciones necesarias para la operacion con mds de dieciocho
grupos generadores.

Es también un tema de interés, pero deberia ser analizada durante la
revision del Anexo C, llevando en consideracion el Acuerdo Tripartito y
los aspectos econdmicos relacionados.



Una simple contratacion anual de potencia
media de la ANDE, ha generado una situacion
que afecta a las Cancillerias de las Altas
Partes Contratantes, de uvna manera
totalmente innecesaria ,a pocos anos del
termino de la deuda .

MUCHAS GRACIAS POR LA ATENCION !l
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ITAIPU 2023
Centro Paraguayo de Ingenieros
21 Mayo 2019



“HITO 2023. - Premisas Basicas”
1) El Paraguay es Soberano (desde mayo 1811)

2) La Negociacion ya empezd: NO es Secreta, NI Fantastica.
3) El Tratado NO es Vitalicio. ”O Valema”
4) Reglas Claras & Transparentes = “Equidad”

En Agosto del afo 2023 se cumpliran los 50 anos del intercambio de Notas
Revérsales entre la Republica del Paraguay y la Republica Federativa del Brasil que
puso en vigor el Tratado de Itaipu , y segun el Capitulo VI del instrumento
internacional (Revisidn), esa fecha habilita a las partes a revisar el Anexo “C” del
Tratado.

ANEXO C
Bases Financieras y de Prestacion de los Servicios de Electricidad de ITAIPU
VI — Revision

Las disposiciones del presente Anexo seran revistas, después el curso de un plazo
de cincuenta anos a partir del ingreso en vigor del Tratado, teniendo en cuenta,
entre otros aspectos, el grado de amortizacion de las deudas contraidas por ITAIPU
para la construccion del aprovechamiento y la relacion entre las potencias
contratadas por las entidades de ambos paises.




ASPECTOS LEGALES

Articulo XIII

La energia producida por el aprovechamiento hidroeléctrico a que se refiere el
Articulo | sera dividido en partes iguales entre los dos paises, siendo reconocido
a cada uno de ellos el derecho de adquisicion, en la forma establecida en el
Articulo XIV, de la energia que no sea utilizada por el otro pais para su propio
consumo.

Paragrafo Unico - Las Altas Partes Contratantes se comprometen a adquirir,
conjunta o separadamente en la forma que acuerden, el total de potencia
instalada.

Articulo XIV

La adquisicion de los servicios de electricidad de la ITAIPU se realizard por
ELETROBRAS y por ANDE, que también podran hacerlo por intermedio de las
empresas o entidades brasilefias o paraguayas que indiquen.




Resultados: ITAIPU al 2023
“Miremos el Bosque y No el Arbol”

Habra producido aprox. unos 3.000 TWh histodricos , de los cuales
habremos utilizado solo el 7% (208 TWh), si se mantiene el Statu Quo
actual (Fuente ITAIPU > 90% del SIN PY).

Paraguay no solo puso el Agua, puso los Saltos del Guaira (100%
Paraguayos), que puede valer mas de un(os) ITAIPU.

ITAIPU costara unos 80 mil millones de USS, o sea unos 5.700 USS/KW
instalado y un costo nivelado de la Energia (LCOE) > 15 USS/MWh.



ITAIPU ya tiene Sustituto — Renovables NC

El LCOE es una herramienta que permite analizar distintos proyectos de generacidn, que pueden ser de distintos tamaios o distintas
tecnologias, y llevarlos a una unidad comtin de comparacidn. Esta unidad de comparacion facilita la toma de decisiones del inversionista,
permitiendo evaluar y comparar una cartera de proyectos respectos a sus costos.



Itaipua:
De un condominio de partes iguales
a la distribucion desigual de la riqueza

14%4

George Orwell: "Algunos son mas iguales que otros"™

@ Miguel Carter, DEMOS

Facultad de Ingenieria — Uninorte 2019



Panorama BRASIL al 2023 — Privatizacion Energética
“choque da energia barata”

1) http://www.lostiempos.com/actualidad/economia/20190511/brasil-busca-poner-fin-al-monopolio-petrobras-

gas
2) http://canalenergia.com.br/noticias/53098780/kroma-e-autorizada-a-importar-energia-da-argentina-e-do-

uruguai
3) https://www.udop.com.br/index.php?item=noticias&cod=1173293&fbclid=IwAR2fEdbfb7vklcOdbg3EDgw-

mHSIkdH-GR1817Sh-B-P1yj2A6McqSY3pd8

4) https://www.terra.com.br/economia/governo-autoriza-comercializadora-rr-a-importar-energia-de-argentina-
e-
uruguai,fedf5a91dfca7ec49068406d08968152nm5dkgan.html?fbclid=IwAR12BCLfkBdO0aKH6g6BfUtkU2aTDzdkGz
FmdlgbsfOs5dHIeNJnzc730uMw

5) https://www.bol.uol.com.br/noticias/2019/04/03/corretora-do-santander-tem-autorizacao-para-importar-
energia-da-argentina-e-
uruguai.htm?fbclid=IwAROSNXQ7HA1UUQ|SZcz0sCog2KnGrVZo85Ak1lyvglkr7WsjQ7A4RasoCmUo

6) https://www.canalenergia.com.br/noticias/53098219/btg-pactual-e-autorizado-a-importar-energia-da-
argentina-e-uruguai?fbclid=IwAR0OSnXQ7HA1UUQjSZcz0sCog2KnGrVZo85Ak1yvglkr7WsjQ7A4RasoCmUo



http://www.lostiempos.com/actualidad/economia/20190511/brasil-busca-poner-fin-al-monopolio-petrobras-gas
http://canalenergia.com.br/noticias/53098780/kroma-e-autorizada-a-importar-energia-da-argentina-e-do-uruguai
https://www.udop.com.br/index.php?item=noticias&cod=1173293&fbclid=IwAR2fEdbfb7vk1c0dbg3EDgw-mHSIkdH-GR18l7Sh-B-P1yj2A6McqSY3pd8
https://www.terra.com.br/economia/governo-autoriza-comercializadora-rr-a-importar-energia-de-argentina-e-uruguai,fedf5a91dfca7ec49068406d08968152nm5dkgan.html?fbclid=IwAR12BCLfkBd0aKH6g6BfUtkU2aTDzdkGzFmdIgbsf0s5dHleNJnzc730uMw
https://www.bol.uol.com.br/noticias/2019/04/03/corretora-do-santander-tem-autorizacao-para-importar-energia-da-argentina-e-uruguai.htm?fbclid=IwAR0SnXQ7HA1UUQjSZcz0sCog2KnGrVZo85Ak1yvgJkr7WsjQ7A4RasoCmUo
https://www.canalenergia.com.br/noticias/53098219/btg-pactual-e-autorizado-a-importar-energia-da-argentina-e-uruguai?fbclid=IwAR0SnXQ7HA1UUQjSZcz0sCog2KnGrVZo85Ak1yvgJkr7WsjQ7A4RasoCmUo

VENTAJA COMPETITIVA PARAGUAY

1- Bono Demografico ( al 2025 > 25% de la poblacidn total tendra menos de 29
anos) — Educacion paupérrima (< 4% del PIB) - Ubicacion Estratégica Regién

2 — Excedentes Energéticos, hoy la relacion de la Produccion Binacional (EBY +
IB) vs Consumo Nacional (incluido 25% PT) = 3:1 -
2023 Seguiremos Cediendo unos 35 mil GWh (Statu Quo)

3 — Precios Competitivos Regionales . De esto hace mucho mas de 1 década y
No por ello nos hemos Industrializado?



VENTAJA COMPETITIVA PARAGUAY

https://www.segingenieria.com/admin/uploaded/indicadores/ie201904.pdf

PRECIOS DE LA ENERGIA EN LA REGION

Energla Elbctrica (Combustibies
Industra Gas Natursl | GLR
Resldencll | Fuel OIf (ias 01 Nafts
e | o | | M S| gy |y
Uruguay i1 10k 0n L6 111 11 L6l
Chlke m ™ 055 T) m 0 1%
B m 0 065 14 13 09 1
Mgentig 5 11 4 1% 05 097 T
Paraguy i B : 08 08 10

Feit o o CTART: b o o Mgt e Comin g P ol e comcomanr e 64 iy i G Comommie ) om comm e . Wb Pt e a4

Facultad de Ingenieria — Uninorte 2019


https://www.segingenieria.com/admin/uploaded/indicadores/ie201904.pdf

Objetivos Estratégicos al 2023
Sugerencias

1) Ejercicio pleno de nuestra Soberania Energética en las Binacionales,
ejercido mediante la plena contratacion de nuestro 50% que nos
corresponde por derecho de la produccion de la EBY (2020) e ITAIPU
(2023). Cambio de Paradigma.

2) Libre disponibilidad de la energia paraguaya para comercializar en
otros mercados que ofrezcan mejor precio, de conformidad al Articulo
1ro del Mercosur (1992), de lo contrario no tiene sentido seguir
perteneciendo. Caso UNASUR

3) Interconexion e Integracion plena de la Region (Vial, Hidrovia,
Energia, Comercio, entre otros), pero basado respeto total de las
Asimetrias mediante reparticion equitativa de los beneficios.

Somos el Unico Pais que no estara Integrado Energéticamente a la
region (2023)



Objetivos Estratégicos al 2023

La Energia como Motor Econdmico Nacional — Oferta vs Demanda
Meta al 2023: Duplicar su peso en el PIB (< 8% actual a > 15%)



Acciones al 2023 - RESULTADOS
PROCESO & SINERGIA

1) Promover la participacion informada de la ciudadania paraguaya en la
defensa de un acuerdo transparente y justo en Itaipu.

CAUSA NACIONAL- Input 2019 — Componente EDUCACION & CIVISMO

Actor: Sociedad Civil Organizadas: ONG, Universidades, Instituciones , Clubes -

Cobertura Nacional.

Ideal: Independiente del Gobierno y de los Partidos Politicos.

Funcidn. Contralor permanente del Proceso —

Camino: Acceso a Informacion & Rendicion de Cuentas.

2) Implementacion del Ministerio de Energia.

Actor: Parlamento - Input 2019

Funcion: Ordenamiento del Sector, que se establezca una Jerarquia
Institucional. Establecimiento de una Politica de Estado (< 2020)
Obijetivo: Sustitucion de Importaciones. Fomentar el Uso de |la Energia que
disponemos en detrimento del que no tenemos y debemos Importar
(Exportando USS).

Meta al 2023: Equilibrio Balanza Comercial Energética.




Acciones al 2023 - RESULTADOS
PROCESO & SINERGIA

3) Realizar todas las Obras necesarias y suficientes para cumplir los Objetivos
Estratégicos - Consulta Publica. Oferta & Demanda.
Actor ANDE & MOPC & MH con Metas bien definidas.
2019 — Nuevo Plan Maestro de Corto & Medio Plazo — Presupuesto.
2019 — Nuevo Pliego Tarifario para fomentar la Demanda (Pliego 22)
Enfasis en las PYMES y Social (50% de los usuarios ANDE estan en categoria Social)
Tasa de crecimientos anual PYMES 1% PIB (Hoy < 8% PIB; & > 60% empleo > 90%
Unidades Productivas Pais). Meta al 2023 > 12% PIB.
2020 — 100% Contratacion de EBY & Interconexion Plena de ambas Binacionales.
Meta al 2023 — 100% Contratacion de ITAIPU.

S| LA ANDE NO LO PUEDE HACER HABRA QUE CAMBIAR DE MODELO

4) Parques Industriales — Demanda.

Input 2019 . Ordenamiento Territorial — Ley 60/90 & 1064/97.
Prioridad: Mano de Obra Intensiva — Indicador RRHH/MWh.
Actores : Estado (MIC, STP, MOPC); Gobernaciones e Intendencias
2020- Ofertas Energéticas ANDE en dichos Nodos.

Meta al 2023: Uso Industrial > 2000 MW.




Acciones al 2023
PROCESO & SINERGIA

5) Apuesta fuerte a la Educacion de nuestros Jovenes
Meta al 2023 : Cero Analfabetos y 100% Primaria obligatoria concluida
Como: Inversion minimo 7% PIB

https://tererecomplice.com/2019/05/03/educacion-lo-que-hace-mal-el-estado-paraguayo-y-lo-que-se-deberia-priorizar/

Por estas razones, todos los paises exitosos han puesto tanto esfuerzo en la educacion pre-primaria,
primaria y secundaria, incluso aquellos paises conservadores en lo fiscal. Toda persona debe completar
es0s tres niveles, y se hara lo que se tenga que hacer para lograrlo. 5i se necesita refuerzo nutricional, se
provee. 5i se necesita educacion especial para nifios con discapacidad, se provee. 3i se necesita apoyo en
salud, tambien se provee. Todo lo necesario se provee a traves de politicas publicas.



Acciones al 2023
GOBIERNO ?

La Rueda ya fue inventada (500ac), solo hay que hacer bien los deberes.

* Revision del Plan Energético PARAGUAY 2040 (Cero resultados a la fecha)
Una Sola recomendacion: FAVOR NO REPETIR LOS ERRORES DE EBY 2014 (Notas
Revérsales N° 2/17 (Ley N° 6135/18) y la N° 6/14 (Ley N° 6136/18)).



MUCHAS GRACIAS

axelbeni@gmail.com
https://independent.academia.edu/AxelCidBenitezAyala
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Revision del Anexo C
“~| tratado de Itaipu

Analisis UIA




Antecedentes

- VI-REVISION

«Las disposiciones del presente Anexo seran revisadas,
después de transcurrir un plazo de 50 anos a partir del
ingreso en vigor del Tratado, teniendo en cuenta, entre
otros conceptos, el grado de amortizacion de las deudas
contraidas por Itaipu para la construccion del
aprovechamiento y la relacion entre las potencias
contratadas por las entidades de ambos paises».

\



- El ANEXO “C”. Trata de las bases Financieras y de Prestacion
de los Servicios de Electricidad.

- El numeral IV.1 del Anexo “C” establece claramente que “el
ingreso anual, derivado de los Contratos de prestacion de los
Servicios de Electricidad, debera ser iqual, cada ano, al Costo
del Servicio establecido en este Anexo”.

\



Escenario 2023

Lo trascendental es que la deuda de ltaipu se
termina de pagar en el 2023,
(aproximadamente mas del 60% del costo)
por lo cual los costos de la energia con la
estructura actual se reduciran
significativamente.

- El costo de generacion de ltaipu se reducira
de aproximadamente USD 22,6/KW-mes (43,6
USD/MWh) actuales a unos USD 8/KW-mes
(15,44 USD/MWh) a partir del 2024.

\



;Queé hacer?

sincrementar los royalties?

los royalties son un impuesto a la generacion
de energia en Itaipu que finalmente es
pagado por los consumidores. Cuando
nuestro pais consuma el 100% de la energia
que le corresponde, los royalties seran solo
un impuesto al consumidor paraguayo.

-~ Es mejor mantener los actuales valores vy
mecanismos de reajustes de los royalties ya

que representan una carga tributaria
razonable

\



;Queé hacer?

‘La politica econdmica optima es utilizar esta
energia de bajo costo como palanca para
impulsar la industrializacion del pais vy
deberia ser la estrategia a seguir con una
politica tarifaria de la ANDE que la refleje.

Sin embargo, incluso en el mejor escenario de

industrializacion  del pais, seguiremos
teniendo energia excedente aun por muchos
anos mas.

\
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Comercializar el excedente de
energia

Segun el Articulo Xlll del Tratado, el Brasil
tiene el derecho de adquisicion de este
excedente. Esto limita nuestra capacidad de
negociacion y de obtener mejores precios.

'Se debe modificar este articulo para que
nuestro pais tenga la libertad de
comercializar la energia tanto en el mercado
mayorista brasileno como de otros paises
vecinos.

—



Tres escenarios

- Primero, que no existe ningun cambio en el
acuerdo en curso, destacandose un 60 por ciento
en la reduccion de costos de ltaipu.

- Segundo, la revision del valor de los pagos de
royalties, los gastos sociales y el monto que a

Paraguay es pagado por la energia que cede a
Brasil.

~ Y tercero, radical cambio en el tratado, que

permitiria a la Administracion Nacional de
Electricidad de Paraguay (ANDE) vender
directamente a Brasil- a precio de mercado- o a
paises como Argentina.

\



;Mejorar la compensacion por
cesion?

| Compensacion por Cesion (USD) = 300 USD/GWh x FA X FM

Factor de Ajuste

el valor real de la cantidad de ddlares de EEUU, debe
mantenerse constante mediante la aplicacion de un factor de
ajuste (FA) referido al afio 1986.

Factor Multiplicador

en el ano 2005 luego de 19 anos se tuvo una mejora de lo que
fuera establecido a partir de la NR N° 3 del anno 1986, con un
aumento del 27,5% (de 4 a 5,1), mientras que en el ano 2011 se
tuvo un incremento del 300% (de 5,1 a 15,3) en relacion al valor
vigente hasta antes del 14 de mayo del 2011.




ZONA DE POSIBLE ACUERDO

Costo del servicio en _
barra sin cambios Tarifa actual

Compensacion por cesion de
energia

Compensacion mejorada por cesion de
energia

Valor de mercado-
tarifas de repasey
transporte (El precio de
electricidad promedio
de los contratos para
fuentes hidricas de
largo plazo)

Tarifa con estructura
de costos modificada




Canal de Panama

A inicios de la década de 1970 y posterior a ella, la actitud tanto del
gobierno de Estados Unidos como la del pueblo estadounidense eran
contrarias a los intereses panamenos en lo relacionado al asunto del
canal y su zona adyacente. La opinion publica estadounidense era
reacia e indiferente a cualquier concesion sobre este tema a Panama,
ademas de que pensaban que porque Estados Unidos habia construido
la via interocednica, Esta y todo lo que existia en la Zona del Canal, era
de su propiedad. Incluso, sobre este tema Richard Nixon habia
declarado en 1964, que su pais debia negociar con Panama aquellas
pequenas cosas que irritaban, pero que no debia entregar el control del
canal. Si Estados Unidos negocia una pulgada al respecto, llegaremos a
tener serias dudas sobre nuestras bases a través del mundo, habia
sentenciado en aquella oportunidad. Y esa postura dura e inflexible se

mantuvo durante las administraciones republicanas de la década de
1970




Estrategia Torrijos Carter

Division Tematica de la negociacion.

~ Identificar el objetivo clave de la negociacion
asi como los elementos que no son esenciales
para la parte paraguayay que pueden
concederse.

- Uniformidad del discurso
- Buscar simpatias y aliados internacionales.

—



Itaipu causa nacional

‘Habeeb (1988) senala que los actores débiles
a veces pueden triunfar en negociaciones
asimetricas porque tienen un  mayor
compromiso con el problema, cuando poseen
un recurso que no se encuentra con facilidad
en otro lugar, o cuando se considera que
defienden principios muy importantes, tales
como la soberania o la defensa contra una
injusticia cometida por un estado fuerte.

\



Conclusiones

‘Hay que tomar conciencia de que se trata de
una negociacion asimeétrica y prepararse
como tal.

‘Defender el valor justo de la energia cedida
por el Paraguay

Adoptar un enfoque pragmatico, negociar la
libre disponibilidad requiere un cambio del
tratado y ganar expertise en temas de
comercializacion y regulatorios que requieren
de voluntad politica y tiempo de desarrollo.

\



Conclusiones

- Utilizar los gastos sociales como renta nacional
para desarrollar el pais y sobre todo |Ila
Infraestructura para poder retirar y utilizar todo
lo que corresponde al Paraguay.

- Buscar mejorar la compensacion por cesion de
energia

- La utilizacion de la energia a bajo costo para
industrializar el pais como generador de empleo
y un alto valor agregado es lo optimo pero
entendemos que hay aun un camino largo por
transitar, hay que solidificar esta posicion para
mejorar las chances en una negociacion o usarlo
como un Plan B.




Revision del Anexo
C-Itaipu Binacional

4

RESENA HISTORICA
ANALISIS DE PROYECCIONES DE GENERACION Y CONSUMOS
NECESIDAD DE CREACION Y CONCENSO DE OBJETIVOS.

Asociacion Paraguaya de Ingenieros Electromecanicos. ASOPIEM



Resena Historica
yV

1524 Alejo Garcia. Ya pasaba por el Salto camino a Asuncion.
1537: Fundacion De Asuncion.

1554: Enviado desde Asuncion, Rodriguez de Vergara asienta una poblacion al norte del salto. Una legua mas al norte.
Junto con la comunidad del cacique Canindeyu.

1556: Ruiz Diaz de Guzman, se ubico en el lado Oriental del salto, 4 leguas al norte del Salto. Junto a la comunidad del
cacique Guaira.

1629: Bandeirantes empiezan a viajar a la zona.

1636: Jesuitas e indios abandonan la zona de los saltos por ataques de Bandeirantes.
1750: Tratado entre Espafia y Portugal delimitando la zona de forma, dudosa.

1751: Espafa aclara que la division debe ser al norte del salto.

1753: Una expedicision encontré que el primer rio caudaloso al norte era el Igatimi.

1761: Se firma un tratado que cancela el tratado de 1750. En este tratado, el limite se dejo al sur del Salto, osea
perteneciendo asi al Brasil dicho Salto.

1777: Tratado del Pardo. Sobre limites en America. Donde se concordd en crear un equipo de expedicion.
1778: Espafna ordena mudar el limite al norte de vuelta, donde inicialmente se demarco.
1781-1791: Feliz de Azara, por parte de Espafia espera a Portugueses para delimitar oficialmente de vuelta el paso.

1801: Espafa y Portugal entran en guerra. Azara vuelve a Espafia. No se concreto la demarcacion.




Resena Historica
V

1811: Independencia de Paraguay.

1855: Intento fallido de negociacion. A cargo del Gnal Francisco Solano Lopez.
1856: Intento fallido de negociacion. A cargo de Jose Berges.

1862: Muere Carlos Antonio Lopez.

1865; Guerra de la triple Alianza.

1872: Se firma en Asuncion en medio de la invasion brasilera, el tratado de paz.
Donde no se aclara el limite exacto del Salto.

1965: Brasil ocupa con militares, zona no demarcada.




Fin de los conflictos sobre limites..

Acta de lguazu: Foz de Ilquazu — 22 de junio 1966

CONCORDARON:
Que la energia, sera dividida en partes iguales entre los dos paises,

Siendo reconocido a cada uno de ellos el derecho de preferencia para la adquisicion de esta
misma energia a justo precio,

Que sera oportunamente fijada por especialistas de los dos paises, de cualquier cantidad que
no vaya, a ser utilizada para el suministro de las necesidades de consumo del otro pais.

(Ministro de Relaciones Exteriores. Raul Sapena Pastor.)




¥  Tratado de Itaipu: Brasilia — 26 de marzo 1973

= Articulo |

= Las Altas Partes Contratantes convienen en realizar, en comun y de acuerdo con lo previsto
en el presente Tratado o sus Anexos, el aprovechamiento hidroeléctrico de los recursos
hidricos del rio Parana, pertenecientes en condominio a los dos paises, desde e inclusive el
Salto Grande de Siete Caidas o Salto de Guaira hasta la Embocadura del rio Iguazu.

= Articulo XIII

= La energia producida por el aprovechamiento hidroeléctrico a que se refiere el Articulo | sera
dividido en partes iguales entre los dos paises, siendo reconocido a cada uno de ellos el
derecho de adquisicion, en la forma establecida en el Articulo X1V, de la energia que no sea
utilizada por el otro pais para su propio consumo.

= Paragrafo Unico - Las Altas Partes Contratantes se comprometen a adquirir, conjunta o
separadamente en la forma que acuerden, el total de potencia instalada.

(Ministro de Relaciones Exteriores. Raul Sapena Pastor.)




Tratado de Itaipu: Brasilia — 26 de marzo 1973

d Anexo C:

Bases Financieras y de Prestacion de los Servicios de Electricidad de ITAIPU.

ITEM: 1.5

Cuando una entidad decide no utilizar parte de la potencia contratada o parte de la energia que a esta le
corresponde, dentro del limite fijado, podra autorizar a ITAIPU ceder a las otras entidades la parte que asi
se hiciera disponible, tanto de potencia como de energia, en el periodo referido en 11.4, en las condiciones
establecidas en IV.3.

= |TEM Il - Costo del Servicio de Electricidad.
-111.3 — El monto necesario para el pago de la amortizacion de los préstamos recibidos.

111.8 — EI monto necesario a la remuneracion a una de las Altas Partes Contratantes, equivalente a
trescientos dolares de los Estados Unidos de América, por gigavatios/hora cedido a la otra Alta Parte
Contratante.

ITEM VI - Revisidon

= Las disposiciones del presente Anexo seran revistas, despues de un plazo de cincuenta afos a partir del
ingreso en vigor del Tratado, teniendo en cuenta, entre otros aspectos, el grado de amortizacion de las
deudas contraidas por ITAIPU para la construccion del aprovechamiento y la relaciéon entre las potencias
contratadas por las entidades de ambos paises.




ANALISIS DE PROYECCIONES DE GENERACION Y CONSUMO.

Fuente:http://www.ande.gov.py/finanzas/02%20COMPILACION%20ESTADISTICA%201997%202017/Compilacion%20Estadistica%201997%202017 .p df



Proyeccion de Energia 2015-2029

ANDE: Plan maestro 2026-2015. Agosto 2016



Proyeccion de potencia demandada. 2016-2025
Vv

Fuente: Ande. Plan maestro 2016-2025 UltlmOS informeS habla de 2033: 9000 MW



Matriz Energética de Generacion de
g Energia primaria.

COMPOSICION DE LA PRODUCCION DE ENERGIA
PRIMARIA.

Biomasa

FUENTE: Elaboracion DPE-DRE en base al Balance Energético Nacional 2016 y 2017

Fuente: https://www.ssme.gov.py/vmme/pdf/balance2017/BEN2017.pdf



Matriz Energética de Consumo de
Energia.

4

Fuente: https://www.ssme.gov.py/vmme/pdf/balance2017/BEN2017.pdf



Matrlz Energética de Consumo de Energia.
BIOMASA

Fuente: https://www.ssme.gov.py/vmme/pdf/balance2017/BEN2017.pdf



Estpuctura de consumo de Energia de Paraguay.

Fuente: https://www.ssme.gov.py/vmme/pdf/balance2017/BEN2017.pdf



Consumo residencial por habitante de Energia.
2006 2016

Fuente: https://www.ssme.gov.py/vmme/pdf/balance2017/BEN2017.pdf



Proyeccion del consumo de combustibles en Paraguay 2012-
4 2017.

Fuente: https://www.ssme.gov.py/vmme/pdf/balance2017/BEN2017.pdf



Comision de Expertos de Transicion Energética
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Grafico 14. Evaluaciéon de la sostenibilidad en Iberoamérica
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Balance ANDE - Historico

Patrimonio neto: 1687.000.000 usd.

Fuente: http://www.ande.gov.py/documentos_contables/574/resumen_estadistico_2013-2017.pdf



Estado de Resultados — ANDE Histoérico

4

Resultado 2017:
85.000.000 usd.

Resultado del ejercicio proyectados a Resultado por mes Resulyado 2019 proyectado.
Estado de Resultados 2019 marzo 2019. Gs promedio 2019 USD UsD

329.847.389.533 17.179.552 206.154.618

Fuente: http://www.ande.gov.py/documentos_contables/574/resumen_estadistico_2013-2017.pdf

http://www.ande.gov.py/documentos_contables/613/estado_de_resultados_-_diciembre_2018.pdf




Estrategias Internas
Objeti'vos Nacionales:

Sector de Insfraestructura
Sector Industrial

Sector Educativo

Sector agro industrial
Sector de apoyo social.

9 O COR R

Sector Ambiental




GRACIAS

= ING. ELECTROMECANICO. JORGE BENITEZ

MASTER EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS
= Ing-jorgebenitez@hotmail.com

= 0981334007



































































































































































ases previgas a
a negociacion

ELL. CAMINO A RECORRER

Averiguar lo que queremos
Averiguar la contraparte quiere

Desarrollar la estrategia de negociacion
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Gerardo Banco | @gerardoblancopys .

Asuncion, Paraguay | ©2019







MATRIZ ENERGETICA

Paraguay - Ano 2017

46,2% T oli01%

FUENTE: Viceministerio de Minas y Energia (VMME). Elaboracion propia.
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¢CEDER, VENDER,
O USAR?
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CRITERIOS

' Instalacion
de clusters de industrias

Analizando
Estrategias

INDUSTRIAS

(1100 MW en conjunto)
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2014 PARAGUAY

ESPACIO PRODUCTO

*Gonzalez, A; Ortigoza E; Llamosas C; Blanco, G; Amarilla R. (2018). Multi-criteria analysis of economic complexity transition in emerging
economies: The case of Paraguay.



ETAPA

*Gonzalez, A; Ortigoza E; Llamosas C; Blanco, G; Amarilla R. (2018). Multi-criteria analysis of economic complexity transition in emerging
economies: The case of Paraguay.
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ELECTRICIDAD, FOCO DE EMPLEOS









Distribucion del Costo del Servicio y

Compensaciones por Cesion de Energia
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e Existen 2.000 millones de ddlares de
excedentes

29
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CONOCIMIENTO

HABILIDAD
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Comercializacion en Mercado Brasileno



Comercializacion en Mercado Brasileno

PLD - Costo de
Energia

Energia
Contrato Sobrante

ANDE

RENTA
ESTIMADA

D. Aquino, D. Sanchez, G. Blanco, D. Rios, R. Rios. Comercializacién de energia eléctrica sobrante de Paraguay en el
Mercado Eléctrico Brasilero de Corto Plazo bajo incertidumbre: modelado predictivo y calculo de rentabilidad. 2019.




Comercializacion en Mercado Brasileno

Distribucion de resultados Renta Estimada
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D. Aquino, D. Sanchez, G. Blanco, D. Rios, R. Rios. Comercializacidn de energia eléctrica sobrante de Paraguay en el
Mercado Eléctrico Brasilero de Corto Plazo bajo incertidumbre: modelado predictivo y calculo de rentabilidad. 2019.







Brasi

Tarifa Alta

Tarifa Baja

LA VENTANA AL

AIVE

Renta Baja Renta Extraordinaria

Riesgo Bajo Riesgo Alto
Probabilidad Moderada ] Probabilidad Elevada




ases previgas a
a negociacion

ELL. CAMINO A RECORRER

Averiguar lo que queremos
Averiguar la contraparte quiere

Desarrollar la estrategia de negociacion
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Capacidad de Negociacion

El interés de Brasil y Argentina es garantizar su
Seguridad Energética

*Brasil y Argentina buscaran incrementar su acceso a
energia segura, limpia y de bajo costo

*Futuros  aprovechamientos  hidroeléctricos entre
Paraguay y Argentina afectaran los intereses de Brasil

*Brasil pondra obstaculos a l|a ejecucion de estos
emprendimientos

*Estos obstaculos afectan los intereses de Argentina
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ases previgas a
a negociacion

ELL. CAMINO A RECORRER

Averiguar lo que queremos
Averiguar la contraparte quiere

Desarrollar la estrategia de negociacion



Capacidad de Negociacion

*Paraguay necesita realizar cambios estructurales profundos para
transformar su energia en desarrollo

*Paraguay en los primeros anos debe maximizar su renta
hidroeléctrica, y direccionar esos recursos financieros para realizar
esos cambios estructurales

Para ello Paraguay debe fortalecer significativamente su
gobernanza sobre estos recursos financieros

*Paraguay enfrenta negociaciones asimétricas con Argentina y Brasil
*Paraguay debe buscar incrementar su posicion de poder

*Paraguay debe buscar la apertura de mercados alternativos de
manera a incrementar su renta



| @%@434« para el
PARAGUAY |




@Ww para el

PARAGUAY

Potencia Instalada:

Energia Anuz J

vaars]én estimada: Mill. USD

Financiamento:

Renta Anual Estimadla: 7,250 MMUSD

VPN:

PARTI

CIPACIONES
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“Si no podemos transformar a los
debiles en fuertes, luchemos por
transformar a los fuertes en justos”

Manuel Gondra (1871 — 1927)
ex-Presidente del Paraguay



“Si no podemos transformar a los debiles
en fuertes, luchemos por transformar a los
debiles en estratégicos”

WWW.creceparaguay.org

























































OPINION

Negociaciones futuras
sobre el TRATADO DE ITAIPU
Aspectos relevantes

Instituto de Profesionales Paraguayos del Sector Eléctrico — IPPSE
11.06.2019



Cuestiones:

N/

+* Revision del Anexo “C” del Tratado

®

»* Renegociacion del Tratado



EL TRATADO DE ITAIPU

v Firmado el 26.04.1973
v Aprobado por Ley N° 389 del 17.07.1973
v" Ratificado el 13.08.1973

v Objeto: “el aprovechamiento hidroeléctrico de
0os recursos hidraulicos del rio Parana,
pertenecientes en condominio a los dos
paises, desde e inclusive el salto del Guaira
hasta la boca del rio Yguazu”

v’ Se crea la Entidad Binacional ITAIPU



EL TRATADO DE ITAIPU

» Normas basicas (cuerpo principal del instrumento), y 3 Anexos:
« El Anexo A - Estatuto

* El Anexo B - Descripcion general de las instalaciones
destinadas a la produccion de energia eléctrica y de las
obras auxiliares

* El Anexo C - Bases financieras y de prestacion de los
servicios de electricidad de la ITAIPU

» “El Estatuto y los demas Anexos podran ser modificados de
comun acuerdo por los dos Gobiernos” (Art. Ill)

v" Los Anexos fueron ajustados a lo largo del tiempo mediante
Notas Reversales, que complementaron y actualizaron el Tratado.



Revision del ANEXO “C”
del TRATADO DE ITAIPU



ANEXO “C”
Revision - numeral VI

“Las disposiciones del presente Anexo seran
revisadas, después de transcurrido un plazo
de cincuenta anhos a partir de la entrada en
vigor del Tratado, teniendo en cuenta, entre
otros conceptos, el grado de amortizacion de
las deudas contraidas por la ITAIPU para la
construccion del aprovechamiento, y la relacion
entre las potencias contratadas por las
entidades de ambos paises”




Revision del Anexo “C”

Significara “examinar” todos los conceptos y
componentes contenidos en el Anexo C, tales
como:

Definiciones,

Condiciones de abastecimiento,

Costo del Servicio de Electricidad,
Ingresos,

para actualizarlos, o bien, “renegociarios”.

Productos principales del Anexo C: Regalias y Tarifa




ANEXO “C”
Definiciones y Reglamentaciones

POTENCIA
 Potencia Instalada: 20 mag. x 700 MW = 14.000 MW
 Potencia Contratada: 12.136 MW

ENERGIA ASOCIADA A LA POTENCIA CONTRATADA
 Energia Garantizada: 75.135 GWh/ano

 Energia Adicional ala Garantizada: 19.000 GWh/afo (media)
 Energiatotal generada: 94.000 GWh/ano (media)

EXCEDENTES
« Excedentes de Potencia
« Excedentes de Energia




Evaluacion de conceptos técnicos
y econdomicos vigentes

Definiciones varias (Potencia, Energia, otros)
Contratacion y Facturacion por Potencia (Energia?)
Cronograma de Contratacion (plazo?)

Deudas (futuras?)

Metodo de calculo del Costo del Servicio (Pasivo?)
Regalias/Beneficios (ajustes?)

Gastos de Explotacion (componentes, reduccion?)
Gastos Sociales (tratamiento?)

Cesion de Energia y Compensacion (??)



Evaluacion de nuevos conceptos
en el Costo del Servicio

» Rentabilidad del negocio (lucro)
» Nuevas inversiones

» Fondos especiales (ej.: para el “Desarrollo de
Infraestructura e Integracion Eléctrica Regional
del Paraguay y del Brasil”)

< Gastos Sociales (y otros)

< Precio de mercado (energia generada;
energia energia comercializada; energia cedida)



COSTO DEL SERVICIO DE ELECTRICIDAD DE ITAIPU

Presupuesto Ano 2019

Componentes USS millones

Utilidades del capital 52
Resarcimiento cargas de administracion y supervision 31
Royalties 436
Servicio de la deuda 2.072
Gastos de Explotacion 859
Saldo cuenta de explotacion ejercicio anterior (-) 159

TOTAL 3.291

Fuente: ITAIPU Binacional - Simulacion de Estudio Tarifario 2019 - 2023

(valores aprox.)




INGRESOS

v “El ingreso anual, derivado de los servicios de
electricidad, debe ser igual cada aho, al costo del
servicio de electricidad”

INGRESOS = EGRESOS

v “El costo es distribuido en forma proporcional a las
potencias contratadas por las entidades
abastecidas”

Tarifa = Costo del Servicio de Electricidad
Potencia total Contratada




TARIFA - Ano 2019

Tarifa = Costo del Servicio de Electricidad
Potencia total Contratada

Tarifa = 3.291.000.000 US$
12.136.000 kW x 12 meses

Tarifa = 22,60 US$/kW.mes

Costo Energia Garantizada = 43,80 US$/MWh (ref.)
Costo Energia Adicional = 6,20 US$/MWh (ref.)
Costo medio Energia = 36 US$/MWh (ref.)



COSTO DEL SERVICIO DE ELECTRICIDAD DE ITAIPU

Presupuesto con Deuda cancelada

Componentes USS millones

Utilidades del capital 56
Resarcimiento cargas de administracion y supervision 35
Royalties 450
Servicio de la deuda 0

Gastos de Explotacion 859
Saldo cuenta de explotacion ejercicio anterior 0

TOTAL 1.400

Fuente: Simulacion posterior al Afio 2023, con valores estimados.




TARIFA - con Deuda cancelada

Tarifa = Costo del Servicio de Electricidad
Potencia total Contratada

Tarifa = 1.400.000.000 US$
12.136.000 kW x 12 meses

Tarifa = 9,61 US$/kW.mes

Costo Energia Garantizada = 19 US$/MWh (ref.)
Costo Energia Adicional = 6,50 US$/MWh (ref.)
Costo medio Energia= 16 US$/MWh (ref.)



Servicio de la Deuda de ITAIPU

» Ao 2019: 2.072 millones US$
» Ao 2020: 2.067 millones US$
» Ao 2021: 2.062 millones US$
» Ao 2022: 1.445 millones US$
> Afo 2023: 254 millones US$ (ene-abr)

Fuente: ITAIPU Binacional — Simulacion de Estudio Tarifario 2019-2023
(valores aprox.)



CESION DE ENERGIA y COMPENSACION

« Conceptualmente, lo que un pais “cede al otro” es el
“derecho de adquisicion de la energia” que le
corresponde y que no puede ser consumido por él.

« Por esa “cesion de energia”, la parte que consume la
energia cedida (Brasil) paga una “compensaciéon” a la
parte que cede (Paraguay)

« Compensacion = 10 US$/MWh (aprox.; actual) aplicado
sobre la energia cedida

> Por |la “energia cedida”, Brasil paga a ITAIPU el valor del
costo normal, mas el valor que corresponde a la
“compensacidn” por esa cesion (Paraguay)



Resumen
Revision del Anexo “C”

éQué beneficios y condiciones gueremos?
(técnicos, economicos, etc.)

....1la ANDE .... el Gobierno Nacional

éQué Tarifa gueremos?
.... Baja? ....Actual? ....Intermedia?

.... la ANDE .... los Consumidores ....
.... el Gobierno Nacional



Renegociacion
del TRATADO DE ITAIPU



RENEGOCIACION DEL TRATADO

Significarda modificar sus normas basicas, contenidas
en el cuerpo principal del instrumento.

Ejemplos:

> Eliminacion del “derecho exclusivo del Brasil de adquisicion de la
energia” no utilizada por el Paraguay (Art. Xlll)

Objetivo: libre disponibilidad de la energia que el Paraguay
tiene derecho en ITAIPU, para comercializar con terceros

» Eliminaciéon del concepto de “cesion de energia” y sustitucion por
“venta de energia” (Art. XV, Paragr. 3°)

Objetivo: obtener mejor precio por la energia no consumida
por el Paraguay




COMERCIALIZACION CON TERCEROS

Analisis:

» Requerimientos y Disponibilidades electro-energéticas
futuras del Paraguay (Excedentes: tipos, cantidades, plazos)

» Mercados externos (apertura/reciprocidad)

\%

Reglas aplicadas en los mercados externos (contratacion;
comercializacion; garantias; penalizaciones)

Instalaciones de transmision necesarias (costo; cronograma)
Precios posibles y resultados econdmicos esperados

Interés real de terceros (negociaciones; condiciones)

V. V V V

Cronograma de Contratacion con ITAIPU (plazos)



Requerimientos y Disponibilidades
Electro-energeticas del Paraguay



Histérico DEMANDA DE POTENCIA - S.I.N.
Tasa media anual de crecimiento (a.c.)
Periodo 2003 — 2018 (15 anos): 6,9 %

Periodo 2008 — 2018 (10 anos): 7,0 %
Periodo 2013 — 2018 (5 anos): 6,0 %

Histérico CONSUMO DE ENERGIA — S.I.N.
Tasa media anual de crecimiento (a.c.)
Periodo 2003 — 2018 (15 anos): 6,8 %

Periodo 2008 — 2018 (10 anos): 6,4 %
Periodo 2013 — 2018 (5 anos): 5,8 %




Proyeccién de la DEMANDA DE POTENCIA
y del CONSUMO DE ENERGIA
Periodo 2019 - 2038

Hipotesis:

» Demanda de Potencia: 8% anual — crecimiento econdémico
sostenido del pais; fomento a industrias de mayor porte

» Consumo de Energia: acompafa el crecimiento de la
Demanda, con aumento del consumo comercial e industrial

Nota: corto y medio plazo (5-10 anos) muy probable se registren
tasas promedio entre 7-9 % anual, considerando el potencial de
desarrollo del Paraguay Yy los planes del Gobierno Nacional.
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Simulacion Ano 2026
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Disponibilidad de POTENCIA
en actuales fuentes de generacion

« ACARAY: 210 MW

« ITAIPU: 6.068 MW

« YACYRETA: 1.415 MW
Subtotal: 7.693 MW (MAXIMA)
(-) MRG:  1.537 MW

Total: 6.156 MW (DE PLANIFICACION)

MRG — Margen de Reserva de Generacion: 20%



PROYECCION DE LA DEMANDA DE POTENCIA
DEMANDA DE POTENCIA vs. DISPONIBILIDAD DE GENERACION

EXCEDENTES - DEFICITS
Periodo 2019 - 2038
1 0,
G Demangzsl\j ;r_ec”lrr‘]'c ? e/:nen — Disponibilidad Excedente - Déficit (MW)
MW MW MW Total Propios ANDE | Binacionales
2018 3.226
2019 3.484 258 7.693 4.209 0 4.209
2020 3.763 279 7.693 3.930 0 3.930
2021 4.064 301 7.693 3.629 0 3.629
2022 4.389 325 7.693 3.304 0 3.304
2023 4.740 351 7.693 2.953 0 2.953
2024 5.119 379 7.693 2.574 0 2.574
2025 5.529 410 7.693 2.164 0 2.164
2026 5.971 442 7.693 1.722 0 1.722
2027 6.449 478 7.693 1.244 0 1.244
2028 6.965 516 7.693 728 0 728
2020  [INNRS220N 557 7.693 | O R
2030 8.124 602 7.693 -431 0 0
2031 8.774 650 7.693 -1.081 0 0
2032 9.475 702 7.693 -1.782 0 0
2033 10.233 758 7.693 -2.540 0 0
2034 11.052 819 7.693 -3.359 0 0
2035 11.936 884 7.693 -4.243 0 0
2036 12.891 955 7.693 -5.198 0 0
2037 13.922 1.031 7.693 -6.229 0 0
2038 15.036 1.114 7.693 -7.343 0 0

Base: valor registrado Ano 2018 (Fuente ANDE)
LAPSO CRITICO: 2027 - 2029




Disponibilidad de ENERGIA
en actuales fuentes de generacion

« ACARAY: 1.000 GWh/ano
* |TAIPU: 47.000 GWh/afo
- YACYRETA: 10.000 GWh/afio
Subtotal: 58.000 GWh/ano mAxivA)
(-) MRG:  11.600 GWh/ano
Total: 46.400 GWh/ano (DE PLANIFICACION)

MRG — Margen de Reserva de Generacion: 20%



PROYECCION DEL CONSUMO DE ENERGIA
CONSUMO DE ENERGIA vs. DISPONIBILIDAD DE GENERACION

EXCEDENTES - DEFICITS
Periodo 2019 - 2038
~ Tasa Crecim. 8% Disponibilidad Excedente - Déficit (GWh/afio)
Ano Consumo Incremento
GWh/afo GWh/afo GWh/aino Total Propios ANDE | Binacionales
2018 16.577
2019 17.903 1.326 58.000 40.097 8.344 31.753
2020 19.335 1.432 58.000 38.665 9.011 29.654
2021 20.882 1.547 58.000 37.118 9.732 27.386
2022 22.553 1.671 58.000 35.447 10.511 24.936
2023 24.357 1.804 58.000 33.643 11.352 22.291
2024 26.306 1.949 58.000 31.694 12.260 19.434
2025 28.410 2.104 58.000 29.590 13.241 16.349
2026 30.683 2.273 58.000 27.317 14.300 13.017
2027 33.137 2.455 58.000 24.863 15.444 9.419
2028 35.788 2.651 58.000 22.212 16.679 5.533
2029 38.652 2.863 58.000 19.348 18.014 1.334
2030 41.744 3.092 58.000 16.256 16.256 0
2031 45.083 3.339 58.000 12.917 12.917 0
2032 48.690 3.607 58.000 9.310 9.310 0
2033 52.585 3.895 58.000 5.415 5.415 0
2034 |Eeo2 4.207 58.000 0
2035 61.335 4.543 58.000 -3.335 -3.335 0
2036 66.242 4.907 58.000 -8.242 -8.242 0
2037 71.541 5.299 58.000 -13.541 -13.541 0
2038 77.265 5.723 58.000 -19.265 -19.265 0

Base: valor registrado Afio 2018 (Fuente ANDE)
LAPSO CRITICO: 2032 - 2034




NUEVAS CENTRALES HIDROELECTRICAS BINACIONALES
Resumen - Cronogramas estimados

Fecha posible

CENTRAL POTENCIA ENERGIA »
entrada en operacion
HIDROELECTRICA MW GWh/aino todas las maquinas
(ano)
ANA CUA 270 2.000 2024 - 2025
Ampliacién YACYRETA
- Primera etapa YAC 3 465 360 2026 - 2027
- Segunda etapa YAC 7 1.085 840 2029 - 2031
ITACORA - ITATI 1.660 11.300 2031 - 2034
CORPUS (PINDOI) 2.880 20.175 2031 - 2034
TOTAL 6.360 34.675

Nota: inicio de acciones ano 2019




Resumen
Requerimientos y Disponibilidades - Excedentes

Dentro de 10 afos se requeriran nuevas fuentes de generacion
Riesgo de crisis energética en el lapso 2027-2034

Déficit de POTENCIA en el lapso 2027-2029

Déficit de ENERGIA en el lapso 2032-2034

YV V. V V V

Tendra que recurrirse a otras fuentes, si no se realizan a tiempo
los _nuevos proyectos hidroeléctricos binacionales (generacion
térmica; compra de paises vecinos; etc.)

A\

Década del 2030 se agotarian todos los recursos hidroeléctricos

» Planificar otros tipos de fuentes, en gran escala, con suficiente
antelacion, considerando el tiempo que requiere la incorporacion
de nuevas tecnologias.




» En los proximos 10-15 afios, ANDE tendra grandes Excedentes
de Energia propios, “fuera de punta de carga”, cuya
comercializacidon tendra que resolver (gran volumen).

» Los Excedentes de Energia propios de ANDE sustituirdn
gradualmente a los Excedentes de Energia binacionales, en la
disponibilidad de Excedentes del sistema (Factor de Carga).

» Los Excedentes binacionales de Potencia y de Energia
disminuiran gradualmente y terminaran en 10 aios.

< La problematica actual de los Excedentes binacionales tiene un
horizonte de aprox. 10 aios.

¢+ Cautela en los compromisos de suministros que se formulen
para la comercializacidon con terceros.




PRIORIDAD:

> ANDE - Elaborar una Prevision de la Demanda de Potencia y
del Consumo de Energia Eléctrica del Paraguay para Medio y
Largo Plazo (10-20 aios), a fin de definir los requerimientos y
las disponibilidades, y las necesidades de nuevas fuentes.

> ANDE - Elaborar un Plan Maestro de Generacion de Largo
Plazo-20 anos, contemplando todos los aprovechamientos
posibles.

> ANDE - Definir nuestros Excedentes de Potencia y de Energia,
binacionales y propios de la ANDE, garantizados, continuos,
discontinuos, ocasionales, estacionales, interrumpibles, en
punta, fuera de punta, etc., para evaluar |a real factibilidad de
comercializar con terceros y realizar un buen negocio.




CONCLUSIONES
OPINION DEL IPPSE



» Paraguay debe considerar el adelanto de las negociaciones
para la Revision del Anexo C y |la posible Renegociacion del
Tratado.

» Plantear la “libre disponibilidad de nuestra energia” y para
“sustituir la cesion de energia por venta de energia”, a fin de
comercializar con terceros los Excedentes binacionales en
ITAIPU y obtener mejor precio, dependera de los resultados
economicos de |a real posibilidad de ser un buen negocio para
el Paraguay.

» Negociar la “Apertura del Mercado Eléctrico del Brasil” y la
firma de un “Convenio de Cooperacion Técnica, Intercambios
y Comercializacion de Energia Eléctrica”, a fin de que el
Paraguay pueda comercializar los Excedentes propios de Ia
ANDE v los Excedentes binacionales en ITAIPU.




» En las Negociaciones, el Paraguay deberd considerar OTROS
ASUNTOS de su interés, tales como:

v Valor de beneficios actuales:

NN X X

AN

- Cronograma de Contratacion con ITAIPU

- Acuerdo Operativo ITAIPU — ANDE — ELETROBRAS
- Gastos Sociales de ITAIPU

- Compensacion por Cesion de Energia

- Ley del Brasil N° 5899 del 05.07.1973 (Ley ITAIPU)

Modificacion del Estatuto de ITAIPU (Anexo A)
Esclusa de Navegacion en la CH-ITAIPU (Anexo B)
Ampliacion de la CH-ITAIPU

Renegociacion del Acuerdo Tripartito entre Paraguay,
Brasil y Argentina, del 19.10.1979

Actualizacion tecnologica de la CH-ITAIPU



> Las Negociaciones:

tendran bases fundamentalmente TECNICAS y COMERCIALES
con componentes ECONOMICOS y JURIDICOS

requeriran apoyo y decisién POLITICA, y

conduccion DIPLOMATICA

» Equipo Nacional a ser conformado tendra que atender esos

requisitos.

» Gobierno Nacional (PE) definira los OBIJETIVOS vy las

ESTRATEGIAS en las Negociaciones.

> Se requiere:

Organizar una estructura

Elaborar un cronograma de acciones

Iniciar las tareas cuanto antes, y

Concluir las Negociaciones en Setiembre/2021



» Prioritariamente, para las Negociaciones, respecto
a nuestros recursos electro-energéticos, debemos:

- saber lo que requerimos y disponemos

- saber lo que podemos ofrecer y negociar
..... para decidir su mejor uso

..... y definir nuestros OBJETIVOS

» Llema: “Consegquir los mayores beneficios
posibles para el Paraguay con nuestra energia
eléctrica”




MUCHAS GRACIAS !!

1PPS

INSTITUTO DE PROFESIONALES PARAGUAYOS DEL SECTOR ELECTRICO







NEGOCIACIONES FUTURAS SOBRE EL TRATADO DE ITAIPU
Propuesta de ORGANIZACION - PARAGUAY

IPSSE - Marzo 2019
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NEGOCIACIONES FUTURAS SOBRE EL TRATADO DE ITAIPU
Propuesta CRONOGRAMA GENERAL DE ACCIONES

Premisa: Culminar las Negociaciones para Setiembre/2021

Ao 2019 Ao 2020 Ao 2021

N® ACCIONES E[F[m|A|M]|1]1]A]s|o|N|D|E|F|mM|A|M]|I]1]A]s|o|N|D|E|F|M|A]M]|I]1]A]s]0|N]D

NEGOCIACIONES CON BRASIL

1
GestionesdiplomaticasparaNegoe. | | | | | | PP [ ] ] PP

GRUPO NEGOCIADOR PY

Conformacion

2 |Reuniones internas preliminares

Definicion de Objetivos PY

Negociacionesconjuntas con BR

GRUPOS DE TRABAJO PY

Conformacion

Estudios preliminares

Presentacién resultados de estudios

Desarrollo de Objetivos

Trabajos en las Negociaciones

ORGANIZACIONES EXTERNAS PY

4 | Acreditacion

Reuniones particip. e informativas

RESULTADOS DE NEGOCIACIONES

Resultadosfinales

Presentacién a Organiz. Externas PY

Parecer formal ANDE y ELETROBRAS

5 |Parecer formal D.E.y C.A. de ITAIPU

Elaboracién Notas Reversales

Firma de Notas Reversales

Aprobacion parlamentaria de NR

Comunicaciones oficiales

6 |IMPLEMENTACION PY - BR

IPPSE - Marzo 2019
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PRESENTACION DEL IPPSE

El Instituto de Profesionales Paraguayos del Sector Eléctrico — IPPSE, constituido el 23 de Abril
de 1993, es una “Asociacion sin fines de lucro, con el objeto de reunir a profesionales
paraguayos, egresados universitarios, que prestan o han prestado servicios en el Sector
Eléctrico del Paraguay, en las distintas especialidades, a los efectos de crear una corriente de
opinion relacionada a dicho Sector y brindar la experiencia de los mismos a quienes lo
requieran”.

En la parte final de este documento — REFERENCIAS — se presentan detalles sobre el objeto,
caracteristicas, finalidad e integrantes del IPPSE.

Asi, en cumplimiento de sus objetivos, el IPPSE ha elaborado el presente Informe Técnico, el
cual se somete a consideracion de la opinién publica en general, esperando que el mismo
contribuya a la soluciéon de la cuestién planteada.

OBJETO DEL INFORME TECNICO

Este trabajo actualiza el Informe Técnico del IPPSE elaborado en Octubre/2017, mediante el
cual se ha realizado un diagndstico y emitido una opinidn sobre los requerimientos y
disponibilidades de generacion eléctrica para satisfacer la Demanda de Potencia y el
Consumo de Energia futuro de los usuarios del servicio de electricidad en el Paraguay.
Con el mismo objeto, ahora se analiza el Periodo 2019-2038, evaluando los diversos factores
relacionados que deben ser considerados en la planificacion de los recursos electro-
energéticos, para cubrir adecuadamente las necesidades del pais.
Es importante sefalar, que este tipo de analisis sobre la generacidon de energia eléctrica debe
ser realizado necesariamente para el largo plazo, con un horizonte minimo de 20 afos, dado el
largo tiempo que llevan los proyectos desde su inicio hasta su concrecion; a titulo de ejemplo,
por citar algunos plazos:

e Grandes Centrales Hidroeléctricas (binacionales): 10 — 12 afios

e Medianas y Pequefias Centrales Hidroeléctricas: 4 = 5 afnos

e Centrales Térmicas convencionales: 5 — 7 afos

CONCLUSION GENERAL - RESUMEN

El IPPSE estima que en 10 afios, hacia el final de la préoxima década, la capacidad de
generacion instalada en las actuales Centrales Hidroeléctricas de ITAIPU, YACYRETA y ACARAY,
llegara a su limite. El problema sera entonces con la POTENCIA disponible, y en breves afios
mas, sera también con la ENERGIA disponible.

El IPPSE alerta sobre la delicada situacion que se avecina, “riesgo de crisis energética”,
primero por “déficit de POTENCIA”, y luego por “déficit de ENERGIA”. Eso significara
limitaciones para atender nuevas conexiones en el servicio de electricidad.

Por lo tanto, se deben iniciar las gestiones necesarias para la habilitacion de nuevas fuentes
de generacion, en tiempo oportuno. No se conoce publicamente que nuevos
emprendimientos estén siendo planificados y programados dentro de un plan coordinado
oficialmente.
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Se resalta que los tiempos de construccidn de nuevas fuentes de generacién para cubrir los
requerimientos energéticos futuros de nuestro pais, estaran muy comprometidos por sus
extensos cronogramas, sobre todo los relacionados con nuevas hidroeléctricas binacionales.

Asi, es imperioso contar en la mayor brevedad posible con un “PLAN MAESTRO DE
GENERACION - Periodo 2019-2038” (20 afios; largo plazo), el cual contemple el desarrollo de
todos los aprovechamientos posibles, tanto hidroeléctricos como otros tipos de fuentes.

Se destaca, que realizar las nuevas fuentes de generacidén requerira grandes inversiones,
recursos humanos especializados y utilizacién de mucha mano de obra.

Por otra parte, durante cierto tiempo, el Paraguay dispondrd de importantes Excedentes de
Potencia y de Energia, binacionales y propios de la ANDE, cuya comercializacién requiere
atencidn, por su importancia econdmica.

El IPPSE considera que estas cuestiones deben ser tratadas seriamente por las instituciones
responsables, por ser de crucial importancia para el futuro del Paraguay, dados sus efectos en
lo econdmico, social y politico, entre otros, por lo cual se espera que este Informe Técnico
contribuya a impulsar acciones y a tomar decisiones, medidas y soluciones a tiempo.

Es un diagndstico y opinion del IPPSE.
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Primera parte

DEMANDA DE POTENCIA Y CONSUMO DE ENERGIA
DISPONIBILIDAD DE GENERACION

Periodo 2019 - 2038
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1. OBIJETIVO

En esta parte del Informe se analiza el comportamiento histérico y la previsidon de la
Demanda de Potencia y del Consumo de Energia del Paraguay, y sus respectivas
coberturas por las actuales y futuras fuentes de generacién, en el Periodo 2019-2038.
Por sobre todo, con el fin de observar la coordinacion entre los requerimientos y las
disponibilidades.

2. CONCEPTOS

En la planificacion de la generacidon en un sistema eléctrico, deben ser analizados
separadamente 2 factores muy relacionados entre si, la POTENCIA y la ENERGIA, por sus
efectos diferentes, especialmente en el Paraguay.

En términos sencillos (obviando definiciones muy técnicas y académicas):

a) La DEMANDA DE POTENCIA es el uso instantaneo de la electricidad. Para ser
atendida la Potencia demandada por los usuarios del servicio de electricidad, se
requiere capacidad (Potencia Instalada) de “maquinas” disponibles en el sistema
(conjunto turbina-generador en centrales de generacion).

Se expresa en Watts (W), o en sus multiplos Kilowatt (kW), Megawatt (MW), etc.
También se la denomina DEMANDA, o POTENCIA.

b) EI CONSUMO DE ENERGIA es el uso de la electricidad en el tiempo; es el uso de la
POTENCIA durante un tiempo (E =P x t). Para ser atendida la Energia consumida por
los usuarios del servicio de electricidad, se requieren “maquinas” y “combustible”
(agua, gas, derivados de petrdleo, carbdn, biomasa, etc.).

Se expresa en Watthora (Wh), o en sus multiplos Kilowatthora (kWh), Megawatthora
(MWh), Gigawatthora (GWh), etc.
También se la denomina CONSUMO, o ENERGIA.

> En otros términos, “POTENCIA es la capacidad de producir ENERGIA”.

3. HISTORICO DE LA DEMANDA DE POTENCIA Y DEL CONSUMO DE ENERGIA

En el cuadro siguiente se muestran los valores registrados en el Sistema Interconectado
Nacional (S.I.LN.) de la ANDE, durante los ultimos 15 afios (Periodo 2003-2018),
verificdndose:

DEMANDA DE POTENCIA — Tasa media anual de crecimiento (a.c.)
Periodo 2003 — 2018 (15 afios): 6,9 %
Periodo 2008 — 2018 (10 afios): 7,0 %
Periodo 2013 — 2018 (5 afios): 6,0 %

CONSUMO DE ENERGIA — Tasa media anual de crecimiento (a.c.)
Periodo 2003 — 2018 (15 afos): 6,8 %
Periodo 2008 — 2018 (10 afios): 6,4 %
Periodo 2013 — 2018 (5 afios): 5,8 %
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ANDE - HISTORICO DEMANDA DE POTENCIA Y CONSUMO DE ENERGIA
SISTEMA INTERCONECTADO NACIONAL (S.LN.)

DEMANDA DE POTEMNCIA CONSUMO DE ENERGIA Factor de
Afio Maxima Incremento Anual Incremento Carga
MW MW %o GWh GWh %o %
2003 1.191 6.183 59,3
2004 1.241 50 4,2 6.580 397 6,4 60,5
2005 1.354 113 9,1 6.944 364 5.5 58,5
2006 1.450 96 7.1 7.701 757 10,9 60,6
2007 1.521 71 4.9 8.299 598 7.8 62,3
2008 1.648 127 8,3 8.888 589 7.1 61,6
2009 1.810 162 9,8 9.531 643 7.2 60,1
2010 1.892 82 4.5 10.198 667 7.0 61,5
2011 2.137 245 12,9 11.020 8§22 8,1 58,9
2012 2.384 247 11,6 12.077 1.057 9.0 7.8
2013 2.425 41 1,7 12.524 447 3,7 59,0
2014 2.619 194 8,0 13.450 926 74 58,6
2015 2.656 37 1.4 14.187 737 55 61,0
2016 2.917 261 9,8 14,858 671 4.7 58,1
2017 3.135 218 7.5 15.575 717 4.8 56,7
2018 3.226 91 2,9 16.577 1.002 6,4 58,7

Fuente: ANDE

COMENTARIOS:

» Tanto la Demanda de Potencia como el Consumo de Energia han tenido un crecimiento
medio anual del orden de 7% en los ultimos 15 afios.

» La Demanda de Potencia ha tenido un crecimiento levemente superior al Consumo de
Energia, lo cual muestra, por una parte, la influencia dominante del “consumo
residencial”, debido entre otros al continuo y mayor aumento en ese sector, y por otra
parte, que el “consumo industrial”, a pesar del proceso de industrializacion del pais,
sigue siendo no significativo.

» Lo anterior estda demostrado por el Factor de Carga (relacion entre el promedio de la
carga durante un tiempo determinado y la Demanda Maxima ocurrida en el mismo), que
se mantuvo bajo en todo ese tiempo, del orden de 60%, tipico de un sistema con
marcada carga residencial.

4. ANALISIS DE LA DEMANDA DE POTENCIA — REQUERIMIENTOS
4.1. IPPSE - PROYECCION DE LA DEMANDA DE POTENCIA, PERIODO 2019 — 2038

Con base en las estadisticas, se ha considerado la siguiente hipdtesis de tasa de
crecimiento de la Demanda de Potencia: 8% anual — coherente con el crecimiento
economico sostenido del pais, reflejado en el PIB, y con el fomento a industrias de mayor
porte; asimismo, contiene un margen para imprevistos.

En la planificacidn de nuevas instalaciones en un sistema eléctrico, se utiliza siempre
una tasa mas elevada que el promedio histérico, a fin de cubrir eventuales saltos
imprevistos de la Demanda y atrasos en las diversas etapas del proceso de construccion.

Marzo 2019 Pdgina 7



Instituto de Profesionales Paraguayos del Sector Eléctrico - IPPSE

X/

% Nota: Si bien es posible que la tasa tienda a ir decreciendo en el futuro, en el corto y
medio plazo (5-10 afos) es muy probable que se registren valores entre 7-9 %

anual, considerando el potencial de desarrollo del Paraguay y los planes del Gobierno
Nacional.

En el punto 4.4. de este Informe se muestra el resultado de la simulacién de referencia.

4.2. ANDE - Previsiones

En su “Plan Maestro de Generacion, Transmision y Distribucion para el Periodo 2016-
2025”, vigente, la ANDE ha adoptado una tasa de crecimiento media anual de 8,9% para
la Demanda de Potencia.

Es importante sefalar, que la “Demanda de Potencia es el problema principal de la
ANDE”, por el tipo y caracteristicas de la carga del sistema, marcadamente residencial,
reflejado en su curva de carga. Eso representa una Demanda muy acentuada, de poca
duracién, pero que requiere “capacidad disponible permanente”.

Afecta tanto a la Generacion como a la Transmision y a la Distribucién, por lo que la

Demanda de Potencia obliga a la ANDE a prestarle la debida importancia y atencién en la
planificacion de todas sus obras.

Al efecto, la ANDE utiliza una “tasa de crecimiento suficiente” para cubrir eventuales
atrasos en los procesos relacionados con las obras, contar con las mismas en tiempo
oportuno y satisfacer adecuadamente las necesidades del servicio eléctrico.

4.3. DISPONIBILIDAD DE POTENCIA EN FUENTES DE GENERACION

Centrales Hidroeléctricas actuales:

e ACARAY: 210 MW (1)
e ITAIPU: 6.068 MW (2)
e YACYRETA: 1415MW (3)
Subtotal: 7.693 MW (MAXIMA) (4)
(-) MRG: 1.537 MW (5)
Total: 6.156 MW  (DE PLANIFICACION) (6)

(1) Capacidad instalada
(2) 50% de la Potencia Disponible para Contratacién (PDC = 12.135 MW)

PDC = (Potencia Instalada 20 maqg. x 700 MW = 14.000 MW) — (Potencia en
Mantenimiento 2 maqg. x 700 MW = 1.400 MW) — (Reserva de Potencia
Operativa = 425 MW) — (Consumo Propio = 40 MW) = 12.135 MW

(3) 50% de la Capacidad total disponible (2.830 MW), sugerida por técnicos
especialistas ante las actuales limitaciones de las turbinas de la Central, y
hasta tanto se disponga de un plan efectivo de reparacién general.
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(4) Maxima Potencia Disponible Operativa. Representa una “alerta roja”;
recursos agotados.

(5) Margen de Reserva de Generacién (MRG), utilizado a efectos de planificacion
de la generacion, como suficiente para cubrir la operacion del sistema ante
incertidumbres, contingencias, condiciones operativas adversas, atrasos en
los procesos, etc., a fin proporcionar un nivel de seguridad al abastecimiento.
Serd considerado un valor minimo del 20% de la Maxima Potencia
Disponible Operativa (4), si bien la practica internacional recomienda un
valor mayor para el sistema paraguayo, dadas sus caracteristicas.

(6) Potencia Disponible considerada a efectos de planificacién de la generacién
del sistema paraguayo, para incorporacion de nuevas fuentes. Representa
una “alerta naranja”, previa a la “alerta roja”.

®,

¢ Notas importantes:

v' La Potencia Instalada en la Central ITAIPU, para fines de contratacion y
operacion, estd relacionada ademas con la N.R. N° 20 del 30.10.1978, y con el
Acuerdo Tripartito entre Paraguay, Brasil y Argentina, suscrito el 19.10.1979

v En ITAIPU estd en proceso un “Plan de Actualizacién Tecnolégica” para
modernizar y mantener todo el equipamiento de la Central en plenas
condiciones de funcionamiento futuro (turbinas, generadores, transformadores,

equipos de control, proteccién, medicion, etc.)

Plazo de ejecucion previsto: 14 aios; inicio afio 2020; “4 anos de trabajos
preliminares” — proyecto ejecutivo y ensayos de fabrica, modernizacién de
puentes grua, construccion de almacenes para depositar piezas retiradas vy
recibir los nuevos equipos, modernizacidn de salas de control, actualizacién del
SCADA -y luego, “10 anos de parada de maquinas”, posiblemente 2 unidades
por ano, una de 50 Hertz y otra de 60 Hertz.

Eso significa, que “a partir del afio 2024, y durante 10 afos, se reducird en
700 MW la disponibilidad de Potencia en ITAIPU para el sistema paraguayo”.

De confirmarse el plan y el plazo, el hecho debera ser “seriamente
considerado en la planificacion del sistema de generacion” para atender los
requerimientos electro-energéticos del Paraguay en los préximos afos.

4.4. DEMANDA DE POTENCIA vs. DISPONIBILIDAD DE GENERACION

Con base en los puntos anteriores, se ha realizado una simulacién sobre la cobertura de
la futura Demanda de Potencia con la Disponibilidad de Generacidén actual. Los resultados
se muestran en el cuadro siguiente.
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PROYECCION DE LA DEMANDA DE POTENCIA
DEMANDA DE POTENCIA vs. DISPONIBILIDAD DE GENERACION
EXCEDENTES - DEFICITS
Periodo 2019 - 2038

Afio Deman;irs ;’_EC'I':;'}:“E“ —{ Disponibilidad Excedente - Déficit (M)
) MW MW Total Propios ANDE | Binacionales
2018 3.226
2019 3 484 258 7693 4209 0 4209
2020 3.763 279 7693 3.930 0 3.930
2021 4064 301 7693 3 629 0 3629
2022 4389 325 7693 3.304 0 3304
2023 4740 351 7693 2953 0 7953
2024 5119 379 7693 2574 0 2574
2025 5 £29 410 7693 2.164 0 2164
2026 5971 442 7693 1722 0 1722
2027 6.449 478 7693 1244 0 1244
2028 6.965 516 7693 728 0 728
e ro; [
2030 8.124 602 7693 431 0 0
2031 8.774 650 7693 1,081 0 0
2032 9 475 702 7693 1782 0 0
2033 10.233 758 7693 2540 0 0
2034 11 052 819 7693 3359 0 0
2035 11.936 884 7693 24243 0 0
2036 12.891 955 7693 5.198 0 0
2037 13 922 1031 7693 5229 0 0
2038 15.036 1114 7693 7343 0 0

Base: valor registrado Afio 2018
LAPSQ CRITICO: 2027 - 2029

s COMENTARIOS:

» La Demanda de Potencia se duplicara en 9 afios

» Los incrementos anuales de Potencia que el sistema de generacidn debe atender,
son del orden de:

e Actualmente: 250 MW/afio
e Dentro de 5 afios (afio 2023): 350 MW/aiio
e Dentro de 10 afios (afio 2028): 500 MW/aiio
e Dentro de 15 afios (afio 2033): 750 MW/aiio

» En el afio 2023, el Paraguay consumira el 62% de la Maxima Potencia Disponible
Operativa en todas sus fuentes de generacion.

» En el aio 2027, se alcanzara la época de riesgo (alerta naranja), cuando deberian
incorporarse nuevas fuentes de generacion.

» En el aifo 2029, el Paraguay ya consumira el 100% de la Maxima Potencia
Disponible Operativa en todas sus fuentes de generacion (alerta roja; recursos
agotados).

» A partir del afo 2030 ya se registraran “déficits de Potencia” para atender la carga
maxima del sistema, con aumento progresivo en los ailos siguientes.
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» Asi, la Demanda Maxima seria cubierta con la disponibilidad en las actuales fuentes
de generacion solamente hasta el lapso 2027-2029 (lapso critico).
Significa, que en ese lapso se deben incorporar nuevas fuentes de generacidén para
“cubrir puntas de carga maxima” inicialmente, y luego para atender al crecimiento
de toda la Demanda de Potencia.

» Sin embargo, no se conoce oficialmente que nuevos emprendimientos estén
siendo planificados y decididos para cubrir esa necesidad.

» Por lo expuesto, en el presente afio 2019 deberian tomarse urgentes decisiones
oficiales e iniciar los procesos relacionados.

» Tener en cuenta, que a partir del lapso 2027 — 2029 se requerira la incorporacion de
500 MW por afio, creciente, al sistema de generacién.

% Nota importante:

Considerar, que con la reduccion de 700 MW de disponibilidad en ITAIPU (50 Hertz) por
la ejecucidon del Plan de Actualizacién Tecnoldgica, el lapso critico 2027-2029 se
adelantara 1 a 2 aios. En consecuencia, deberd adelantarse la incorporacion de nuevas
fuentes de generacion.

4.5. EXCEDENTES DE POTENCIA:

» Los “Excedentes binacionales de Potencia” son cantidades que corresponden al
Paraguay en ITAIPU y YACYRETA, pero que serian cedidos al Brasil y a la Argentina (o
vendidos, previa renegociacién de los Tratados), al no poder ser consumidos por el
gran volumen en nuestro pais, limitado por su economia.

Esos Excedentes binacionales de Potencia disminuiran gradualmente y terminaran
en el ano 2029, cuando se prevé que ANDE contrate toda la Potencia en esas
binacionales.

» ANDE no tendrd “Excedentes propios de Potencia” en el periodo analizado, ya que
sus necesidades de Potencia seran cubiertas con contrataciones de las binacionales,
hasta cuando haya disponibilidad.

> En resumen, los “Excedentes binacionales de Potencia” tienen un horizonte de 10
(diez) anos, plazo dentro del cual seran contratados gradual y totalmente por la
ANDE.

5. ANALISIS DEL CONSUMO DE ENERGIA — REQUERIMIENTOS

5.1. IPPSE - PROYECCION DEL CONSUMO DE ENERGIA, PERIODO 2019 — 2038

Se ha considerado que el Consumo de Energia acompafiaria el crecimiento de la
Demanda de Potencia, con moderado aumento del consumo comercial e industrial.

Seria importante que el Factor de Carga del S.ILN. aumente gradualmente a valores de
por lo menos 65% y superiores, mediante incentivos de diversos tipos al consumo
industrial, especialmente “fuera de punta de carga”. Eso posibilitara el mejor uso de los
recursos de generacion y de las instalaciones de la ANDE.
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5.2. ANDE - Previsiones

En su “Plan Maestro de Generacion, Transmision y Distribucion para el Periodo 2015-
2026”, vigente, se mantienen tasas de crecimiento razonables para el Consumo de
Energia, acorde con el crecimiento econdmico estimado del Paraguay.

5.3. DISPONIBILIDAD DE ENERGIA EN FUENTES DE GENERACION

Centrales Hidroeléctricas actuales:

e ACARAY: 1.000 GWh/afio (1)

ITAIPU: 47.000 GWh/afio (2)

e YACYRETA: 10.000 GWh/afio (3)

(1)
(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

Subtotal: 58.000 GWh/afio (MAXIMA) (4)

() MRG:  11.600 GWh/afio  (5)
Total: 46.400 GWh/afio  (DE PLANIFICACION) (6)

Generaciéon media historica.
50% de la Generacién media histdrica (94.000 GWh/afio)

(Energia Garantizada = 75.135 GWh/afio) + (Energia Adicional a Ia
Garantizada = 19.000 GWh/afio)

50% de la Generacion media histérica (20.000 GWh/afio)

Maxima Energia Disponible (maxima generacion posible). Representa una
“alerta roja”; recursos agotados.

Margen de Reserva de Generacién (MRG), utilizado a efectos de planificacion
de la generacién, como suficiente para cubrir la operacion del sistema ante
incertidumbres, contingencias, condiciones operativas adversas, atrasos en
los procesos, etc., a fin proporcionar un nivel de seguridad al abastecimiento.
Serd considerado un valor minimo del 20% de la Maxima Energia Disponible
(4), si bien la practica internacional recomienda un valor mayor para el
sistema paraguayo, dadas sus caracteristicas, y considerar solamente la
“energia garantizada o firme” que ofrecen las hidroeléctricas.

Energia Disponible considerada a efectos de planificacion de la generacién del
sistema paraguayo (incorporacion de nuevas fuentes). Representa una
“alerta naranja”, previa a la “alerta roja”.

5.4. CONSUMO DE ENERGIA vs. DISPONIBILIDAD DE GENERACION

Con base en los puntos anteriores, se ha realizado una simulacién sobre la cobertura del
Consumo de Energia con la Disponibilidad de Generacion actual. Los resultados se
muestran en el cuadro siguiente.
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PROYECCION DEL CONSUMO DE ENERGIA
CONSUMO DE ENERGIA vs. DISPONIBILIDAD DE GENERACION
EXCEDENTES - DEFICITS
Periodo 2019 - 2038

) Tasa Crecim. 8% Disponibilidad Excedente - Déficit (GWh/afio)
Ao Consumo Incremento
GWhl/afio GWh/afio GWh/afio Total Propios ANDE | Binacionales
2018 16.577
2019 17.903 1.326 55.000 40.097 8.344 31.753
2020 19.335 1.432 53.000 38.665 9.011 29 654
2021 20.882 1.547 58.000 37.118 9.732 27.386
2022 22 553 1.671 53.000 35.447 10.511 24 936
2023 24 357 1.804 58.000 33.643 11.352 22 291
2024 26.306 1.949 55.000 31.694 12.260 19.434
2025 28.410 2.104 53.000 29.590 13.241 16.349
2026 30.683 2.273 58.000 27317 14.300 13.017
2027 33137 2.455 55.000 24 863 15.444 9.419
2028 35.788 2.651 58.000 22212 16.679 5.533
2029 38.652 2.863 55.000 19.348 18.014 1.334
2030 41.744 3.092 53.000 16.256 16.256 0
2031 45.083 3.339 58.000 12.917 12.917 0
2032 48.690 3.607 55.000 9.310 9.310 0
2033 52 585 3.895 53.000 5415 5415 0
200 || 27 5.0 G
2035 61.335 4.543 55.000 -3.335 -3.335 0
2036 66.242 4.907 58.000 -§.242 -3.242 0
2037 71.541 5.299 55.000 -13.541 -13.541 0
2038 77.265 5723 53.000 -19.265 -19.265 0

Base : valor registrado Afio 2018
LAPSO CRITICO: 2032 - 2034

s COMENTARIOS:

» El Consumo de Energia se duplicara en 9 afios

» Los incrementos anuales de Energia que el sistema de generacién debe atender, son

del orden de:
e Actualmente: 1.300 GWh/afio
e Dentro de 5 afios (afio 2023): 1.800 GWh/aiio
e Dentro de 10 afios (afio 2028): 2.600 GWh/afio
e Dentro de 15 afios (afio 2033): 3.900 GWh/afio

» Enelafio 2023, el Paraguay consumira el 42% de la Maxima Energia Disponible en
todas sus fuentes de generacidn.

» En el afio 2032, se alcanzara la época de riesgo (alerta naranja), cuando deberian
incorporarse nuevas fuentes de generacion.

» Enelafio 2034, el Paraguay ya consumira el 100% de la Maxima Energia Disponible
en todas sus fuentes de generacion (alerta roja; recursos agotados).

» A partir del aiio 2035 ya se registraran “déficits de Energia” para atender la carga
del sistema, con aumento progresivo en los afios siguientes.
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5.5.

6.1.

>

Es decir, el Consumo de Energia seria cubierto con la disponibilidad en las actuales
fuentes de generacion solamente hasta el lapso 2032-2034 (lapso critico).

Significa, que en ese lapso ya deberian estar incorporadas nuevas fuentes de
generacion para atender al crecimiento del Consumo de Energia, considerando la
limitacion de Potencia y su correspondiente solucién en el lapso 2027-2029.

Sin embargo, no se conoce oficialmente que nuevos emprendimientos estén
siendo planificados y decididos para cubrir esa necesidad.

Por lo expuesto, en el presente Ao 2019 deberian tomarse urgentes decisiones
oficiales e iniciar los procesos relacionados.

Tener en cuenta, que a partir del lapso 2032 - 2034 se requerira la incorporacion de
4.000 GWh por afio, creciente, al sistema de generacidn.

EXCEDENTES DE ENERGIA:

>

Los “Excedentes binacionales de Energia” son cantidades que corresponden al
Paraguay en ITAIPU y YACYRETA, pero que serian cedidos al Brasil y a la Argentina (o
vendidos, previa renegociacién de los Tratados), al no poder ser consumidos por el
gran volumen en nuestro pais, limitado por su economia.

Esos Excedentes binacionales de Energia disminuiran gradualmente y terminaran en
el afio 2029, cuando se prevé que ANDE contrate toda la Potencia en esas
binacionales.

ANDE tendra “Excedentes propios de Energia”, “fuera de punta”, resultantes de la
diferencia entre su Factor de Carga (60%) y el Factor de Carga de ITAIPU (88%) y
YACYRETA (81%), principalmente si se mantienen las actuales condiciones de
contratacion en ITAIPU, Potencia Contratada y toda la Energia que pueda ser
producida por la misma. Es decir, ANDE tiene derecho a mas Energia que la que
puede consumir.

Esos Excedentes propios de Energia creceran gradualmente hasta el afio 2029, para
luego disminuir y terminar en el afio 2034.

Dado el gran volumen, no podran ser consumidos totalmente en nuestro pais,
limitado por su economia, por lo que necesariamente tendrdn que ser
comercializados en los mercados vecinos. Importante cuestidn a ser resuelta.

En resumen, los “Excedentes binacionales de Energia” tienen un horizonte de 10
(diez) afios, plazo dentro del cual seran sustituidos gradual y totalmente por
“Excedentes propios” de la ANDE.

NUEVAS FUENTES DE GENERACION

CENTRALES HIDROELECTRICAS BINACIONALES EN EL RIO PARANA

En el cuadro siguiente se muestran las posibles nuevas fuentes hidroeléctricas
binacionales, con la capacidad, cronograma y fecha de entrada en operacion,
suponiendo que las acciones se inicien en el afio 2019 (detallado en la segunda parte de
este Informe).

No obstante, la mayoria de estos proyectos aun estdn en fases preliminares, con
excepcion del ANA CUA (en proceso licitatorio; relacionado con la aprobacién de Notas
Reversales sobre YACYRETA), por lo que todavia no estdn formalmente programados
para ser construidos y contar con su disponibilidad para atender al sistema eléctrico.
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NUEVAS FUENTES DE GENERACION BINACIONALES
Cronogramas estimados

CENTRAL POTENCIA ENERGIA e inells
B entrada en operacion
HIDROELECTRICA MW GWh/ano todas las maquinas
(Ario)
ANA CUA 270 2,000 2024 - 2025
Ampliac. YACYRETA
- Primera etapa YAC 3 465 360 2026 - 2027
- Segunda etapa YAC 7 1.085 840 2029 - 2031
ITACORA - ITATI 1.660 11.300 2031 - 2024
CORPUS (PINDOI) 2.880 20.175 2031 - 2034
TOTAL 6.360 34.675

Premisa r inicio de acciones ano 20719

COMENTARIOS:

» Los tiempos de construccion y entrada en operacion de las nuevas fuentes de
generacion binacionales, exceden las fechas (lapso critico 2027-2029) que el sistema
requiere para atender las necesidades de Potencia.

» Esorepresenta que debera preverse otro tipo de fuente para atender al sistema en
dicho lapso.

» Si alguno de los emprendimientos binacionales no fuere posible, o fuere postergado
aun mas, se acentuara el problema de “déficit de Potencia” del sistema.

» No obstante, se sefiala que la capacidad de produccién de las nuevas fuentes
hidroeléctricas binacionales, si todas ellas se construyen y una vez que entren en
operacion, solamente cubririan la Demanda de Potencia y el Consumo de Energia
por 5-6 anos, dados los requerimientos del sistema en esa época.

» Luego de agotar toda la capacidad hidroeléctrica del Paraguay, habra que disponer
de otros tipos de fuentes de generacion para atender al sistema nacional.

6.2. CENTRALES HIDROELECTRICAS EN RiOS INTERIORES DEL PARAGUAY

En el cuadro siguiente se muestran algunas fuentes posibles, con datos estimados de
capacidad de produccidn, costos y cronogramas de construccidon y operacion, segun el
Plan Maestro de Generacion de la ANDE, Periodo 2016 — 2025.

Notese, que unos pocos proyectos son de mediana capacidad, algunos son de dificil
realizacién por problemas ambientales y costos de terreno, y la mayoria son Pequefias
Centrales Hidroeléctricas (PCHs).
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ANDE - PLAN MAESTRO DE GENERACION 2016 - 2025
NUEVAS CENTRALES HIDROELECTRICAS - RIOS INTERIORES

POTENCIA ENERGIA |Costoestimado )

N*® Nombre MW GWhiafio MMU 5§ Ei'S estimada
Medianas CH
1 RI2 PARAGUAY "A" 24 x 3 72 359 274 2020
2 RI2 PARAGUAY "B 24 x 4 =17 482 339 2025
3 ACARAY 3 2 x 375 K] 207 1432 2024
4 ACARAY 4 2x6 12 FiL!] 54 2025
5 ACARAY 5 [WGUAZL 4 x 25 100 104 277 2025
Total MCH 355 1.322 1.087
Peguenias CH
1 YPAME 1 2x25 5 28 20149
2 YPAME 2 2x21 4.2 25 2021
3 YPAME 3 2x21 4.2 25 2021
4 YPAME 4 2x2,15 4.3 24 2021
5 YPAME & 2x1,46 3,2 18 2022
G JEJUI 1 2x27 5.4 28 2021
i JEJUI 2 2x5 10 49 2022
g JEJUI 3 2x3.5 T 40 2024
g TEMBEY 1 2x18 2.8 21 2021
10 TEMBEY 2 2x18 3.8 22 2022
11 CAPIIBARY 2x28 5.6 32 2022
12 TEMEBEY 3 2x55 11 66 2023
13 PIRAJLI 2x43 2.8 k] 2024
14 MACUNDAY 1 2x2,15 4.3 34 2020
15 MACUNDAY 2 2x4 2 49 2023
16 MACUNDAY 3 2x27 54 437 2024
17 CARAPA 1 2x2,15 4.3 34 2022
18 CARAPA 2 2x9.5 19 117 2024
18 ITAMBEY 2x2h5 5 28 2024
Total PCH 170,3 1.133 970

Esas PCHs son importantes para aprovechar nuestros recursos renovables, ademds de los
beneficios econdmicos, sociales y politicos que representaran en las zonas de
emplazamiento.

Sin embargo, estas PCHs, con capacidad promedio de 10 MW c/u, son insuficientes para
atender los requerimientos energéticos futuros del sistema, alrededor de 500 MW/afio
en la época que serian requeridas.

Por lo tanto, no seria prudente expandir el sistema de generacién en base a estos
emprendimientos, mas bien, serian complementarios; sobre todo, por su poca
contribucion a la solucién del problema de Potencia del sistema, y por el gran esfuerzo
de todo tipo que requerird sus construcciones.
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6.3. OTROS TIPOS DE FUENTES DE GENERACION

Dados los requerimientos energéticos futuros, deben ser estudiadas y desarrolladas
exhaustivamente, en la mayor brevedad, todas las fuentes posibles.

Serian utilizadas para atender requerimientos futuros de Potencia y de Energia del
sistema, a partir del lapso critico 2027-2029.

Entre esas fuentes, por citar algunas:

* Termoeléctrica (gas, derivados de petréleo, biomassa, etc.)
* Solar

* Edlica

* Biomasa

* Residuos

* Hidrometano

* Hidrégeno

* Nuclear

El Plan Maestro de Generacion de la ANDE, Periodo 2016 — 2025, contiene algunas importantes
informaciones al respecto.

CONCLUSIONES — OPINION

N

v/ Segun las previsiones del IPPSE, en el lapso 2027-2034 el Paraguay requerird nuevas
fuentes de generacidn para satisfacer sus necesidades electro-energéticas, con “riesgo
de crisis energética” si no se desarrollan y construyen a tiempo, primero por “déficit de
POTENCIA” (lapso 2027-2029), y luego por “déficit de ENERGIA” (lapso 2032-2034).

v' Las obras de generacion eléctrica, por su complejidad y costo, especialmente los grandes
emprendimientos, requieren ser planificadas para el Largo Plazo, con un horizonte
minimo de 20 ailos conforme a practicas internacionales, dado el extenso tiempo que
llevan los proyectos para su desarrollo, estudios, gestiones, financiamiento, licitacion,
construccidn, fabricacion, montaje y entrada en servicio.

v'  Desde hace tiempo, se han estado mencionando y realizando estudios sobre otros
grandes proyectos hidroeléctricos binacionales en el Rio Parana, tales como
Magquinizacion del ANA CUA, Ampliacion de YACYRETA, ITACORA-ITATi y CORPUS, sin
gue hasta el momento estén encaminados hacia su concrecién.

v'  La realizacién de dichos emprendimientos binacionales tienen Cronogramas estimados
entre 5 y 13 afios, segun el caso, desde el momento en que se decidan hasta sus
respectivas entradas en servicio.

v En caso de realizarse esos emprendimientos binacionales, se requerirdn grandes
inversiones, recursos humanos especializados y mucha mano de obra, estimandose
alrededor de US$ 19.000 millones (costos directos) y 20.000 empleos directos, con
importantes efectos econdmicos y sociales derivados en las zonas de construcciony en la
industria nacional.
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v

Sino se concretan esas nuevas hidroeléctricas binacionales, se debera recurrir a otros
tipos de fuentes, o a la compra de paises vecinos (importacion; dependencia externa),
para cubrir las necesidades electro-energéticas del Paraguay.

Ademas, segun las estimaciones, en la década del 2030 se agotarian todos los recursos
hidroeléctricos del Paraguay, por lo cual sera necesaria la planificacidon de otros tipos de
fuentes de generacidn, con suficiente antelacién, y por el tiempo que se requiere la
incorporaciéon de nuevas tecnologias, en gran escala.

Por todo lo expresado, urge impulsar acciones y tomar decisiones por las autoridades
nacionales, en tiempo oportuno, para evitar el riesgo de una crisis energética futura en
el sistema eléctrico, muy cercana.

Por otra parte, Paraguay disponey dispondra de Excedentes de Energia con las fuentes
actuales, particularmente “fuera de punta”, hasta el inicio de la década del 2030 segun
las estimaciones, que si no son utilizados en nuestro pais, por limitaciones de consumo y
por el gran volumen, deberdn ser necesariamente comercializados en los paises vecinos,
para lo cual se requiere planificacion e inicio de negociaciones en la mayor brevedad.

Finalmente, la disponibilidad de nuevas fuentes de generacién eléctrica es de crucial
importancia para el futuro del Paraguay, dados sus efectos en lo econdmico, social y
politico.

PORLO TANTO, EL IPPSE EXHORTA:

1)

2)

3)

4)

A la ANDE, a elaborar una “Proyeccion de la Demanda de Potencia y del Consumo de
Energia para el Periodo 2019 — 2038” (Largo plazo — 20 afios), el cual, aprobado por el
Poder Ejecutivo, sea utilizado por todas las instituciones afines al sector energético para
sus programas correspondientes.

A la ANDE, a elaborar un “Plan de Generacidn para el Periodo 2019-2038” (Largo plazo —
20 afios), el cual contemple todos los aprovechamientos hidroeléctricos posibles,
nacionales vy binacionales, asi como otros tipos de fuentes, complementarias o
alternativas, a fin de programar la incorporacion de nuevas fuentes de generacién que el
Paraguay requiere para satisfacer sus necesidades electro-energéticas futuras.

Al Gobierno Nacional y a la ANDE, a impulsar y fomentar el aprovechamiento de
nuestros recursos energéticos renovables (pequefias centrales hidroeléctricas, biomasa,
edlica, solar, y otros), por los beneficios técnicos, econdmicos y sociales que
representaran en las zonas de emplazamiento (desarrollo de las comunidades, agua
potable, pesca, turismo, y otros), mediante reglas claras y adecuadas para que los
productores independientes puedan participar activamente.

Al Gobierno Nacional y a la ANDE, a establecer politicas tarifarias convenientes para
incentivar el uso en el Paraguay de nuestros Excedentes de Energia, nacionales vy
binacionales, especialmente orientadas a la industria nacional.
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5)

6)

7)

8)

9)

Al Gobierno Nacional, a emprender negociaciones diplomaticas con los paises vecinos
para impulsar la construcciéon de posibles nuevas Centrales Hidroeléctricas Binacionales,
liberando recursos econdmicos para realizar los estudios necesarios.

Al Gobierno Nacional, a emprender negociaciones diplomaticas con los paises vecinos
para la comercializacién de nuestros Excedentes de Energia en el mercado eléctrico
regional, fortalecimiento al mismo tiempo las redes eléctricas de interconexién para la
plena integracion.

Al Gobierno Nacional, a fortalecer las instituciones responsables y adecuar la legislacion
del Sector Eléctrico, para enfrentar los desafios futuros que representaran las nuevas
fuentes de generacion, las crecientes instalaciones de transmision y distribucion, y la
transformacién del mercado eléctrico nacional.

A las Universidades, a formar suficientes recursos humanos especializados que seran
necesarios para la construccién, operacién y mantenimiento de las nuevas fuentes de
generacion y de las crecientes instalaciones de transmision y distribucion, asi como para
la comercializacion de energia eléctrica en mercados competitivos.

A las Universidades, Centros de Investigacion e Instituciones afines, a investigar y
desarrollar los tipos de fuentes de generacion mas promisorias, y formar recursos
humanos especializados con excelencia en los programas académicos y estandares de
aprendizaje, conforme al avance de las tecnologias, a fin de orientar a las autoridades
nacionales sobre la base que se atenderdn los requerimientos electro-energéticos futuros
del Paraguay, una vez agotados nuestros recursos hidroeléctricos.
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Segunda parte

NUEVAS CENTRALES
HIDROELECTRICAS BINACIONALES

Periodo 2019 - 2038
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1. OBIJETO
En esta parte del Informe se analizan y evaltan los emprendimientos hidroeléctricos
binacionales posibles en el rio Parana, todos ellos con la Argentina, con informaciones
publicas disponibles, sus objetivos, caracteristicas, beneficios, situacién, costos y
cronogramas estimados, asi como las acciones que deben cumplirse para realizar esos
proyectos.
Por sobre todo, con el fin de observar los respectivos plazos de construccidén y su
disponibilidad para atender los requerimientos futuros de Potencia y Energia Eléctrica del
Paraguay para el periodo 2019 — 2038, segun las previsiones.

2. PROYECTOS CON LA ARGENTINA EN EL RiO PARANA

En orden cronolégico de realizacién, los proyectos posibles conforme a sus cronogramas
estimados mostrados mds adelante, son:

1°) CH ANA CUA

2°) Ampliacion CH YACYRETA
3°) CH ITACORA-ITATI

4°) CH CORPUS

3. CENTRAL HIDROELECTRICA ANA CUA

3.1. Objetivos

e Atender los requerimientos de Potencia y Energia de Paraguay y Argentina;

e Optimizar el potencial energético y econdmico del rio Parand para ambos
paises;

e Aprovechamiento hidroeléctrico del caudal ecolégico de 1.500 m3/seg que es
necesario mantener en el brazo Afid Cua del Rio Parana en la CH YACYRETA,
conforme a cumplimiento de compromisos originales asumidos ante
Organismos Internacionales de crédito.

3.2.  Caracteristicas
e Potencia: 270 MW (3 unid. de 90 MW c/u)
e Energia: 2.000 GWh/afio
e Factor de Planta: 85 %
e Operacion: Central de “base”
e Costo estimado: USS 600 millones (2.220 USS/kW instalado)
e Financiamiento: EBY
e Mercado: los mercados energéticos de PY y AR absorberan toda la produccion

3.3. Situacidn y Cronograma
e Sijtuacion:
La EBY ha iniciado el proceso de licitacion internacional para la construccion
del proyecto.
Estd relacionada con el Acta de Entendimiento sobre YACYRETA del
04.05.2017 y la aprobacion de la correspondiente N.R. N°2/17 del 28.09.2017
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Cronograma estimado:

Elaboracidn Pliego de Bases y Condiciones: 2017
Licitacidon: 2017 - 2018
Adjudicacion y Contrato: 2019

- Construccion: 2020 - 2023 (4 afios)
- Generacién: 2024 — 2025 (todas las unidades)

4. Ampliacion CENTRAL HIDROELECTRICA YACYRETA

4.1. Objetivos

Atender los requerimientos de Potencia y Energia de Paraguay y Argentina;
Optimizar el potencial energético y econdmico del rio Parand para ambos
paises;

Aumentar la capacidad de la Central con mas 10 unidades generadoras,
completando las 30 unidades previstas en el Tratado;

Valorizar su operacion como “Central de Punta”, no solo de “Base” como
actualmente;

Disponer de Reserva de Potencia Operativa y posibilitar el mantenimiento
general y la actualizacion tecnoldgica de las unidades actuales.

4.2. Caracteristicas

La ampliacion aportara fundamentalmente Potencia al sistema, que ANDE
requiere para modular técnica y econémicamente su diagrama de carga y
satisfacer sus necesidades.

El aporte de mas Energia no sera significativo, dado que se utilizard la misma
afluencia de agua, aunque la mayor disponibilidad de maquinas permitird un
mejor aprovechamiento, asi como en casos de mayores afluencias ante
crecientes del rio Parana.

Para la instalacién de 10 unidades adicionales y operacion como Central de
Punta, se necesitard un Embalse Compensador aguas abajo de YACYRETA;

En el Tratado de YACYRETA esta previsto el Embalse Compensador ITA YBATE,
pero una mejor opcién serfa la construccion de la CH ITACORA-ITATI, cuyo
embalse actuaria ademas como Compensador de la CH YACYRETA;

Potencia actual: 3.100 MW (20 mag. x 155 MW c/u)
Potencia ampliacidn: 1.550 MW (10 mag. x 155 MW c/u)
Potencia total: 4.650 MW (30 maq.)

Energia actual: 20.000 GWh/afo

Energia ampliacidn: 1.200 GWh/afio

Energia total: 21.200 GWh/afio

Factor de Planta final: 52 %
Operacion final: Central de “base y punta”
Mercado: los mercados energéticos de PY y AR absorberan toda la produccion
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4.3. Situacion y Construccion

Situacidn: su realizacion depende de negociaciones entre PY y AR.

Estd relacionada con el Acta de Entendimiento sobre YACYRETA del
04.05.2017 y la aprobacion de la correspondiente N.R. N°2/17 del 28.09.2017
Construccidn: seria realizada en 2 etapas,

1°) 3 unidades adicionales, que pueden operar sin Embalse Compensador;

2°) 7 unidades adicionales, que para operar requieren Embalse Compensador.

4.4. Ampliacién Primera Etapa (YAC 3):

Instalacion de + 3 unid. de 155 MW c/u

Costo estimado: USS 1.000 millones (2.150 USS/kW instalado)
Financiamiento: EBY

Cronograma estimado:

- Negociaciones PY - AR: 2019

- Gestiones, Estudios varios y Elaboracion PBC: 2017 - 2019
- Licitacién, Adjudicaciéon y Contrato: 2020 - 2021

- Construccion: 2022-2025 (4 afios)

- Generacién: 2026 — 2027 (las 3 unidades)

4.5. Ampliacién Segunda Etapa (YAC 7):

Instalacion de + 7 unid. de 155 MW c/u

Depende de la construccion y habilitacion previa del Embalse Compensador
aguas abajo (*)

Costo estimado: USS 2.300 millones (2.120 USS/kW instalado)
Financiamiento: a definir

Cronograma estimado:

Gestiones, Estudios varios y Elaboracién PBC: 2021 - 2022

Licitacidn, Adjudicacién y Contrato: 2023 - 2024

Construccion: 2025 - 2028 (4 afios)

- Generacién: 2029 (*) — 2031 (las 7 unidades)

(*) Fecha estimada de habilitacion del Emb. Compensador de ITACORA-ITATI

5. CENTRAL HIDROELECTRICA ITACORA — ITATI

5.1. Objetivos

Atender los requerimientos de Potencia y Energia de Paraguay y Argentina;
Optimizar el potencial energético y econdmico del rio Parand para ambos
paises;

Actuar como Embalse de Compensacion de la CH YACYRETA (en sustitucion de
ITA YBATE), lo que permitira:

v" Aumentar la capacidad generadora de la CH YACYRETA con la instalacién
de mas 10 unidades generadoras, posibilitando su operaciéon como
“Central de Punta”

v" Mejorar la operacién de las turbinas de la CH YACYRETA (condiciones
hidrodindmicas)
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Mejorar la navegabilidad del rio Parana aguas abajo de YACYRETA,
posibilitando la navegacién de buques de hasta 21 pies de calado — 12.000
Toneladas (actual en la zona: 6 pies de calado), y contribuyendo a un trafico
fluvial mas importante en la region.

Recuperacién de dreas que son frecuentemente inundadas por el desborde de
las aguas ante crecidas del rio Parana.

5.2. Caracteristicas

X/
L X4

Potencia: 1.660 MW (32 unid. de 52 MW c/u)

Energia: 11.300 GWh/afo

Factor de Planta: 78%

Operacion: Central de “base”

Costo total estimado: USS 6.000 millones (3.600 USS/kW instalado)
Financiamiento: dependera del método para realizar el emprendimiento
Esclusa de navegacion: prevista en el proyecto

Mercado: los mercados energéticos de PY y AR absorberan toda su produccién

Nota: Los valores de Potencia y Energia corresponden a estudios realizados
hace muchos afos atras, por lo que es muy probable que actualmente resulten
mayores valores aprovechables, lo cual se verificara en los nuevos estudios que
deben ser realizados, considerando el aumento del moédulo (caudal medio) del
rio Parand (11.800 m3/seg en la década del 80; actual 14.000 m3/seg),
regulado por las varias centrales generadoras instaladas aguas arriba.

Seguidamente se muestra un esquema antiguo de este proyecto.

Marzo 2019

Pdgina 24



Instituto de Profesionales Paraguayos del Sector Eléctrico - IPPSE

5.3. Ventajas del Proyecto

e Ubicacion estratégica, a 44 km de la confluencia de los rios Parand y Paraguay,
en el Departamento de Neembuct (PY) y Provincia de Corrientes (AR);

e Cercano a 3 centros urbanos de gran importancia: Pilar (PY) y Resistencia y
Corrientes (AR);

e Posibilitard la integracion fisica del Departamento de Neembuct con la
Provincia de Corrientes, con el derivado de los beneficios adicionales que eso
implica;

e Representard un potencial energético importante para suministro a
emprendimientos industriales en la region del Neembucu;

e Emprendimiento en zona de desarrollo del Corredor Bioceanico Paranagua
(BR) — Antofagasta (CH), Eje Capricornio, y de la Hidrovia Paraguay — Parana.
En Pilar estan previstos los siguientes Proyectos de infraestructura: puerto
multimodal y puente rodoferroviario con la Prov. del Chaco, posibilitando Ia
conectividad de los servicios ferroviarios de Paraguay, Brasil, Argentina y Chile.

5.4. Situacién

o Estudios: En 1986 la COMIP presentd un estudio a nivel de Inventario del
proyecto. Se requieren estudios actualizados y avanzados.
Actualmente se estdn ejecutando estudios ambientales de base, cuyos
resultados deberan incorporarse a un Estudio de Impacto Ambiental (EIA) mas
amplio.
Se prevé realizar durante el afio 2018 el Estudio Técnico-Econémico-Financiero
y Legal del aprovechamiento. Estad asegurado el financiamiento para el efecto.

e Construccidn: su realizacién depende de negociaciones entre PY y AR.
Estd relacionada con:
a) el finiquito favorable del Acta de Entendimiento sobre YACYRETA del
04.05.2017 y la aprobacion de la correspondiente N.R. N° 2/17 del 28.09.2017,
y el Comunicado Conjunto de los Cancilleres de PY y de AR del 28.09.2017.

b) el Plan de Ampliacién de CH-YACYRETA a 30 unidades generadoras.

5.5. Acciones futuras principales
e Entablar negociaciones entre PY y AR;
e Realizar los estudios de factibilidad técnica, econdmica, financiera y ambiental
para el emprendimiento;
e Analizar y definir el método para construir y financiar la obra: estatal, privado
(concesidn), asociacion publico-privada (joint venture), etc.
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5.6. Cronograma Estimado

En el cuadro siguiente se resumen las actividades principales que deben cumplirse
para realizar este proyecto (segun informaciones obtenidas en el afio 2018).

Se destaca que, iniciando las acciones en el afio 2019, y con optimismo:

a) la primera unidad generadora entraria en operacion en el afio 2031, vy la

ultima en el afo 2034 (4 afos);

b) tiempo total para inicio de generacion: 13 ainos (2019 - 2031).

CRONOGRAMA ESTIMADO - CH ITACORA-ITAT/

ACTIVIDAD PLAZO
Estudios preliminares 2017 - 2019
Negociaciones bilaterales entre PY y AR 2019
TDOR para EIAS (disponible) 2019
Estudios de Impacto Ambiental y Social (EIAS) 18 meses (Jul.2019 - Dic.2020)
Elaboracion TOR para Estudios de Factibilidad 12 meses (Ene 2020 - Dic 2020)
Estudios de Factibilidad 12 meses (Ene 2021 - Dic.2021)
Proyecto Basico (Ingenieria) 12 meses (Ene.2022 - Dic.2022)
Definicién Modelo de Construccion y Financiamiento 6 meses (Ene.2023 - Jun.2023)
Elabaracion PBC 6 meses (Jul.2023 - Dic.2023)
Licitacion, Adjudicacion y Contrato 12 meses (Ene 2024 - Dic 2024)
Construccion y llenado Represa (Emb. Compensacion YAC) | 5 afios (2025 - 2029)
Construccién Obras Civiles y Electromecanicas 10 afios (2025 - 2034)
Generacion CH prim. magquina 2031; ult. maquina 2034 (4 aiios)
Plazo total para inicio de generacion 13 aiios (2019 - 2031)

6. CENTRAL HIDROELECTRICA CORPUS CHRISTI

6.1. Objetivos

Atender los requerimientos de Potencia y Energia de Paraguay y Argentina;
Optimizar el potencial energético y econdmico del rio Parand para ambos
paises;

Posibilitar la utilizacién plena de las 20 unidades generadoras del parque
generador de la CH ITAIPU, aumentando la disponibilidad de Potencia para
contratacion;

Aprovechamiento hidroeléctrico de propdsitos multiples (generacidn,
navegacion, pesca y turismo);

Mercado: los mercados energéticos de PY y AR absorberan toda su produccion.

6.2. Emplazamiento

Se han estudiado 3 alternativas:

1.
2.

ITACUA: km 1.597 del rio Parana
ITACURUBI: km 1.641

3. PINDOI: km 1.658
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» Esclusa de navegacion, prevista en todas las alternativas.

> Las alternativas de ITACUA y PINDOI se consideraron las mds factibles, por lo
gue han sido mas desarrolladas.

» No obstante, aunque hasta el momento no se ha decidido sobre el lugar de
emplazamiento del Proyecto CORPUS, la alternativa PINDOI surge con mas
posibilidades por menor territorioinundado y menores efectos ambientales.

> Por otra parte, si bien en PINDOI se prevé menor inversiéon, con menor
Potencia instalada, |la Energia generable serd la misma que la alternativa
ITACUA.

X/
L %4

Seguidamente se muestra un esquema antiguo de ubicacién de estas
alternativas.

6.3.  Caracteristicas emplazamiento ITACUA
e Potencia: 4.600 MW (32 unid. de 144 MW c/u)
e Energia: 20.100 GWh/aio
e Factor de Planta: 50%
e Operacion: Central de “base y punta”
e Costo total estimado: USS 14.000 millones (3.000 USS/kW instalado)
e Financiamiento: dependera del método para realizar el emprendimiento
e Area inundada: 284 km2 - 28.400 Ha
e Ubicacion: aprox. 14 km al norte de Encarnacidn, cercano a Campichuelo (PY) —
Candelaria (AR)
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¢ Nota: Los valores de Potencia y Energia corresponden a estudios realizados
muchos afios atrds, por lo que es muy probable que actualmente resulten
mayores valores aprovechables, lo cual se verificara en los nuevos estudios que
deben ser realizados, considerando el aumento del moédulo (caudal medio) del
rio Parand (11.800 m3/seg en la década del 80; actual 14.000 m3/seg),
regulado por las varias centrales generadoras instaladas aguas arriba.

¢ Seguidamente se muestra un esquema antiguo de esta alternativa.

6.4. Caracteristicas emplazamiento PINDOI

e Potencia: 2.880 MW (20 unid. de 144 MW c/u)

e Energia: 20.175 GWh/aio

e Factor de Planta: 80 %

e Operacion: Central de “base”
Costo total estimado: USS 9.000 millones (3.100 US/kW instalado)
Financiamiento: dependera del método para realizar el emprendimiento
Area inundada: 140 km2 — 14.000 Ha
Ubicacion: aprox. 75 km al norte de Encarnacidn, cercano a Pto. Hohenau (PY)
Nota: Los valores de Potencia y Energia corresponden a estudios realizados
muchos afios atrds, por lo que es muy probable que actualmente resulten
mayores valores aprovechables, lo cual se verificara en los nuevos estudios que
deben ser realizados, considerando el aumento del médulo (caudal medio) del
rio Parand (11.800 m3/seg en la década del 80; actual 14.000 m3/seg),
regulado por las varias centrales generadoras instaladas aguas arriba.

. © © 0 o

R/

%
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*
o

6.5.

Seguidamente se muestra un esquema antiguo de esta alternativa.

Estudios realizados y Hechos resaltantes del Proyecto CORPUS CHRISTI

19.10.1979 - Acuerdo Tripartito entre PY, BR y AR referente al
Aprovechamiento Hidroeléctrico del Rio Parana, por el cual se establecen
condiciones para la construcciony operacion de CH CORPUS y la operacion de
CH ITAIPU.

Ano 1982 - Estudio de Factibilidad Técnica, Econédmica y Financiera, con
Anteproyecto Avanzado y Pliegos de Licitacion. Lahmeyer Harza & Asociados.
Ano 1992 - Revisidon del estudio anterior para permitir la participacion del
capital privado en su financiamiento, construccion y explotacién. Knight
Piesold & Partners.

19.06.1995, los Presidentes de PY y AR suscribieron la Declaracion Conjunta
de Sao Paulo, Brasil, en la que disponian: “Instruir a las Cancillerias para que en
el término de 90 dias se concluya y firme el Tratado de Corpus.... y ...se prepare
la licitacion internacional para su construccion.....”

Sin embargo, en ese mismo afo, un Plebiscito realizado en la Provincia de
Misiones, Argentina, se manifesté en contra del Proyecto CORPUS; entre otros
argumentos, por la gran cantidad de territorioinundado, efectos ambientales
y necesaria participacion de la Provincia en la toma de decisiones.

++ En consecuencia, el proceso quedd suspendido.

Ano 2001 — EIA, Evaluacion de Impacto Ambiental, de los 3 emplazamientos
posibles, a nivel de Prefactibilidad.

Ao 2001 - Suscripcion de los “Lineamientos Generales para la Concesién del
Proyecto Corpus Christi”.

Ao 2004 - Investigaciones geotécnicas en la zona de Pindoi

Ano 2006 - Relevamiento topografico y batimétrico del emplazamiento Pindoi.
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Llamado a manifestacion de interés a consorcios de firmas consultoras, para la
ejecucion del “Estudio de Factibilidad Técnico, Econdmico y Financiero del
Proyecto Corpus Christi en la zona Pindoi”.

/7

% Los pliegos fueron adquiridos por varios consorcios, pero el proceso fue
interrumpido por instruccion de los Gobiernos en el Afio 2008.

6.6. Situacion

Estudios: se requieren estudios actualizados y avanzados.

Construccidn: su realizacién depende de negociaciones entre PY y AR.

Esta relacionada con:

a) el finiquito favorable del Acta de Entendimiento sobre YACYRETA del
04.05.2017 y la aprobacién de la correspondiente N.R. N° 2/17 del
28.09.2017,

b) el levantamiento de las restricciones del Plebiscito de la Provincia de
Misiones, y

c) la revisién del Acuerdo Tripartito entre BR, AR y PY para flexibilizar las
condiciones de operacién de la CH ITAIPU.

6.7. Acciones futuras principales

Entablar negociaciones entre PY y AR;

Levantar el Plebiscito de la Provincia de Misiones;

Renegociar el Acuerdo Tripartito entre BR, AR y PY;

Realizar los estudios de factibilidad técnica, econdmica, financiera y ambiental
para el emprendimiento, y definir su construccién en el emplazamiento que
resulte conveniente y posible;

Analizar y definir el método para construir y financiar la obra: estatal, privado
(concesidn), asociaciéon publico-privada (joint venture), etc.

6.8. Cronograma Estimado

En el cuadro siguiente se resumen las actividades principales que deben cumplirse
para realizar este proyecto (segun informaciones obtenidas en el afio 2018).

Se destaca que, iniciando las acciones en el afio 2019, y con optimismo:

a) la primera unidad generadora entraria en operacion en el aiio 2031, y la
ultima en el afio 2034 (4 anos);
b) tiempo total para inicio de generacion: 13 afios (2031 - 2034).
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CRONOGRAMA ESTIMADO - CH CORPUS

ACTIVIDAD PLAZO
Estudios preliminares 2019
Negociaciones bilaterales entre PY y AR 2019
TOR para Estudios de Factibilidad (actualizacion) 6 meses (Jul 2019 - Dic 2018)
Estudios de Factibilidad 12 meses (Ene 2020 - Dic 2020)
Estudios EIAS (actualizacidn) 12 meses (Ene 2020 - Dic 2020)
Definicidon Modelo de Construccion y Financiamiento 2020

MNegociaciones trilaterales entre PY, AR y BR. - Acuerdo Tripartito] 2021
Levantamiento restricciones Plebiscito Provincia de Misiones 12022

Proyecto Basico (Ingenieria) 12 meses (Ene 2023 - Dic 2023)
Elaboracion PBC, Licitacidn, Adjudicacion y Contrato 24 meses (Ene 2024 - Dic 2025)
Construccion Obras Civiles y Electromecanicas 9 afios (2026 - 2034)

Generacion CH prim. mag. 2031; ult. maq. 2034 (4 afios)
Plazo total para inicio de generacion 13 afios (2019 - 2031)

7. RESUMEN — INVERSIONES Y CRONOGRAMAS

En el cuadro siguiente se resume el monto total estimado del conjunto de las inversiones
relacionadas y de los plazos estimados para la construccion y entrada en operacion de los
distintos emprendimientos.

Se resalta el importante monto total de alrededor de US$ 19.000 millones.

NUEVAS CENTRALES HIDROELECTRICAS BINACIONALES

Cronogramas estimados de Construccion
CENTRAL POTENCIA | ENERGIA | INVERSION PLAZO (Afios)

HIDROELECTRICA Mw GWh/afio |US$ millones) 2017) 2018 | 2019 | 2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024| 2025 2026

ANA CUA 270 2,000 600

Ampliac. YACYRETA

- Primera etapa 465 360 1.000
- Segunda etapa 1.085 840 2.300
ITACORA - ITATI 1660 | 11300 6.000

CORPUS (PINDOI) 2.880 20.175 9.000

TOTAL 6.360 34.675 18.900

Negociaciones, Estudios, Licencias, Ingenieria, Licitacion, Adjudicacion y Contrato

Construccidn Obras Civiles y Electromecdnicas
Generacion
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8. CONCLUSIONES - OPINION

Es opiniéon del IPPSE, que la realizacion de estos emprendimientos, para que puedan
atender los futuros requerimientos energéticos del Paraguay, considerando el largo
tiempo que cada uno de ellos conlleva para su concrecidn y disponibilidad, dependen de:

» Planificacion de nuevas fuentes de generacion para el largo plazo por parte de las
instituciones responsables del Paraguay;

» Decision politica del Gobierno Nacional;

» Gestiones diplomdticas entre Paraguay y Argentina, y también con Brasil;

» Actuadlizacion de estudios técnicos-economicos-financieros-ambientales;

» Definicion del método de financiamiento y construccion;

» Programacion de los procesos relacionados (plazos, estudios, licencia ambiental,

ingenieria, especificaciones técnicas, pliegos de bases y condiciones, licitacion,
contratacion, construccion, operacion, etc.)

» Inicio de todas estas acciones en la mayor brevedad.
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Presentacion del IPPSE

OBJETO

El Instituto de Profesionales Paraguayos del Sector Eléctrico — IPPSE, constituido el 23 de Abril
de 1993, es una “Asociacion sin fines de lucro, con el objeto de reunir profesionales paraguayos,
egresados universitarios, que prestan o han prestado servicios en el Sector Eléctrico del
Paraguay, en las distintas especialidades, a los efectos de crear una corriente de opinion
relacionada a dicho Sector y brindar la experiencia de los mismos a quienes lo requieran”.

CONSIDERANDOS DE SU CONSTITUCION

Que, la energia eléctrica es uno de los principales recursos con que cuenta actualmente el pais
para su Desarrollo Econdmico y Social;

Que, la explotacion de dicho recurso exige técnicas y conocimientos especializados;

Que, la especializacion dentro del Sector Eléctrico se adquiere con el trabajo, la capacitacion y
las experiencias adquiridas con el transcurso del tiempo;

Que, es conveniente para el pais el aprovechar las experiencias profesionales y personales
adquiridas dentro del mencionado Sector;

Que, esos atributos reunidos en el ambito de un Instituto académico y de formacion de opinion,
puede contribuir significativamente en la orientacion para la toma de decisiones adecuadas por
parte de los responsables en los asuntos del Sector.

CARACTERISTICAS

Sin fines de lucro; académico, apartidario; totalmente profesional; corriente de opinion;
experiencia al servicio del pais.

FINALIDAD

Colaborar con las instituciones publicas y privadas, como interlocutor vdlido y permanente para
los grandes temas nacionales y binacionales, relacionadas con el Sector Eléctrico.

MIEMBROS ACTUALES

e Dr. Adolfo Ozuna Gonzdlez — Ex Asesor Legal de ANDE; Ex Consejero de ITAIPU; Ex
Asesor de las Entidades Binacionales y del VMME

e Ing. Héctor Richer Bécker — Ex Presidente de ANDE; Ex Consejero de ITAIPU; Ex Gerente
General de PETROPAR; Ex Asesor de las Entidades Binacionales y del VMME

e Ing. Armando Rodriguez K. — Ex Director de Planificacion de ANDE; Ex Presidente de
PETROPAR; Ex Asesor de las Entidades Binacionales y del VMME

e Ing. Leopoldo Lamas Marecos — Ex Delegado Paraguayo de la Comision Mixta Paraguay
Argentina del Rio Parand (COMIP)

e Ing. Jorge Lamar Gorostiaga — Ex Jefe del Gabinete de Estudios y Planes de ANDE;
Ex ViceMinistro de Minas y Energia; Ex Ministro del MOPC
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e Ing. Angel M. Recalde — Ex Presidente de ANDE; Ex Consejero de ITAIPU; Ex Presidente
de PETROPAR; Ex Director Paraguayo de YACYRETA

e Ing. Martin Gonzdlez Guggiari — Ex Presidente de ANDE; Ex Consejero de ITAIPU

e Ing. Miguel Luciano Jiménez Boggiano — Ex Director General Paraguayo de ITAIPU

e Ing. Jorge Ayala Kunzle — Ex Director Técnico de ITAIPU; Ex Director General Paraguayo
de ITAIPU; Ex Consejero de ITAIPU

e Ing. Miguel Angel Guillén Herrera — Ex Director Técnico de ITAIPU; Ex Director de
Coordinacion Ejecutivo de ITAIPU

e Ing. Domingo Poletti Liuzzi — Ex Director Financiero de ITAIPU

e Ing. Victor Giménez Silvera — Ex Jefe de Proyectos de ANDE; Ex ViceMinistro de Minas y
Energia; Ex Director Financiero de ITAIPU

e Ing. Helio Pereira Domenech — Ex Jefe Division de Programacion y Control de la
Produccion de ITAIPU; Ex Viceministro de Minas y Energia; Ex Subjefe del Departamento
Financiero de YACYRETA; Ex Secretario del Comité Ejecutivo de YACYRETA

e Ing. Héctor Ruiz Diaz Andrada — Ex Jefe de Obras Civiles y Electromecdnicas de ANDE;
Ex Jefe de Obras Complementarias de YACYRETA; Ex Viceministro de Minas y Energia

e Ing. Guillermo Krauch — Ex Jefe del Gabinete de la Presidencia de ANDE; Ex Presidente
de la Unidad Ejecutiva del Consejo Nacional de Ila Produccion y Transporte
Independiente de Energia (CONAPTIE)

e Ing. Mario Salinas Alcaraz — Ex Jefe de Montaje y Mantenimiento de Lineas y Equipos
de Media y Alta Tension de ANDE; Ex ViceSuperintendente de Montaje de CH ITAIPU;
Ex Consejero de ITAIPU

e Ing. Oscar Ruiz Diaz Andrada — Ex Jefe de Central ACARAY; Ex Subjefe de Ingenieria de
Mantenimiento de CH ITAIPU ; Ex Subjefe del Departamento Técnico de YACYRETA

e Ing. Armindo Villasanti — Ex Jefe de Central ACARAY; Ex Subjefe de Mantenimiento y
Produccion de CH ITAIPU

e Ing. Francisco Duré — Ex Jefe de Central ACARAY; Ex Subjefe del Departamento Técnico
de YACYRETA

e Ing. Andrés Ribeiro Rosso — Ex Jefe Division de Facturacion, Control y Cobranzas de
ANDE; Ex Director Administrativo de YACYRETA

e Ing. Victor Alvarez — Ex Gerente Comercial de ANDE; Ex Consejero de YACYRETA

e Ing. Silvano Franco Martinez — Ex Gerente Financiero de ANDE

e Dr. Tedfilo Giménez — Ex Director de Servicios Administrativos de ANDE

e Lic. José Benitez Isasi — Ex Director de Servicios Administrativos de ANDE

e Dr. Marcos Amarilla — Ex Asesor Legal de ANDE

o Lic. Luis Viveros — Ex Jefe de Auditoria Interna de ANDE; Ex Jefe del Departamento
Administrativo de YACYRETA

e Ing. Carlos Rodifio — Ex Supervisor de Obras Electromecdnicas y de Interconexiones de
ANDE; Ex Integrante Comision Bipartita EE.TT. Equipos Generadores de ITAIPU
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e Ing. Ciriaco Luque Diaz — Ex Jefe de Mantenimiento de LAT de ANDE; Ex Jefe del
Departamento Administrativo de YACYRETA

e Ing. César Rojas Sanabria — Ex Jefe de Mantenimiento de LAT de ANDE; Ex Jefe del Area
de Mantenimiento de CH YACYRETA

e Lic. Pablo Vera Rodas — Ex Jefe de Presupuesto de la Gerencia Financiera de ANDE

e Ing. Antonio Palumbo Zarza — Ex Jefe Division Control de Inversiones en el Gabinete de
Estudios y Planes de ANDE

e Ing. Nicolds Rodriguez Villalba — Empresario de la construccion en el Sector Eléctrico.

MIEMBROS FALLECIDOS, a quienes recordamos y rendimos un merecido homenaje por su
gran aporte realizado al Sector Eléctrico:

e Ing. Antonio Adam Nill — Ex Jefe del Gabinete de Estudios y Planes de ANDE; Ex
Consejero de ITAIPU; Ex Director de YACYRETA; Ex Ministro del MOPC

e Ing. Joaquin Rodriguez Villalba — Ex Jefe de Central ACARAY; Ex ViceSuperintendente de
Operacidn de ITAIPU; Ex Consejero de ITAIPU; Ex Director de YACYRETA

e Ing. Miguel Angel Arias Funes — Ex Subgerente de Distribucion de ANDE; Ex
ViceMinistro de Minas y Energia del MOPC

e Ing. Leonardo Lepvalts — Ex Jefe Division Mantenimiento de Equipos de ANDE

e Ing. Rodolfo Cdceres — Ex Jefe Departamento Topografia de ANDE

e Ing. Norman Cristaldo Ayala — Ex Asistente de la Direccion Técnica y Administrativa de
ITAIPU

CONTACTOS

Dr. Adolfo Ozuna G. (Presidente del IPPSE): bramozun@gmail.com — 0981 409980

Ing. Héctor Richer B. (VicePresidente del IPPSE): hector.richer@gmail.com — 0971 258360

Ing. Armando Rodriguez K. (Secretario del IPPSE): rodknut@gmail.com — 0991 833158

Ing. Leopoldo Lamas M. (Vocal del IPPSE): lamasmarecos@hotmail.com — 0981 137689
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