






































































REVISIÓN DEL TRATADO DE

ITAIPU BINACIONAL:

Dr. Ing. Roberto Meza Cubilla

Dr. Ing. Felipe Mitjans
VMME – 07/05/19

UNA CAUSA NACIONAL



“Dame um punto de apoyo y moveré el mundo”

Arquímedes de Siracusa

Es hora de volver a rescatar el nacionalismo y el patriotismo,

atribuyéndonos una identidad propia y diferenciada, y propugnar como

valor el bienestar del pueblo, dejando de lado las diferencias (py´aro,

jeikovai, ñorairõ, el clientelismo, la plutocracia y la desigualdad), para

alcanzar la tan anhelada UNIDAD.



“…PROMOVER EL PLENO APROVECHAMIENTO DE LOS RECURSOS NATURALES DE LA REGIÓN Y SU

DESARROLLO ECONÓMICO, EN BENEFICIO DE LA PROSPERIDAD Y BIENESTAR DE LAS

POBLACIONES…” (ACTA DEL YGUAZÚ, ÍTEM V)
“…DERECHO DE PREFERENCIA PARA LA ADQUISICIÓN DE LA ENERGÍA A JUSTO PRECIO…(PARA

AMBOS PAÍSES)” (ACTA DEL YGUAZÚ – ÍTEM IV)
“…PARA LA TRANSFORMACIÓN SOCIO- ECONÓMICA DE LA REGIÓN Y PARA EL DESARROLLO DEL

PARAGUAY Y DEL BRASIL”
“…ACUERDOS DE COMPLEMENTACIÓN INDUSTRIAL DE INTERÉS RECÍPROCO”
“…COLOCACIÓN DE PRODUCTOS PARAGUAYOS EN EL MERCADO BRASILEÑO”
“…CONSTRUCCIÓN DE RUTAS, DEPARTAMENTO DE ESTRADAS E RODAGEM DEL BRASIL

“…ESTABLECER RÉGIMEN LEGAL PARA EVITAR LA DOBLE TRIBUTACIÓN”
“…DESARROLLO DE INDUSTRIAS SIDERÚRGICAS Y PETROQUÍMICAS Y UN PLAN DE DESARROLLO

INTEGRAL DE LA REGIÓN DEL ALTO PARANÁ”
“…FÁCIL ACCESO A LOS PUERTOS MARÍTIMOS”
“…RED FERROVIARIO ASUNCIÓN-BRASIL”
“…INTERCONEXIÓN DE AMBOS PAÍSES POR UNA RED DE TELECOMUNICACIONES

“…AMPLIAR LAS RELACIONES CULTURALES” (DECLARACIÓN CONJUNTA, 26-04-1973)

Declaraciones – Documentos Oficiales



ART XI – EN LA MEDIDA DE LO POSIBLE Y EN CONDICIONES COMPARABLES, LA MANO DE OBRA, ESPECIALIZADA O

NO, LOS EQUIPOS Y MATERIALES, DISPONIBLES EN LOS DOS PAÍSES, SERÁN UTILIZADOS EN FORMA EQUITATIVA

PARÁGRAFO 1 - …NACIONALES SEAN EMPLEADOS

ART XIII – LA ENERGÍA PRODUCIDA … SERÁ DIVIDIDA EN PARTES IGUALES ENTRE LOS DOS PAÍSES, SIENDO

RECONOCIDO A CADA UNO DE ELLOS EL DERECHO DE ADQUISICIÓN, … POR LA ANDE Y POR LA ELETROBRÁS, O
EMPRESAS O ENTIDADES,…
ART XV – “…INCLUIRÁ EN SU COSTO DE SERVICIO, EL MONTO NECESARIO PARA COMPENSAR A LA ALTA PARTE

CONTRATANTE QUE CEDA ENERGÍA A LA OTRA”
ART XVI – “…ENTRADA EN SERVICIO DE LA PRIMERA UNIDAD GENERADORA OCURRA DENTRO DEL PLAZO DE 8 
AÑOS”
XVIII – “…ADOPTARÁN TODAS LAS MEDIDAS NECESARIAS PARA EL CUMPLIMIENTO DEL PRESENTE TRATADO,…”
ART XXII – “…DIVERGENCIA SOBRE LA INTERPRETACIÓN O LA APLICACIÓN DEL PRESENTE TRATADO Y SUS ANEXOS, 
…LO RESOLVERÁN POR MEDIOS DIPLOMÁTICOS USUALES,…”
VI – REVISIÓN DEL ANEXO C: “LAS DISPOSICIONES DEL PRESENTE ANEXO SERÁN REVISADAS, DESPUÉS DE

TRANSCURRIDO UN PLAZO DE 50 AÑOS…” 

Declaraciones – Documentos Oficiales



RESULTADOS ESPERADOS

Apoyo EXTERNO

Reingeniería del SECTOR ELÉCTRICO

Reingeniería del SIN

Declaración PE sobre ENERGÍA 
ELÉCTRICA

Banco Nacional de Infraestructura para 
el Desarrollo Económico y Social (BNIDE)

Poderes del

ESTADO

Sociedad

CIVIL

Instituciones de 

EDUCACIÓN

Propuesta

CONSENSUADA

Declaración Conjunta Paraguay-Brasil

Modificación del Tratado (gana-gana)

Término de las Obras y Cumplimiento de lo Pactuado

Socialización

Esquema de Negociación



O uso ou a divulgação dos dados contidos nesta planilha está sujeita à restrição na página do título desta proposta ou cotação.

Ventajas Económ 190.978.820.000,00

Cesión 4.092.830.000,00

Deuda 59.520.000.000,00

100,00 U$S/MWh 247.832.000.000,00

Royalties                    5.833.800.000,00

Cap. Adm. y Sup.          925.850.000,00

BRASIL (95% Energía y 

93,6% Dinero)

PARAGUAY (5% Energía

y 6,4% Dinero = 3xPIB)

Comparativo de Benefícios Económicos y Energéticos: 1985 – 2018

U$S 925.850.000

ELETROBRÁS

Consumo 2.478.320 GWh

U$S 5.833.800.000

Gobierno Brasileño

U$S 6.759.650.000

TOTAL Brasil

U$S 10.548.790.000 
TOTAL Paraguay

U$S 9.657.840.000 
Gobierno Paraguayo

U$S 890.950.000 
ANDE

Consumo130.438 GWh

Ventajas Económ 16.503.830.000,00

Deuda 4.480.000.000,00

80,00 U$S/MWh 10.435.040.000,00

Royalties                  5.565.010.000,00

Cesión Energía 4.092.830.000,00

Cap. Adm. y Sup 890.950.000,00
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Energía Consumida por Brasil y Paraguay - 1984 a 2018 

Consumo total Paraguay (130.438 GWh) Consumo Total Brasil (2.478.320 GWh)



Alternativas Efectivas
PROPUESTA DE RESARCIMIENTO INMEDIATO: DUPLA 
INDEXACIÓN (19 9 7 - 2007 )

AMORTIZACI ÓN DE LA DEUDA: MORA (ALTO % 
COMPROMISO DE RECURSOS)

DEUDA AMORTIZ ADA EN 2010:  CORRECCIÓN DEL INTERÉS A 
4% AL AÑO ( INFORME SACHS)

CAMBIO DE MODALIDAD DE CONTRATACIÓN: POTENCIA 
PARA ENERGÍA O ELIMINACIÓN DE CLASIFICACI ÓN DE 
ENERGÍA (APROX.  30% DE ENERGÍA NO FACTURADA)

AUMENTO PERMANENTE DE LA PRODUCCIÓN DE CADA 
UNIDAD GENERADORA A 727  MW (115MU$S/AÑO)

REPOTENCIACI ÓN UNIDAD GENERADORA 10% POT NONIMAL 
(EQUIVALE A MÁS 1400MW, O SEA,  400MU$S/AÑO)



DESAFIOS

• Creación del Ministerio de Energía, Minas e Hidrocarburos 
(Eficiencia Energética; Fuentes renovables de energía; Ente 
Regulador) – Comisión del Senado.

• Integración regional – Sistema Energético Integrado. Importantes 
avances en IRENA; LT con Bolivia.

• Reingeniería del sector energético con el apoyo de OLADE y 
sectores de interés. En avance: BENEU; Prospectiva y Actalización
de la Política Energética; Plataforma de Monitoreo cumplimiento 
de Metas por Sectores.

• Agenda energética (2018-2023) de acuerdo a la Política Energética 
2040 (6092/16) y el Plan Nacional de Desarrollo (PND2030). 



 

Energía 

Uso Interno 

tiempo 

Potencia 

Potencia 

Contratada 

Energía Excedente - EE 

Energía Garantizada - EG 

Adicional a la EG 

Potencia disponible para contratación: Pdc=Pi-(Pm+Pro+Pup)

Potencia instalada 20x700 = 14.000MW

Potencia de mantenimiento 2x700 = 1.400MW

Potencia de reserva operativa (probabilístico) aproximadamente 427MW

Potencia de uso propio 38MW

MODALIDAD DE CONTRATACIÓN PRACTICADA HOY



COMPONENTES DEL COSTO DEL SERVICIO DE ELECTRICIDAD DÓLARES

Rendimiento de Capital 48.500.000,04

Royalties (1) 519.100.000,24

Resarcimiento y Encargos de Administración y Supervisión (1) 39.930.769,25

Amortización de Préstamos y Financiamientos (2) 1.419.900.000,00

Cargas Financieras de Préstamos y Financiamientos (2) (3) 623.200.000,00

Gastos de Explotación 718.300.000,00

TOTAL 3.368.930.769,53

(1) Incluye la Energía Adicional vinculada a la Potencia Contratada

(2) No incluye pagamentos de los Proyectos ANDE T5/R5 Repotenciación T4/R4 y LT 66kV

son resarcidos a la Itaipu por la ANDE; los encargos LT 66kV fueron pagados por la Itaipu

(3) No incluye el pagamento relativo a la amortización extraordinaria del Contrato Eletrobrás

ECF-1480/97, conforme RCA 052/2017



48,293

EJEMPLO DE CÁLCULO DE LOS COSTOS PARA EL AÑO 2018 

Componentes del Costo de Producción Dólares Factor Generación Factor de Dólares %

U$S multiplicativo GWh Ajuste U$S TOTAL

Rendimientos de Capital (*) 100.000.000,00 0,12 4,04167 48.500.000,04 1,39

Royalties (*) 650,00 4 96.586 2,14456 538.549.577,39 15,47

Resarcimiento y Encargos de

Administración y Supervisión (*) 50,00 4 96.586 2,14456 41.426.890,57 1,19

Cesión de Energía (*) 300,00 6 96.586 2,14456 372.842.015,12

Amortización de Préstamos y 

Financiamientos 1.488.767.833,76 42,76

Cargas Financieras de Préstamos y

Financiamientos 644.037.049,75 18,50

Gastos de Explotación 720.000.000,00 20,68

TOTAL 3.481.281.351,51 100
(*) VALORES EN DÓLARES Y EL FACTOR

 MULTIPLICATIVO CONFORME EL TRATADO

Compensación por Cesión 300,00 15 33.249 2,1445598 320.870.109,56



Itaipu Brasil

Energía en

MWh

Empresa Costo Itaipu

U$S

Costo Unitario

US$/MWh

45.161.400 ELECTROBRÁS 1.632.429.290 36,15

Itaipu Paraguay 45.161.400

ANDE (7.570.300 MWh)

5% Costo del servicio

170.000.000 22,46

Cedida (37.591.100 MWh)

45% Costo del servicio

1.462.400.000 38,90

104.200.000 2,77

Total 1.566.600.000 41,67

Comercialización de la Energía Producida en ITAIPU

Ejemplo Práctico

La energía cedida por Paraguay al Brasil le cuesta 41,67 US$/MWh.

Sumado a este la tarifa de repase (23,7524 US$/kWmes - ANEEL), o sea

4,3 US$/MWh, más la tarifa de transporte (3.012,28 R$/MWmes -

ANEEL), o sea 3,0 US$/MWh, tendremos un total de 48,97 US$/MWh.
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Crecimiento de 8,78% a.a. Crecimiento de 6% a.a. Crecimiento de 10% a.a.
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ROYALTIES Y COMPENSACIÓN (FIJADO EN 1973, BASADO EN UNA FÓRMULA

DEL DEPARTAMENTO DE ENERGÍA DE LOS EEUU, DE LOS AÑOS 70); YA

MODIFICADA Y ACTUALIZADA POR ELLOS Y EL CASO DE IB, PERMANECE

HASTA HOY DÍA

EL COSTO DE PRODUCCIÓN, CUANDO EL ELEMENTO ES AGUA, SE CONSIDERA

UNA RENTA ECONÓMICA (PARÁMETROS INTERNACIONALES)

EN LA RENEGOCIACIÓN, ESTABLECER LA POSIBILIDAD DE DIRIMIR

CONFLICTOS ENTRE ESTADOS PARTES POR MEDIO DE UN ORGANISMO

PARCIAL Y NEUTRO COMO EL ARBITRAJE INTERNACIONAL. MARIA ANTONIA

GWYNN (UNIVERSIDAD DE OXFORD)



VENTA DE ENERGÍA EN EL MERCADO BRASILEÑO (ACUERDO LUGO-LULA, 25-VII/2009). EN

2023, LA ENERGÍA DE IB SE COMERCIALIZARÁ, APROXIMADAMENTE A 90,00 U$S/MWH EN EL

MERCADO BRASILEÑO.

TARIFA POR EL PASIVO. BASE: BALANCE DE RESULTADOS, COMPUESTO POR LOS SIGUIENTES

PASIVOS: COSTO DE EXPLOTACIÓN, COSTOS ADMINISTRATIVOS, COSTOS FINANCIEROS,

DIVIDENDOS, ROYALTIES, ETC. EL NIVEL DE ESA TARIFA ES DEFINIDO DE CONFORMIDAD CON

EL VALOR MEDIO OBTENIDO, CONSIDERANDO LOS MONTOS DE COSTOS CITADOS Y EL

MERCADO PREVISTO. LA ESTRUCTURA DE ESA TARIFA PUEDE SER DEFINIDA CON BASE EN

LOS COSTOS CONTABLES O EN LOS COSTOS MARGINALES.

TARIFA CON BASE EN LOS COSTOS MARGINALES O TARIFA INTEGRADA. EL COSTO

MARGINAL ES EL COSTO REQUERIDO PARA ATENDER UN AUMENTO MARGINAL DE CARGA, O

SEA, 𝑪𝑴 =
𝒅𝑪(𝑸)

𝒅𝑸

DONDE: C(Q) ES EL COSTO TOTAL DE ATENDIMIENTO EN FUNCIÓN DE LA CARGA Y Q ES LA

CARGA ATENDIDA.



LA EVENTUAL DIMINUCIÓN DEL COSTO DEL SERVICIO DE ELECTRICIDAD:

DEBIDO A LA CANCELACIÓN DE LA DEUDA Y ELIMINACIÓN DE OTROS

GASTOS, LA ANDE TENDRÁ QUE PAGAR ANUALMENTE EL DOBLE DE LO QUE

PAGA AHORA, CASO DEMANDE TOTALMENTE LA ENERGÍA CORRESPONDIENTE

AL PARAGUAY. ESTO EXIGIRÁ OPTIMIZAR SUS GASTOS.

REGLA PACTA SUNT SERVANDA (BASADO EM EL PRINCIPIO DE LA BUENA FE) Y

LA CLÁUSULA REBUS SIC STANTIBUS (CÂMBIOS DE CIRCUNSTANCIAS

HISTÓRICAS O POLÍTICAS)



El libro de Números 13:1-33 relata sobre los 12
espías, enviados por Moisés, que fueron a
reconocer la tierra de Canaán, dada por Dios a los
hijos de Israel. Diez de ellos dieron un relato
negativo y de la imposibilidad de poseer esa
tierra. Nadie los conoce. Escogieron ser
recordados por la historia como los negativos,
pesimistas, temerosos y rebeldes. Sin embargo,
Josué y Caleb, dieron un relato completamente
diferente: “subamos luego, y tomemos posesión
de ella; porque más podremos nosotros que
ellos”. Hoy escogeremos como queremos ser
recordados por nuestros hijos, nietos y
tataranietos. Muchos preferirán colocarse en el
lugar de los diez. Estos ya perdieron la batalla,
mismo antes de pelear. Nosotros escogemos ser
‘Josué y Caleb de nuestro tiempo’ y garantizar
a nuestros hijos el bienestar que todos soñamos.
Hoy está en nuestras manos unirnos en torno de
un objetivo y llevar nuestra Nación donde debería
estar, hace, al menos 30 años.



Gracias



REVISIÓN DEL ANEXO C DEL TRATADO DE ITAIPÚ

LA ANDE-SITUACIÓN ACTUAL DEL SISTEMA ELÉCTRICO Y

PREPARACIÓN DEL ESCENARIO FAVORABLE DEL SECTOR
MAYO/2019

CENTRO PARAGUAYO DE INGENIEROS



(31/01/2019) 



Situación actual del servicio y del Sistema Eléctrico Nacional
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Perspectivas de cara a las negociaciones del Anexo C
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9000 MW
2033

4500 MW
2023

Qué está en juego? Disponibilidad de Potencia

Año

Demandas 
Máximas 
MW



56000 GWh
2041

Year

Consumo 
anual de 
Energía 
GWh

16579 GWh
2018

Qué está en juego? Disponibilidad de Energía
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VI – REVISION

«Las disposiciones del presente Anexo serán revisadas, después de transcurrir un plazo de 50 años a partir del

ingreso en vigor del Tratado, teniendo en cuenta, entre otros conceptos, el grado de amortización de las deudas

contraídas por Itaipú para la construcción del aprovechamiento y la relación entre las potencias contratadas por
las entidades de ambos países».



=INGRESOS EGRESOS

(POR LOS SERVICIOS

DE ELECTRICIDAD)

(REPRESENTA EL COSTO

DEL SERVICIO)

CONCEPTOS BASICOS FUNDAMENTALES

•El Tratado de Itaipu consta de los siguientes anexos:

ANEXO “A” – ANEXO “B” y ANEXO “C”, NOTAS REVERSALES y OTROS DOCUMENTOS intercambiados entre

Paraguay y Brasil.

•El ANEXO “C”:Trata de las bases Financieras y de Prestación de los Servicios de Electricidad.

•El numeral IV.1 del Anexo “C” establece claramente que “el ingreso anual, derivado de los Contratos de

prestación de los Servicios de Electricidad, deberá ser igual, cada año, al Costo del Servicio establecido en

este Anexo”.

•Esto significa que:



POTENCIA MENSUAL DISPONIBLE PARA CONTRATACIÓN

POTENCIA

INSTALADA

POTENCIA DISPONIBLE

PARA CONTRATACION

POTENCIA EN

MANTENIMIENTO

RESERVA DE POTENCIA

OPERATIVA
POTENCIA DE

CONSUMO PROPIO

14.000.000 kW

(20 x 700.000)
1.400.000 kW

(2 x 700.000)
427.000 kW 38.000 kW

12.135.000 kW

20 UNIDADES INSTALADAS

RESERVA DE POTENCIA OPERATIVA es una potencia generable que se encuentra a disposición del Sistema Eléctrico Interconectado para ser utilizada en situaciones

imprevistas y eventuales.

Se determina a través de un cálculo probabilístico, para un riesgo predeterminado.



COSTO DEL SERVICIO DE ELECTRICIDAD

POTENCIA DISPONIBLE PARA CONTRATACIÓN
TARIFA=

3.291.000.000  USD
12.135.000  kW x 12 meses

=

22,60  US$/kW mes=

COSTO UNITARIO DE LOS SERVICIOS DE ELECTRICIDAD DE ITAIPU (CUSE) 

TARIFA  APROBADA PARA EL AÑO 2019



El Costo Anual de los Servicios de Electricidad de la ITAIPU se compone de:

=    Utilidades del Capital (UC) (12% x CAPITAL x FA)

=    Cargas Financieras (CF) y Amortizaciones de los

Préstamos Recibidos (AP). (Ctos. de Financiamiento)

=    Resarcimientos de las Cargas de Administración

y Supervisión (RE)  (50 x 4 x GWh x FA)

=    Royaltíes (RO) (650 x 4 x GWh x FA)

=    Gastos de Explotación (GDE) (Personal + Gastos Operativos)

=    Saldo de la Cuenta de Explotación (SCE)

=     COSTO ANUAL DE LOS SERVICIOS DE ELECTRICIDAD

+

+

+

+

+

E1

E2  y E3

E5

E4

E6

E7

Total

DISCUSIÓN: COSTO DE LOS SERVICIOS DE ELECTRICIDAD DE LA ITAIPU – Anexo “C” del Tratado



51.631,4Utilidades de Capital 1,57%

2.071.500,0
Cargas Financieras y Amortización de

Préstamos
62,94%

434.431,3Royalties 13,20%

33.417,8Resarcimiento 1,02%

858.800,0Gastos de Explotación 26,09%

-158.800,0Saldo Cuenta de Explotación -4,82%

3.290.980,5Costo total

COSTO DEL SERVICIO DE ELECTRICIDAD

AÑO 2019 (USD X mil)

+

1.219.480,5Costo sin Cargas Financieras y Amortizaciones 8,4 US$/kW mes
Para 12.135 MW/mes



El Costo Anual de los Servicios de Electricidad de la ITAIPU se compone de:

=    Utilidades del Capital (UC) (12% x CAPITAL x FA)

=    Cargas Financieras (CF) y Amortizaciones de los

Préstamos Recibidos (AP). (Ctos. de Financiamiento)

=    Resarcimientos de las Cargas de Administración

y Supervisión (RE)  (50 x 4 x GWh x FA)

=    Royaltíes (RO) (650 x 4 x GWh x FA)

=    Gastos de Explotación (GDE) (Personal + Gastos Operativos)

=    Saldo de la Cuenta de Explotación (SCE)

=     COSTO ANUAL DE LOS SERVICIOS DE ELECTRICIDAD

+

+

+

+

+

E1

E2  y E3

E5

E4

E6

E7

Total

DISCUSIÓN: COSTO DE LOS SERVICIOS DE ELECTRICIDAD DE LA ITAIPU – Anexo “C” del Tratado



51.631,4Utilidades de Capital 1,57%

2.071.500,0
Cargas Financieras y Amortización de

Préstamos
62,94%

434.431,3Royalties 13,20%

33.417,8Resarcimiento 1,02%

858.800,0Gastos de Explotación 26,09%

-158.800,0Saldo Cuenta de Explotación -4,82%

3.290.980,5Costo total

COSTO DEL SERVICIO DE ELECTRICIDAD

AÑO 2019 (USD X mil)

+



1999 - 2000



2010-2011 2016-2017



2017-2018



Cuál es el Plan que diseñamos?



NIS vs #Teléfono Celular

NIS vs PD (Transformador)

SGIDE

Sistema de Gestión de 
Activos

Sistema de Gestión de 
Incidencias

Open Data

Telemedición

Inversiones en Redundancia y Automatización
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Mejora notoria en la 
confiabilidad de la red y 

en la Calidad del 
Servicio

Condiciones para atraer 
alta inversión

Generación de empleo 
decente

Buena negociación con 
Itaípú

Gestión de la Demanda  Gestión de la Oferta  

Nueva tarifa
(horaria y movilidad eléctrica)

Interconexión de Red Nacional

Hoja de Ruta



(SmallWorld Electric Office)

Primera Etapa del 
relevamiento:
Zona Metropolitana 
(Asunción) – Zona 14

Meta: 400.000 NIS
Abril/2019



Se esta trabajando en conjunto con 
Itaipú/PTI y Yacyretá para avanzar en 
la creación del circuito de movilidad 
eléctrica de Asuncion – Encarnación, 
Asuncion – Ciudad Del Este, Ciudad 
del Este – Encarnación, con la 
instalación de cargadores eléctricos 
de automóviles entre los trayectos 
alimentados con fuentes alternativas 
de energía (solar), y energía eléctrica 
convencional.

CIUDAD DEL ESTE

ENCARNACIÓN

Otros Proyectos:
▪ Tren de Cercanía
▪ Metrobus



Cuales son las inversiones necesarias para el Sistema Eléctrico?



ITAIPU

ACARAY

YACYRETA

CENTRAL HIDROELÉCTRICA 
OBRAS DE 500 kV
OBRAS DE 220 kV
OBRAS DE 66 kV





Obra Descripción Monto (MUSD)

Línea 500 kV Margen 

Derecha - Villa Hayes
Construcción del segundo circuito LT simple terna, autoportante, 2000

MVA, (348km). Posición de salida y llegada.
211,7

Línea 500 kV Minga Guazú -

Valenzuela
Construcción de la LT simple terna, autoportante, 2000 MVA (255 km). 

Posición de salida de linea en la Subestación Minga Guazú.
151,2

Línea 500 kV Ayolas -

Valenzuela
Construcción de segundo circuito LT 500 kV (aprox. 230 km), simple

terna, autoportante, 2200 MVA.
90,0

Subestación Emboscada
Construcción. Montaje de tres (3) bancos de transformadores de

500/220/23 kV - 600 MVA cada una. Seccionamiento de las dos (2) LT

500 kV Margen Derecha - Villa Hayes.
101,6

Subestación Villa Hayes Montaje del cuarto transformador de 500/220/23 kV - 600 MVA. 31,1

Subestación Ayolas Montaje del tercer transformador de 500/220 kV de 375 MVA. 21,8

TOTAL 607,4

Con vistas a dotar al sistema con capacidad suficiente para la plena utilización de los recursos hidroeléctricos 

de Itaipú y Yacyretá, la ANDE se encuentra avanzando en la gestión de financiamiento para completar el 

Sistema de Transmisión en 500 kV.



Otros temas de interés

I. Casos de Sobrefacturación

II. Situación de los Contratos con Itaipú

III. Interconexión eléctrica Itaipú/EBY/ANDE

IV. Programa Ñane Energía

AUMENTO DE CONSUMO 2019 FINAL-2.pptx
CONTRATACION ITAIPU 2019 Presentación para Cancillería 01042019_VF.pptx
INTERCONEXION.pptx
TARIFA SOCIAL - COMPARATIVAS NUEVAS VERSIONES.pptx










































































ANEXO C DE IB
RENEGOCIACION 2023

UNE – FP – INVESTIGACION

ING. DR. CARLOS M. CARDOZO F.



Contenido

Que es el Anexo C1

Cambios Simple2

Cambios Estructurales 3



FORTALEZAS

DEBILIDADES

¿QUE HACER?

¿Que es el Anexo C de IB?

Bases Financieras y de Prestación de Servicios de 
Electricidad de la ITAIPU



Cambios Simples
Planificación de las actividades para la propuesta de 

cambio.

Formulación de 

Propuestas

Conclusión y 

socialización

Análisis de 

debilidades 

Equipo de trabajo 

idóneo

Hoja de ruta: 

presentación  y  

evaluación



Equipo de trabajo idóneo

Diplomáticos

Nacionales

Patriotas

Mucha experiencia en 

Relaciones internacionales.

Especialistas

Ingenieros sector energético

Doctores en Derecho

Economistas

Financieros

Hidrólogos

Negociadores

Patriotas

Parlamentarios

Militares

Nacionales

Extranjeros.



Hoja de Ruta 

Inicio

Propuesta 

final

Ampliar 

Equipo

Trabajos 
técnico

Trabajo equipo técnico, resultados 
preliminares, informes, metas.

2020

Informe avanzado, visión de 
negociadores y diplomáticos, metas.

2021

Informe preliminar 

avanzado, evaluación, 
socialización.

2022

Formación del equipo, trabajos 
preliminares, cronogramas, metas.

2019



Debilidades – Análisis – Propuestas 

01

02

03

04

Ampliar definiciones.

Abastecimiento – cesión de 
Energía.

COSTO DEL SERVICIO.

INGRESOS 1
06

0

05 Otras y nuevas disposiciones.



Propuestas

Retirar

1
06
0

En el nuevo Anexo "C" ya no debe

especificar aspectos actuales como:

a quien vender, costos de los

servicios, opción preferencial, etc.,

etc.,



Propuestas

Priorizar

1
06
0

Primero, las reglas de

comercialización y segundo, la

distribución paritaria de los

beneficios generados con la venta de

la energía



Propuestas

Considerar

1
06
0

En la valoración de la energía, se

debe tener en cuenta, por lo menos,

dos aspectos: la calidad de la

energía y, el horario y la época de

utilización



Propuestas

Agregar

1
06
0

Libertad de Tránsito de la Energía

por las Redes de Transmisión de

ambos países



Propuestas

Agregar

1
06
0

Prioridad de uso Local del 50 % que

le corresponde a cada país.



Propuestas

Agregar

1
06
0

Otras sugerencias consensuadas

que surjan en el equipo de trabajo.



SOCIALIZACION  – Verificar antes del inicio 

Materiales de apoyo a 

las presentaciones.

Locales de presentación.

SOCIALIZACIÓN.

Definición de Presentadores.

Etapas concluidas.

Informe elaborado.

Presentaciones elaboradas.

Propuestas consensadas.



INICIO DE LAS NEGOCIACIONE BINACIONALES

Propuesta concluida 

y socializada

Encuentros 

bilaterales.

Equipo negociador 

preparado.

FIN DE LA PROPUESTA  
DE CAMBIOS SIMPLE



INICIO DE LA PROPUESTA de Cambios 
Estructurales

Del Viejo Anexo C pasar a 

la formación de una 

moderna Unidad de 

Negocios Internacional. 

Mudar Paradigma



Explosion de 

ideas

Engranaje 

Causa-efecto

Proceso de 

integración

Simulador de 

estrategias

Formulación 

de propuestas
Equipo y 

Hoja de ruta

ETAPAS



EQUIPO DE TRABAJO

05

04

03

02

01

Diplomáticos.

Negociadores.

Especialistas Econ.- Finan.

Especialistas en Derecho.

Especialistas Energéticos.

Coordinador General



Hoja de Ruta 

Inicio

Propuesta 

final

Ampliar 

Equipo

Trabajos 
técnico

Trabajos por equipos afines,      
resultados preliminares, informes.

2020

Integración de Informe, agregar visión de 
negociadores y diplomáticos, metas.

2021

Informe preliminar 

avanzado, evaluación, 
socialización.

2022

Formación del equipo, primeras 
explosiones, cronogramas, metas.

2019



Individual por 

Especialidad

Sin secuencia u 

orden definida

Sin limitación por 

temas abordados

Sin limitación de 

cantidades

EXPLOSIÓN DE IDEAS



Idea 1

Idea 
2

Idea 3

Idea 
4

Fin de la Explosión: Conjunto de 

Ideas o variables desordenadas

Formuladas por Especialidad

Idea 5

Idea 6Idea 7

Idea 8

Idea 9

Idea 10
Idea 
11

Idea 
12

Idea 
13

Idea 
16

Idea 
18

Idea 
19

Idea 
20

Idea 
17

Idea 
15

Idea 
14



Gastos 

operacionales. 

Prioridad de 

consumo de 

propietarios. 

Capacidad de 

transmisión. 

Compromiso 

obligatorio 2 – gastos 

administrativos. 
Capacidad 

contratada

Capacidad 

utilizada. 

Compromiso 

obligatorio 1 –

Royalties. 

Entidades 
envueltas. 

Potencia disponible 

en la central. 

Lapso de 

venta

Contratos. 

Calidad de 

energía

Id
ea

s 
Se

ct
o

r 
En

er
gé

ti
co

  -
1



Gastos de 

mantenimiento. 

Periodo y Plazo 

de contratación. 

Mercados 

alcanzables. 

Violación de los límites 

de contratación. 
Gastos 

administrativos

Seguros de las 

instalaciones. 

Compromiso 

obligatorio 3 –

utilidades sobre 

el capital inicial. 

Interese, tasa y 
comisiones. 

Estrategia de 

venta. 

Ingresos 

resultante

s

Utilidades 

estimada. 

Lista de 

pedidos

Id
ea

s 
Se

ct
o

r 
En

er
gé

ti
co

  -
2



Valores de mercado 

nacionales y 

regionales. 

Tazas o peaje 

de transmisión. 

Distribución de 

las utilidades. 

Afluencias previstas. 

Total, de 

ingresos

Discrepancias en 

las decisiones. 

Ampliación de la 

capacidad de 

generación. 

Punto de entrega 
de la energía

Alternativas de 

comercialización. 

Demanda 

planeada

Desvíos de 

afluencias. 

Metas de 

facturación

Id
ea

s 
Se

ct
o

r 
En

er
gé

ti
co

  -
3



Total, de egresos. 

.Beneficios 

Sociales 

. 

Metas de generación.

.

. 

. 

.

Formación del 

costo básico

. . 

.Id
ea

s 
Se

ct
o

r 
En

er
gé

ti
co

  -
4

Numero de 

funcionarios



. 

. 

. 

.

.

.

. 

.

.

. . 

.Id
ea

s 
O

tr
o

s 
Se

ct
o

re
s



Formación del Engranaje Causa - Efecto

Todas Relaciones Causa - Efecto

• Independe de la 

especialidad

• Coherencia de 

ideas

• Agrupar por  

especialidad

Entrada Salida



Causa
• Afluencia
• Contratos
• Disponibilidad de U. G.

Causa – Efecto Simple

Efecto

• Capacidad de generación
• Ingresos
• Disponibilidad para venta



Integración de Lasos para formar engranajes complejos

Capacidad de Generacion

• Afluencia
• Unidades en mantenimiento
• Unidades disponibles, etc.



Proceso de Integración

Sector

Energético Sector de

Derecho

Sector Económico

Financiero

Propuestas



Simulador de Estrategia

Formular la Estrategia. 

Ajustar los Controles. 

Correr el Simulador. 

01

02

03



Simulador de Estrategia



PAS0 1 PASO 2 PASO 3 PASO 4

FIN



REVISION DEL “ANEXO C” DEL TRATADO DE ITAIPU

SU PROYECCION AL 2023

Ing. Orlando Valdés

Fecha : 21 de mayo de  2019



En el año 2023 se cumplirán los 50 años del intercambio

de Notas Reversales entre la República del Paraguay y la

República Federativa del Brasil que puso en vigor el

Tratado de Itaipu , y según el Capítulo VI del

instrumento internacional (Revisión) , esa fecha

habilita a las partes a revisar el Anexo “C” del Tratado.

Ing. Orlando Valdés



Ing. Orlando Valdés

ANEXO C

Bases Financieras y de Prestación de los Servicios de 

Electricidad de ITAIPÚ

VI – Revisión

Las disposiciones del presente Anexo serán revistas,

después del curso de un plazo de cincuenta años a partir

del ingreso en vigor del Tratado, teniendo en cuenta, entre

otros aspectos, el grado de amortización de las deudas

contraídas por ITAIPÚ para la construcción del

aprovechamiento y la relación entre las potencias

contratadas por las entidades de ambos países.



Ing. Orlando Valdés



Ing. Orlando Valdés



Ing. Orlando Valdés



Ing. Orlando Valdés

VALOR ACUMULADO EN EL PERIODO 2024 AL 2030 =1.151.370.037



Ing. Orlando Valdés



Ing. Orlando Valdés



41,48 U$S/MWh

58,00 U$S/MWh

MERCADO DE ENERGIA ELECTRICA BRASILEÑO

AMBIENTE DE CONTRATACION REGULADA (ACR)

AMBIENTE DE CONTRATACION LIBRE (ACL)

PRODUCTO DE REMATES

NEGOCIACION LIBRE 



Ing. Orlando Valdés

MONTO ESTIMADO PERIODO 2023 AL 2024 



ASUMIR LA PROPIEDAD DEL 100 % DE LA

PRODUCCIÓN DE POTENCIA Y ENERGÍA PARAGUAYA

MEDIANTE SU TOTAL CONTRATACIÓN A UN COSTO

ANUAL APROXIMADO DE 660 MILLONES DE DOLARES .

CAMBIAR   EL CONCEPTO  DE “CESIÓN” POR “VENTA” 

MANTENER BAJO EL COSTO DE CONTRATAR EL 100

% MEDIANTE EL NO AUMENTO DE LA TARIFA POR

NUEVAS DEUDAS

OBSERVACIONES

TRATADO DE ITAIPU -ARTICULO XIII   “ … DE LA 

ENERGÍA  QUE NO SEA UTILIZADA POR EL OTRO 

PAÍS PARA SU PROPIO CONSUMO “



COMO ESTAMOS HOY !!



Premisas:

 1- La producción de energía eléctrica de la central Itaipu 
corresponde 50 % al Paraguay y 50 % al Brasil.

 2-Se establece como valor  mínimo de generación  anual 
en 75.000.000 MWh/año.

 3-El excedente de energía superior al valor establecido 
mas arriba se distribuye en proporción a la potencia 
media contratada .

 4- El precio de la potencia media mensual garantizada es 
de 22,6 U$s Kw-mes.

 5- Se establece como precio de la energía excedente en 
5,6 U$s/MWh

Ing. Orlando Valdés



Ing. Orlando Valdés



Ing. Orlando Valdés



Ing. Orlando Valdés



Ing. Orlando Valdés



Ing. Orlando Valdés



RESUMEN DE SITUACION

En los años 2015 y 2016 la ANDE no retiro toda la energía excedente asociada a 

los valores de potencia media contratados. Esto ocasiono que la tarifa de la 

energía retirada de Itaipu, para esos años, trepe a valores superiores a los 30 

U$s/MWh. 

Ya en el año 2018 la ANDE procedió a retirar valores de energía excedente 

superiores a la asociada a la potencia media contratada para dicho año, 

consiguiendo con esto reducir la tarifa de la energía de Itaipu para la ANDE a 

valores levemente superiores a los 24 U$s/MWh.

La ANDE habría intentado repetir esta forma de retirar energía  para el año 2019, 

pero la Eletrobras se habría opuesto, alegando que los excedentes a mas que la 

ANDE retiro en el año 2018, es la asociada a la potencia media contratada por 

ella, en otras palabras, es de su propiedad.

Las consecuencias no se hicieron esperar.



La Cancillería paraguaya recibió la Nota PARBREM/N°149/2019 

de la Embajada del Brasil, de fecha 4 de abril del corriente año, 

dirigida al Ministerio de Relaciones Exteriores Dirección General 

de Gabinete, en la cual se hace referencia a la Nota verbal 

DM/DGG/N°9/2019 relacionada con la actual divergencia entre 

la ANDE y Eletrobras en torno a la contratación de Potencia de la 

Central Hidroeléctrica Itaipu Binacional.

La Nota expresa que el “Gobierno Brasilero tiene la intención de 

que en la reunión prevista de realizarse el próximo 11 de abril de 

2019,  no se trate solamente el cronograma de potencias a ser 

contratadas por la ANDE para el corriente año, sino también dar 

inicio a discusiones sobre otros temas”, que a seguir 

transcribimos y lo  comentamos brevemente.

.



1-Cronograma de contratación de potencia de Itaipu de 2019 a 

2022

Lo normal es que para el mes de septiembre de cada año, las 

empresas (ANDE y Eletrobras) tengan listas sus necesidades para el 

año siguiente. Hoy estamos en 20 de mayo del 2019 y este tema aún 

no está cerrado. En realidad lo que se debería tratar es solamente la 

contratación para este año. Evidentemente hay problemas ya que 

se superaron ampliamente los plazos normales.

La previsión de contratos hasta el año 2022 es posible hacerla, solo 

que no es lo habitual. A la ANDE se le presenta la indefinición de la 

fecha de sincronización de Yacyreta con Itaipu, que finalmente es 

uno de los motivos  de la contratación con problemas  de la ANDE 

en los años 2015,2016 y 2018.

Desde el punto de vista técnico la sincronización se podría  realizar 

desde el mes de agosto del Año 2018, fecha de inauguración de la 

línea de 500 kilovoltios entre Ayolas y Villa Hayes. Con los 750 MVA 

de Yacyreta se soluciona los problemas con la Eletrobras



2-Metodo de contabilización de la potencia media contratada de Eletrobras

eventualmente cedida a la ANDE.

No tenemos información si esta modalidad de contabilización ya está 

acordada entre la ANDE y Eletrobras, si no está, su incorporación podría 

ayudar a flexibilizar la operación en tiempo real al disponerse de acuerdos 

operativos que permitan  titular estos desvíos.

3-Contabilizacion y valorización de la eventual cesión a la ANDE de la 

energía vinculada de propiedad de la Eletrobras.

Este aspecto está relacionado con la contratación realizada por la ANDE en el 

año 2018. Probablemente se analizara el tratamiento que tendrá la energía 

retirada de más en el 2018 que fue aproximadamente de 1.860 GWh/año, o 

expresado de otra forma 215 MWmedios-mes equivalente a 41 millones de 

dólares aproximadamente.

Observar que se refiere a cesión de Eletrobras a la ANDE y que el trato es 

entre ambas empresas, Itaipu no participa.



4-Flexibilizacion del nivel del reservatorio de Itaipu.

Entendemos que actualmente para reducir el nivel del embalse de Itaipu 

por debajo de su faja de operación normal, es necesario realizar trámites 

que permiten que las Altas Partes Contratantes tomen participación en la 

autorización del rebajamiento de la cota del embalse, lo que implica  

operar la central hidroeléctrica  fuera de sus niveles normales.

Esto tiene importantes implicaciones ambientales y económicas y no 

puede ser tratado de manera discrecional. Los procedimientos podrían ser 

revisados, pero entre las Altas Partes Contratantes, ya que el combustible 

de la central, el agua, es una propiedad en condominio entre el Paraguay 

y el Brasil. Esto debería ser considerado durante el proceso de revisión del 

Anexo C.

5-Division de la energía afluente entre las entidades compradoras, cuando 

alcanzadas 10 centímetros de la cota mínima operativa autorizada del 

embalse.

Es un tema importante, pero su tratamiento se lo debería hacer durante la 

revisión del Anexo C. Se observa nuevas conceptos para la energía.



6-Condiciones necesarias para la operación con más de dieciocho 

grupos generadores.

Es también un tema de interés, pero debería ser analizada durante la 

revisión del Anexo C, llevando en consideración el Acuerdo Tripartito y 

los aspectos económicos relacionados.

. 



Una simple contratación anual de potencia
media de la ANDE, ha generado una situación
que afecta a las Cancillerías de las Altas
Partes Contratantes, de una manera
totalmente innecesaria ,a pocos años del
termino de la deuda .

MUCHAS GRACIAS POR LA ATENCION  !!! 



Revisión Anexo C
ITAIPU 2023

Centro Paraguayo de Ingenieros
21 Mayo 2019

Facultad de Ingeniería

Universidad del Norte



Facultad de Ingeniería – Uninorte 2019

En Agosto del año 2023 se cumplirán los 50 años del intercambio de Notas
Revérsales entre la República del Paraguay y la República Federativa del Brasil que
puso en vigor el Tratado de Itaipu , y según el Capítulo VI del instrumento
internacional (Revisión) , esa fecha habilita a las partes a revisar el Anexo “C” del
Tratado.

ANEXO C
Bases Financieras y de Prestación de los Servicios de Electricidad de ITAIPÚ
VI – Revisión

Las disposiciones del presente Anexo serán revistas, después el curso de un plazo
de cincuenta años a partir del ingreso en vigor del Tratado, teniendo en cuenta,
entre otros aspectos, el grado de amortización de las deudas contraídas por ITAIPÚ
para la construcción del aprovechamiento y la relación entre las potencias
contratadas por las entidades de ambos países.

“HITO 2023. - Premisas Básicas”
1) El Paraguay es Soberano (desde mayo 1811)
2) La Negociación ya empezó: NO es Secreta, NI Fantástica. 

3) El Tratado NO es Vitalicio. ”O Valema”
4) Reglas Claras & Transparentes = “Equidad”



Facultad de Ingeniería – Uninorte 2019

Artículo XIII

La energía producida por el aprovechamiento hidroeléctrico a que se refiere el 
Artículo I será dividido en partes iguales entre los dos países, siendo reconocido 
a cada uno de ellos el derecho de adquisición, en la forma establecida en el 
Artículo XIV, de la energía que no sea utilizada por el otro país para su propio 
consumo.

Parágrafo Único - Las Altas Partes Contratantes se comprometen a adquirir, 
conjunta o separadamente en la forma que acuerden, el total de potencia 
instalada.

Artículo XIV

La adquisición de los servicios de electricidad de la ITAIPÚ se realizará por
ELETROBRÁS y por ANDE, que también podrán hacerlo por intermedio de las
empresas o entidades brasileñas o paraguayas que indiquen.

ASPECTOS LEGALES



Facultad de Ingeniería – Uninorte 2019

Resultados: ITAIPU al 2023
“Miremos el Bosque y No el Árbol”

• Habrá producido aprox. unos 3.000 TWh históricos , de los cuales 
habremos utilizado solo el 7% (208 TWh), si se mantiene el Statu Quo 
actual (Fuente ITAIPU > 90% del SIN PY).

• Paraguay no solo puso el Agua, puso los Saltos del Guaira (100% 
Paraguayos), que puede valer mas de un(os) ITAIPU.

• ITAIPU costará unos 80 mil millones de U$S, o sea unos 5.700 U$S/KW 
instalado y un costo nivelado de la Energia (LCOE) > 15 U$S/MWh.



Facultad de Ingeniería – Uninorte 2019

El LCOE es una herramienta que permite analizar distintos proyectos de generación, que pueden ser de distintos tamaños o distintas 
tecnologías, y llevarlos a una unidad común de comparación. Esta unidad de comparación facilita la toma de decisiones del inversionista, 
permitiendo evaluar y comparar una cartera de proyectos respectos a sus costos.

ITAIPU ya tiene Sustituto – Renovables  NC



Facultad de Ingeniería – Uninorte 2019



Facultad de Ingeniería – Uninorte 2019

Panorama BRASIL al 2023 – Privatización Energética

“choque da energia barata”

1) http://www.lostiempos.com/actualidad/economia/20190511/brasil-busca-poner-fin-al-monopolio-petrobras-
gas
2) http://canalenergia.com.br/noticias/53098780/kroma-e-autorizada-a-importar-energia-da-argentina-e-do-
uruguai
3) https://www.udop.com.br/index.php?item=noticias&cod=1173293&fbclid=IwAR2fEdbfb7vk1c0dbg3EDgw-
mHSIkdH-GR18l7Sh-B-P1yj2A6McqSY3pd8
4) https://www.terra.com.br/economia/governo-autoriza-comercializadora-rr-a-importar-energia-de-argentina-
e-
uruguai,fedf5a91dfca7ec49068406d08968152nm5dkgan.html?fbclid=IwAR12BCLfkBd0aKH6g6BfUtkU2aTDzdkGz
FmdIgbsf0s5dHleNJnzc730uMw
5) https://www.bol.uol.com.br/noticias/2019/04/03/corretora-do-santander-tem-autorizacao-para-importar-
energia-da-argentina-e-
uruguai.htm?fbclid=IwAR0SnXQ7HA1UUQjSZcz0sCog2KnGrVZo85Ak1yvgJkr7WsjQ7A4RasoCmUo
6) https://www.canalenergia.com.br/noticias/53098219/btg-pactual-e-autorizado-a-importar-energia-da-
argentina-e-uruguai?fbclid=IwAR0SnXQ7HA1UUQjSZcz0sCog2KnGrVZo85Ak1yvgJkr7WsjQ7A4RasoCmUo

http://www.lostiempos.com/actualidad/economia/20190511/brasil-busca-poner-fin-al-monopolio-petrobras-gas
http://canalenergia.com.br/noticias/53098780/kroma-e-autorizada-a-importar-energia-da-argentina-e-do-uruguai
https://www.udop.com.br/index.php?item=noticias&cod=1173293&fbclid=IwAR2fEdbfb7vk1c0dbg3EDgw-mHSIkdH-GR18l7Sh-B-P1yj2A6McqSY3pd8
https://www.terra.com.br/economia/governo-autoriza-comercializadora-rr-a-importar-energia-de-argentina-e-uruguai,fedf5a91dfca7ec49068406d08968152nm5dkgan.html?fbclid=IwAR12BCLfkBd0aKH6g6BfUtkU2aTDzdkGzFmdIgbsf0s5dHleNJnzc730uMw
https://www.bol.uol.com.br/noticias/2019/04/03/corretora-do-santander-tem-autorizacao-para-importar-energia-da-argentina-e-uruguai.htm?fbclid=IwAR0SnXQ7HA1UUQjSZcz0sCog2KnGrVZo85Ak1yvgJkr7WsjQ7A4RasoCmUo
https://www.canalenergia.com.br/noticias/53098219/btg-pactual-e-autorizado-a-importar-energia-da-argentina-e-uruguai?fbclid=IwAR0SnXQ7HA1UUQjSZcz0sCog2KnGrVZo85Ak1yvgJkr7WsjQ7A4RasoCmUo
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VENTAJA COMPETITIVA PARAGUAY

1- Bono Demográfico ( al 2025 > 25% de la población total tendrá menos de 29 
años) – Educación paupérrima (<  4% del PIB) - Ubicación Estratégica Región

2 – Excedentes Energéticos, hoy la relación de la Producción Binacional (EBY + 
IB) vs Consumo Nacional (incluido 25% PT) = 3:1  -
2023 Seguiremos Cediendo unos 35 mil GWh (Statu Quo)

3 – Precios Competitivos Regionales . De esto hace mucho mas de 1 década y 
No por ello nos hemos Industrializado?
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VENTAJA COMPETITIVA PARAGUAY
https://www.segingenieria.com/admin/uploaded/indicadores/ie201904.pdf

https://www.segingenieria.com/admin/uploaded/indicadores/ie201904.pdf
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Objetivos Estratégicos al 2023
Sugerencias

1) Ejercicio pleno de nuestra Soberanía Energética en las Binacionales,
ejercido mediante la plena contratación de nuestro 50% que nos
corresponde por derecho de la producción de la EBY (2020) e ITAIPU
(2023). Cambio de Paradigma.

2) Libre disponibilidad de la energía paraguaya para comercializar en
otros mercados que ofrezcan mejor precio, de conformidad al Articulo
1ro del Mercosur (1992), de lo contrario no tiene sentido seguir
perteneciendo. Caso UNASUR

3) Interconexión e Integración plena de la Región (Vial, Hidrovia,
Energía, Comercio, entre otros), pero basado respeto total de las
Asimetrías mediante repartición equitativa de los beneficios.
Somos el único País que no estará Integrado Energéticamente a la
región (2023)
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Objetivos Estratégicos al 2023
.  

La Energía como Motor Económico Nacional – Oferta vs Demanda
Meta al 2023: Duplicar su peso en el PIB (< 8% actual a > 15%)
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Acciones al 2023 - RESULTADOS
PROCESO & SINERGIA

1) Promover la participación informada de la ciudadanía paraguaya en la 
defensa de un acuerdo transparente y justo en Itaipú.

CAUSA NACIONAL- Input 2019 – Componente EDUCACION & CIVISMO
Actor: Sociedad Civil Organizadas:  ONG, Universidades, Instituciones , Clubes -
Cobertura Nacional.
Ideal: Independiente del Gobierno y de los Partidos Políticos.
Función. Contralor permanente del Proceso –
Camino: Acceso a Información & Rendición de Cuentas.

2) Implementación del Ministerio de Energía.
Actor: Parlamento  - Input 2019
Función: Ordenamiento del Sector, que se establezca una Jerarquía 
Institucional. Establecimiento de una Política de Estado (< 2020)
Objetivo: Sustitución de Importaciones. Fomentar el Uso de la Energía que 
disponemos en detrimento del que no tenemos y debemos Importar 
(Exportando U$S). 
Meta al 2023: Equilibrio Balanza Comercial Energética.
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Acciones al 2023 - RESULTADOS
PROCESO & SINERGIA

3) Realizar todas las Obras necesarias y suficientes para cumplir los Objetivos 
Estratégicos - Consulta Pública. Oferta & Demanda.
Actor ANDE & MOPC & MH con Metas bien definidas.
2019 – Nuevo Plan Maestro de Corto & Medio Plazo – Presupuesto.
2019 – Nuevo Pliego Tarifario para fomentar la Demanda (Pliego 22)
Énfasis en las PYMES y Social (50% de los usuarios ANDE están en categoría Social)
Tasa de crecimientos anual PYMES 1% PIB (Hoy < 8% PIB; & > 60% empleo > 90% 
Unidades Productivas País). Meta al 2023 > 12% PIB.
2020 – 100% Contratación de EBY & Interconexión Plena de ambas Binacionales.
Meta al 2023 – 100% Contratación de ITAIPU.

SI LA ANDE NO LO PUEDE HACER HABRA QUE CAMBIAR DE MODELO

4) Parques Industriales – Demanda.
Input 2019 . Ordenamiento Territorial – Ley 60/90 & 1064/97.
Prioridad: Mano de Obra Intensiva – Indicador RRHH/MWh.
Actores : Estado (MIC, STP, MOPC); Gobernaciones e Intendencias
2020- Ofertas Energéticas ANDE  en dichos Nodos.
Meta al 2023: Uso Industrial > 2000 MW.
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Acciones al 2023
PROCESO & SINERGIA

5) Apuesta fuerte a la Educación de nuestros  Jóvenes 
Meta al 2023 : Cero Analfabetos y 100% Primaria obligatoria concluida
Como: Inversión mínimo 7% PIB
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Acciones al 2023
GOBIERNO ?

La Rueda ya fue inventada (500ac), solo hay que hacer bien los deberes.
• Revisión del Plan Energético PARAGUAY 2040 (Cero resultados a la fecha)
Una Sola recomendación: FAVOR NO REPETIR LOS ERRORES DE EBY 2014 (Notas 
Revérsales N° 2/17 (Ley N° 6135/18) y la N° 6/14 (Ley N° 6136/18)).
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Revisión del Anexo C 

del tratado de Itaipú

Análisis UIA

Unión de Ingenieros de la 

ANDE



� VI – REVISION

«Las disposiciones del presente Anexo serán revisadas,

después de transcurrir un plazo de 50 años a partir del

ingreso en vigor del Tratado, teniendo en cuenta, entre

otros conceptos, el grado de amortización de las deudas

contraídas por Itaipú para la construcción del

aprovechamiento y la relación entre las potencias

contratadas por las entidades de ambos países».

Antecedentes



• El ANEXO “C”: Trata de las bases Financieras y de Prestación

de los Servicios de Electricidad.

• El numeral IV.1 del Anexo “C” establece claramente que “el

ingreso anual, derivado de los Contratos de prestación de los

Servicios de Electricidad, deberá ser igual, cada año, al Costo

del Servicio establecido en este Anexo”.



� Lo trascendental es que la deuda de Itaipú se 

termina de pagar en el 2023, 

(aproximadamente mas del 60% del costo) 

por lo cual los costos de la energía con la 

estructura actual se reducirán 

significativamente. 

� El costo de generación de Itaipú se reducirá 

de aproximadamente USD 22,6/KW-mes (43,6 

USD/MWh) actuales a unos USD 8/KW-mes 

(15,44 USD/MWh) a partir del 2024.

Escenario 2023



� ¿incrementar los royalties?

� los royalties son un impuesto a la generación

de energía en Itaipú que finalmente es

pagado por los consumidores. Cuando

nuestro país consuma el 100% de la energía

que le corresponde, los royalties serán solo

un impuesto al consumidor paraguayo.

� Es mejor mantener los actuales valores y

mecanismos de reajustes de los royalties ya

que representan una carga tributaria

razonable

¿Qué hacer?



� La política económica óptima es utilizar esta

energía de bajo costo como palanca para

impulsar la industrialización del país y

debería ser la estrategia a seguir con una

política tarifaria de la ANDE que la refleje.

� Sin embargo, incluso en el mejor escenario de

industrialización del país, seguiremos

teniendo energía excedente aun por muchos

años mas.

¿Qué hacer?
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� Según el Artículo XIII del Tratado, el Brasil

tiene el derecho de adquisición de este

excedente. Esto limita nuestra capacidad de

negociación y de obtener mejores precios.

� Se debe modificar este artículo para que

nuestro país tenga la libertad de

comercializar la energía tanto en el mercado

mayorista brasileño como de otros países

vecinos.

Comercializar el excedente de 

energía



� Primero, que no existe ningún cambio en el

acuerdo en curso, destacándose un 60 por ciento

en la reducción de costos de Itaipú.

� Segundo, la revisión del valor de los pagos de

royalties, los gastos sociales y el monto que a

Paraguay es pagado por la energía que cede a

Brasil.

� Y tercero, radical cambio en el tratado, que

permitiría a la Administración Nacional de

Electricidad de Paraguay (ANDE) vender

directamente a Brasil- a precio de mercado- o a

países como Argentina.

Tres escenarios



Compensación por Cesión (USD) =      300 USD/GWh x      FA x       FM

¿Mejorar la compensación por 

cesión?

Factor Multiplicador

en el año 2005 luego de 19 años se tuvo una mejora de lo que 

fuera establecido a partir de la NR Nº 3 del año 1986, con un 

aumento del 27,5% ( de 4 a 5,1), mientras que en el año 2011 se 

tuvo un incremento del 300% (de 5,1 a 15,3) en relación al valor 

vigente hasta antes del 14 de mayo del 2011.

Factor de Ajuste

el valor real de la cantidad de dólares de EEUU, debe 

mantenerse constante mediante la aplicación de un factor de 

ajuste (FA) referido al año 1986.



Costo del servicio en 

barra sin cambios Tarifa actual

Tarifa con estructura 

de costos modificada

Valor de mercado-

tarifas de repase y 

transporte (El precio de 

electricidad promedio 

de los contratos para 

fuentes hídricas de 

largo plazo)

ZONA DE POSIBLE ACUERDO

Compensación por cesión de 

energía 

Compensación mejorada por cesión de 

energía 



A inicios de la década de 1970 y posterior a ella, la actitud tanto del

gobierno de Estados Unidos como la del pueblo estadounidense eran

contrarias a los intereses panameños en lo relacionado al asunto del

canal y su zona adyacente. La opinión pública estadounidense era

reacia e indiferente a cualquier concesión sobre este tema a Panamá,

además de que pensaban que porque Estados Unidos había construido

la vía interoceánica, Ésta y todo lo que existía en la Zona del Canal, era

de su propiedad. Incluso, sobre este tema Richard Nixon había

declarado en 1964, que su país debía negociar con Panamá aquellas

pequeñas cosas que irritaban, pero que no debía entregar el control del

canal. Si Estados Unidos negocia una pulgada al respecto, llegaremos a

tener serias dudas sobre nuestras bases a través del mundo, había

sentenciado en aquella oportunidad. Y esa postura dura e inflexible se

mantuvo durante las administraciones republicanas de la década de

1970

Canal de Panamá



� División Temática de la negociación.

� Identificar el objetivo clave de la negociación 

así como los elementos que no son esenciales 

para la parte paraguaya y que pueden 

concederse.

� Uniformidad del discurso

� Buscar simpatías y aliados internacionales.

Estrategia Torrijos Carter



� Habeeb (1988) señala que los actores débiles

a veces pueden triunfar en negociaciones

asimétricas porque tienen un mayor

compromiso con el problema, cuando poseen

un recurso que no se encuentra con facilidad

en otro lugar, o cuando se considera que

defienden principios muy importantes, tales

como la soberanía o la defensa contra una

injusticia cometida por un estado fuerte.

Itaipu causa nacional



� Hay que tomar conciencia de que se trata de

una negociación asimétrica y prepararse

como tal.

� Defender el valor justo de la energía cedida

por el Paraguay

� Adoptar un enfoque pragmático, negociar la

libre disponibilidad requiere un cambio del

tratado y ganar expertise en temas de

comercialización y regulatorios que requieren

de voluntad política y tiempo de desarrollo.

Conclusiones



� Utilizar los gastos sociales como renta nacional

para desarrollar el país y sobre todo la

infraestructura para poder retirar y utilizar todo

lo que corresponde al Paraguay.

� Buscar mejorar la compensación por cesión de

energía

� La utilización de la energía a bajo costo para

industrializar el país como generador de empleo

y un alto valor agregado es lo optimo pero

entendemos que hay aun un camino largo por

transitar, hay que solidificar esta posición para

mejorar las chances en una negociación o usarlo

como un Plan B.

Conclusiones
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Revisión del Anexo 
C-Itaipu Binacional

RESEÑA HISTORICA

ANALISIS DE PROYECCIONES DE GENERACION Y CONSUMOS

NECESIDAD DE CREACION Y CONCENSO DE OBJETIVOS.  

Asociación Paraguaya de Ingenieros Electromecanicos. ASOPIEM 



z

Reseña Historica
 1524: Alejo Garcia. Ya pasaba por el Salto camino a Asunción. 

 1537: Fundación De Asunción. 

 1554: Enviado desde Asunción, Rodriguez de Vergara asienta una población al norte del salto. Una legua mas al norte. 

Junto con la comunidad del cacique Canindeyu. 

 1556: Ruiz Diaz de Guzman, se ubicó en el lado Oriental del salto, 4 leguas al norte del Salto. Junto a la comunidad del 

cacique Guaira. 

 1629: Bandeirantes empiezan a viajar a la zona. 

 1636: Jesuitas e indios abandonan la zona de los saltos por ataques de Bandeirantes. 

 1750: Tratado entre España y Portugal delimitando la zona de forma, dudosa. 

 1751: España aclara que la division debe  ser al norte del salto. 

 1753: Una expedicisión encontró que el primer rio caudaloso al norte era el Igatimi. 

 1761: Se firma un tratado que cancela el tratado de 1750. En este tratado, el limite se dejó al sur del Salto, osea 

perteneciendo así al Brasil dicho Salto. 

 1777: Tratado del Pardo. Sobre limites en America. Donde se concordó en crear un equipo de expedición. 

 1778: España ordena mudar el limite al norte de vuelta, donde inicialmente se demarcó. 

 1781-1791: Feliz de Azara, por parte de  España espera a Portugueses para delimitar oficialmente de vuelta el paso. 

 1801: España y Portugal entran en guerra. Azara vuelve a España. No se concretó la demarcacion. 



z

 1811: Independencia de Paraguay. 

 1855: Intento fallido de negociación. A cargo del Gnal Francisco Solano Lopez. 

 1856: Intento fallido de negociación. A cargo de Jose Berges. 

 1862: Muere Carlos Antonio Lopez. 

 1865; Guerra de la triple Alianza. 

 1872: Se firma en Asuncíon en medio de la invasión brasilera, el tratado de paz. 

Donde no se aclara el limite exacto del Salto. 

 1965: Brasil ocupa con militares, zona no demarcada. 

Reseña Historica
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Fin de los conflictos sobre limites.. 

Acta de Iguazu: Foz de Iguazu – 22 de junio 1966

CONCORDARON: 

Que la energía, será dividida en partes iguales entre los dos países, 

Siendo reconocido a cada uno de ellos el derecho de preferencia para la adquisición de esta 

misma energía a justo precio, 

Que será oportunamente fijada por especialistas de los dos países, de cualquier cantidad que 

no vaya, a ser utilizada para el suministro de las necesidades de consumo del otro país. 

(Ministro de Relaciones Exteriores. Raúl Sapena Pastor.)



z Tratado de Itaipu: Brasilia – 26 de marzo 1973

 Artículo I

 Las Altas Partes Contratantes convienen en realizar, en común y de acuerdo con lo previsto 

en el presente Tratado o sus Anexos, el aprovechamiento hidroeléctrico de los recursos 

hídricos del río Paraná, pertenecientes en condominio a los dos países, desde e inclusive el 

Salto Grande de Siete Caídas o Salto de Guaira hasta la Embocadura del río Iguazú.

 Artículo XIII

 La energía producida por el aprovechamiento hidroeléctrico a que se refiere el Artículo I será 

dividido en partes iguales entre los dos países, siendo reconocido a cada uno de ellos el 

derecho de adquisición, en la forma establecida en el Artículo XIV, de la energía que no sea 

utilizada por el otro país para su propio consumo.

 Parágrafo Único - Las Altas Partes Contratantes se comprometen a adquirir, conjunta o 

separadamente en la forma que acuerden, el total de potencia instalada.

(Ministro de Relaciones Exteriores. Raúl Sapena Pastor.)



z Anexo C:

Bases Financieras y de Prestación de los Servicios de Electricidad de ITAIPÚ.

ITEM: II.5 

Cuando una entidad decide no utilizar parte de la potencia contratada o parte de la energía que a esta le 

corresponde, dentro del límite fijado, podrá autorizar a ITAIPÚ ceder a las otras entidades la parte que así 

se hiciera disponible, tanto de potencia como de energía, en el período referido en II.4, en las condiciones 

establecidas en IV.3.

 ITEM III - Costo del Servicio de Electricidad.

-III.3 – El monto necesario para el pago de la amortización de los préstamos recibidos.

III.8 – El monto necesario a la remuneración a una de las Altas Partes Contratantes, equivalente a 

trescientos dólares de los Estados Unidos de América, por gigavatios/hora cedido a la otra Alta Parte 

Contratante. 

ITEM VI - Revisión

 Las disposiciones del presente Anexo serán revistas, después de un plazo de cincuenta años a partir del 

ingreso en vigor del Tratado, teniendo en cuenta, entre otros aspectos, el grado de amortización de las 

deudas contraídas por ITAIPÚ para la construcción del aprovechamiento y la relación entre las potencias 

contratadas por las entidades de ambos países.

Tratado de Itaipu: Brasilia – 26 de marzo 1973
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Fuente:http://www.ande.gov.py/finanzas/02%20COMPILACION%20ESTADISTICA%201997%202017/Compilacion%20Estadistica%201997%202017.pdf

ANALISIS DE PROYECCIONES DE GENERACION Y CONSUMO.
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Proyección de Energia 2015-2029

ANDE: Plan maestro 2026-2015. Agosto 2016



z

Proyección de potencia demandada. 2016-2025

Fuente: Ande. Plan maestro 2016-2025 Ultimos informes habla de 2033: 9000 MW
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Matriz Energética de Generación de 
Energía primaria. 

Fuente: https://www.ssme.gov.py/vmme/pdf/balance2017/BEN2017.pdf
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Fuente: https://www.ssme.gov.py/vmme/pdf/balance2017/BEN2017.pdf

Matriz Energética de Consumo de 
Energía. 



z

Fuente: https://www.ssme.gov.py/vmme/pdf/balance2017/BEN2017.pdf

Matriz Energética de Consumo de Energía.
BIOMASA  
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Estructura de consumo de Energía de Paraguay. 

Fuente: https://www.ssme.gov.py/vmme/pdf/balance2017/BEN2017.pdf



z

Consumo residencial por habitante de Energía. 
2006 2016 

Fuente: https://www.ssme.gov.py/vmme/pdf/balance2017/BEN2017.pdf
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Proyección del consumo de combustibles en Paraguay 2012-
2017. 

Fuente: https://www.ssme.gov.py/vmme/pdf/balance2017/BEN2017.pdf
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Comisión de Expertos de Transición Energética 
“Análisis y propuestas para la descarbonización” 

Fuente: Foro mundial económico. 2017 

No2: Dioxido de Nitrogeno

Co2: Dioxido de Carbono

CH4: Metano
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Balance ANDE - Histórico



Patrimonio neto: 1687.000.000 usd. 

Fuente: http://www.ande.gov.py/documentos_contables/574/resumen_estadistico_2013-2017.pdf
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Estado de Resultados – ANDE Histórico

Resultado 2017: 

85.000.000 usd. 

Fuente: http://www.ande.gov.py/documentos_contables/574/resumen_estadistico_2013-2017.pdf

http://www.ande.gov.py/documentos_contables/613/estado_de_resultados_-_diciembre_2018.pdf
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Estrategias Internas

Objetivos Nacionales: 

1. Sector de Insfraestructura

2. Sector Industrial  

3. Sector Educativo       

4. Sector agro industrial  

5. Sector de apoyo social.

6. Sector Ambiental   
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9FUENTE: Viceministerio de Minas y Energía (VMME). Elaboración propia.
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22*González, A; Ortigoza E; Llamosas C; Blanco, G; Amarilla R. (2018). Multi-criteria analysis of economic complexity transition in emerging 
economies: The case of Paraguay. 



23*González, A; Ortigoza E; Llamosas C; Blanco, G; Amarilla R. (2018). Multi-criteria analysis of economic complexity transition in emerging 
economies: The case of Paraguay. 
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Distribución del Costo del Servicio y
Compensaciones por Cesión de Energía
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• Existen 2.000 millones de dólares de 
excedentes
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34HABILIDAD

CONOCIMIENTO
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Costos de oportunidad identificados para la alternativa de exportación 
teniendo en cuenta las diferentes preferencias de criterios en USD/MWh.

Si la Tarifa sin deuda baja a 15 USD/MWh, la compensación debería 
aumentar  5x para compensar mínimamente el costo de oportunidad de 
utilizarla
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Comercialización en Mercado Brasileño
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Comercialización en Mercado Brasileño

´

´

D. Aquino, D. Sánchez, G. Blanco, D. Ríos, R. Ríos. Comercialización de energía eléctrica sobrante de Paraguay en el 
Mercado Eléctrico Brasilero de Corto Plazo bajo incertidumbre: modelado predictivo y calculo de rentabilidad. 2019.
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Comercialización en Mercado Brasileño

D. Aquino, D. Sánchez, G. Blanco, D. Ríos, R. Ríos. Comercialización de energía eléctrica sobrante de Paraguay en el 
Mercado Eléctrico Brasilero de Corto Plazo bajo incertidumbre: modelado predictivo y calculo de rentabilidad. 2019.
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Renta Extraordinaria
Riesgo Alto
Probabilidad Elevada

Renta Baja
Riesgo Bajo
Probabilidad Moderada
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• El interés de Brasil y Argentina es garantizar su
Seguridad Energética

•Brasil y Argentina buscarán incrementar su acceso a
energía segura, limpia y de bajo costo

•Futuros aprovechamientos hidroeléctricos entre
Paraguay y Argentina afectarán los intereses de Brasil

•Brasil pondrá obstáculos a la ejecución de estos
emprendimientos

•Estos obstáculos afectan los intereses de Argentina
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•Paraguay necesita realizar cambios estructurales profundos para
transformar su energía en desarrollo

•Paraguay en los primeros años debe maximizar su renta
hidroeléctrica, y direccionar esos recursos financieros para realizar
esos cambios estructurales

•Para ello Paraguay debe fortalecer significativamente su
gobernanza sobre estos recursos financieros

•Paraguay enfrenta negociaciones asimétricas con Argentina y Brasil

•Paraguay debe buscar incrementar su posición de poder

•Paraguay debe buscar la apertura de mercados alternativos de
manera a incrementar su renta
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CH ITAIPU
Potencia= 14000 MW
Energía Anual = 90.000 GWhCH CORPUS

Potencia= 2.880 MW
Energía Anual = 20.550 GWhCH YACYRETA

Potencia= 4.920 MW
Energía Anual = 23.000 GWhCH ITATI ITACORA

Potencia= 1.660 MW
Energía Anual = 11.300 GWh

Río Paraná



56

Potencia Instalada: 23.460 MW
Energía Anual: 144.850 GWh
Inversión Estimada: 16.675 Mill. USD
Costo de Financiamento: 5%
Renta Anual Estimada: 7,250 MMUSD
VPN: 145.000 MMUSD

PARTICIPACIONES

PARAGUAY: 50%
BRASIL: 30%
ARGENTINA: 20%
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“Si no podemos transformar a los

débiles en fuertes, luchemos por

transformar a los fuertes en justos”

Manuel Gondra (1871 – 1927)

ex-Presidente del Paraguay



59www.creceparaguay.org

“Si no podemos transformar a los débiles 

en fuertes, luchemos por transformar a los 

débiles en estratégicos”







































OPINIÓN

Negociaciones futuras

sobre el TRATADO DE ITAIPU
Aspectos relevantes

Instituto de Profesionales Paraguayos del Sector Eléctrico – IPPSE

11.06.2019



Cuestiones:

 Revisión del Anexo “C” del Tratado 

 Renegociación del Tratado



EL TRATADO DE ITAIPU

 Firmado el 26.04.1973

 Aprobado por Ley Nº 389 del 17.07.1973

 Ratificado el 13.08.1973

 Objeto: “el aprovechamiento hidroeléctrico de

los recursos hidráulicos del río Paraná,

pertenecientes en condominio a los dos

países, desde e inclusive el salto del Guairá

hasta la boca del río Yguazú”

 Se crea la Entidad Binacional ITAIPU



EL TRATADO DE ITAIPU

 Normas básicas (cuerpo principal del instrumento), y 3 Anexos:

• El Anexo A – Estatuto 

• El Anexo B – Descripción general de las instalaciones 

destinadas a la producción de energía eléctrica y de las 

obras auxiliares

• El Anexo C – Bases financieras y de prestación de los 

servicios de electricidad de la ITAIPU

 “ El Estatuto y los demás Anexos podrán ser modificados de 

común acuerdo por los dos Gobiernos”  (Art. III)

 Los Anexos fueron ajustados a lo largo del tiempo mediante 

Notas Reversales, que complementaron y actualizaron el Tratado.



Revisión del ANEXO “C” 

del TRATADO DE ITAIPU



ANEXO “C” 

Revisión - numeral VI 

“Las disposiciones del presente Anexo serán

revisadas, después de transcurrido un plazo

de cincuenta años a partir de la entrada en

vigor del Tratado, teniendo en cuenta, entre

otros conceptos, el grado de amortización de

las deudas contraídas por la ITAIPU para la

construcción del aprovechamiento, y la relación

entre las potencias contratadas por las

entidades de ambos países”



Revisión del Anexo “C” 

Significará “examinar” todos los conceptos y

componentes contenidos en el Anexo C, tales

como:

- Definiciones,

- Condiciones de abastecimiento,

- Costo del Servicio de Electricidad,

- Ingresos,

para actualizarlos, o bien, “renegociarlos”.

Productos principales del Anexo C: Regalías y Tarifa



ANEXO “C”

Definiciones y Reglamentaciones

POTENCIA

• Potencia Instalada:  20 máq. x 700 MW = 14.000 MW

• Potencia Contratada:  12.136 MW

ENERGIA ASOCIADA A LA POTENCIA CONTRATADA

• Energía Garantizada:  75.135 GWh/año

• Energía Adicional a la Garantizada:  19.000 GWh/año (media)

• Energía total generada:  94.000 GWh/año  (media)

EXCEDENTES

• Excedentes de Potencia

• Excedentes de Energía 



Evaluación de conceptos técnicos               

y económicos vigentes

 Definiciones varias  (Potencia, Energía, otros)

 Contratación y Facturación por Potencia  (Energía?)

 Cronograma de Contratación  (plazo?)

 Deudas (futuras?)

 Método de cálculo del Costo del Servicio  (Pasivo?)

 Regalías/Beneficios (ajustes?)

 Gastos de Explotación  (componentes, reducción?)

 Gastos Sociales  (tratamiento?)

 Cesión de Energía y Compensación  (??)



Evaluación de nuevos conceptos 

en el Costo del Servicio

 Rentabilidad del negocio  (lucro)

 Nuevas inversiones

 Fondos especiales (ej.: para el “Desarrollo de 

Infraestructura e Integración Eléctrica Regional 

del Paraguay y del Brasil”)

 Gastos Sociales  (y otros)

 Precio de mercado (energía generada; 

energía energía comercializada; energía cedida)



COSTO DEL SERVICIO DE ELECTRICIDAD DE ITAIPU 

Presupuesto  Año 2019

Componentes US$ millones

Utilidades del capital 52

Resarcimiento cargas de administración y supervisión 31

Royalties 436

Servicio de la deuda 2.072

Gastos de Explotación 859

Saldo cuenta de explotación ejercicio anterior (-) 159

TOTAL 3.291

Fuente: ITAIPU Binacional - Simulación de Estudio Tarifario 2019 - 2023

(valores aprox.)



INGRESOS 

 “El ingreso anual, derivado de los servicios de 

electricidad, debe ser igual cada año, al costo del 

servicio de electricidad”

INGRESOS = EGRESOS

 “El costo es distribuido en forma proporcional a las 

potencias contratadas por las entidades 

abastecidas”

Tarifa  =  Costo del Servicio de Electricidad

Potencia total Contratada



TARIFA  - Año 2019 

Tarifa  =  Costo del Servicio de Electricidad

Potencia total Contratada

Tarifa =   3.291.000.000 US$

12.136.000 kW x 12 meses

Tarifa  =  22,60 US$/kW.mes

Costo Energía Garantizada =  43,80 US$/MWh  (ref.)

Costo Energía Adicional = 6,20 US$/MWh (ref.)

Costo medio Energía = 36 US$/MWh  (ref.)



COSTO DEL SERVICIO DE ELECTRICIDAD DE ITAIPU 

Presupuesto con Deuda cancelada

Componentes US$ millones

Utilidades del capital 56

Resarcimiento cargas de administración y supervisión 35

Royalties 450

Servicio de la deuda 0

Gastos de Explotación 859

Saldo cuenta de explotación ejercicio anterior 0

TOTAL 1.400

Fuente: Simulación posterior al Año 2023, con valores estimados.



TARIFA  - con Deuda cancelada 

Tarifa  =  Costo del Servicio de Electricidad

Potencia total Contratada

Tarifa =   1.400.000.000 US$

12.136.000 kW x 12 meses

Tarifa  =  9,61 US$/kW.mes

Costo Energía Garantizada =  19 US$/MWh  (ref.)

Costo Energía Adicional = 6,50 US$/MWh (ref.)

Costo medio Energía = 16 US$/MWh  (ref.)



Servicio de la Deuda de ITAIPU 

 Año 2019: 2.072 millones US$ 

 Año 2020: 2.067 millones US$

 Año 2021: 2.062 millones US$

 Año 2022: 1.445 millones US$

 Año 2023: 254 millones US$  (ene-abr)

Fuente: ITAIPU Binacional – Simulación de Estudio Tarifario 2019-2023

(valores aprox.)



CESIÓN DE ENERGÍA y COMPENSACIÓN

• Conceptualmente, lo que un país “cede al otro” es el

“derecho de adquisición de la energía” que le

corresponde y que no puede ser consumido por él.

• Por esa “cesión de energía”, la parte que consume la

energía cedida (Brasil) paga una “compensación” a la

parte que cede (Paraguay)

 Por la “energía cedida”, Brasil paga a ITAIPU el valor del

costo normal, más el valor que corresponde a la

“compensación” por esa cesión (Paraguay)

• Compensación = 10 US$/MWh (aprox.; actual) aplicado

sobre la energía cedida



Resumen 

Revisión del Anexo “C” 

¿Qué beneficios y condiciones queremos?        
(técnicos, económicos, etc.)  

.... la ANDE    …. el Gobierno Nacional

¿Qué Tarifa queremos?                                       
.... Baja?   …. Actual?   .… Intermedia?

.... la ANDE  .... los Consumidores  ....               

.... el Gobierno Nacional



Renegociación

del TRATADO DE ITAIPU



RENEGOCIACIÓN DEL TRATADO

Significará modificar sus normas básicas, contenidas 

en el cuerpo principal del instrumento.

Ejemplos:

 Eliminación del “derecho exclusivo del Brasil de adquisición de la

energía” no utilizada por el Paraguay (Art. XIII)

Objetivo: libre disponibilidad de la energía que el Paraguay

tiene derecho en ITAIPU, para comercializar con terceros

 Eliminación del concepto de “cesión de energía” y sustitución por 

“venta de energía” (Art. XV, Parágr. 3°)

Objetivo: obtener mejor precio por la energía no consumida

por el Paraguay



COMERCIALIZACIÓN CON TERCEROS

Análisis:

 Requerimientos y Disponibilidades electro-energéticas

futuras del Paraguay (Excedentes: tipos, cantidades, plazos)

 Mercados externos (apertura/reciprocidad)

 Reglas aplicadas en los mercados externos (contratación; 

comercialización; garantías; penalizaciones)

 Instalaciones de transmisión necesarias (costo; cronograma)

 Precios posibles y resultados económicos esperados

 Interés real de terceros (negociaciones; condiciones)

 Cronograma de Contratación con ITAIPU (plazos)



Requerimientos y Disponibilidades

Electro-energéticas del Paraguay



Histórico DEMANDA DE POTENCIA – S.I.N. 

Tasa media anual de crecimiento (a.c.)

Periodo 2003 – 2018  (15 años):  6,9 %

Periodo 2008 – 2018  (10 años):  7,0 %

Periodo 2013 – 2018    (5 años):  6,0 %

Histórico CONSUMO DE ENERGÍA – S.I.N.

Tasa media anual de crecimiento (a.c.)

Periodo 2003 – 2018  (15 años):  6,8 %

Periodo 2008 – 2018  (10 años):  6,4 %

Periodo 2013 – 2018    (5 años):  5,8 %



Proyección de la DEMANDA DE POTENCIA         

y del CONSUMO DE ENERGÍA

Periodo 2019 - 2038

Hipótesis:

 Demanda de Potencia:  8% anual – crecimiento económico 

sostenido del país; fomento a industrias de mayor porte

 Consumo de Energía:  acompaña el crecimiento de la 

Demanda, con aumento del consumo comercial e industrial

Nota: corto y medio plazo (5-10 años) muy probable se registren

tasas promedio entre 7-9 % anual, considerando el potencial de

desarrollo del Paraguay y los planes del Gobierno Nacional.







ITAIPU

YACYRETA
ACARAY













Disponibilidad de POTENCIA

en actuales fuentes de generación

• ACARAY:  210 MW

• ITAIPU:  6.068 MW

• YACYRETÁ:  1.415 MW

Subtotal: 7.693 MW  (MÁXIMA)

(-) MRG: 1.537 MW

Total: 6.156 MW (DE PLANIFICACIÓN)

MRG – Margen de Reserva de Generación: 20% 



PROYECCIÓN DE LA DEMANDA DE POTENCIA

DEMANDA DE POTENCIA  vs. DISPONIBILIDAD DE GENERACIÓN

EXCEDENTES - DEFICITS

Periodo 2019 - 2038

Año

Tasa Crecim. 8%
Disponibilidad Excedente - Déficit  (MW)

Demanda Máx. Incremento

MW MW MW Total Propios ANDE Binacionales
2018 3.226

2019 3.484 258 7.693 4.209 0 4.209

2020 3.763 279 7.693 3.930 0 3.930

2021 4.064 301 7.693 3.629 0 3.629

2022 4.389 325 7.693 3.304 0 3.304

2023 4.740 351 7.693 2.953 0 2.953

2024 5.119 379 7.693 2.574 0 2.574

2025 5.529 410 7.693 2.164 0 2.164

2026 5.971 442 7.693 1.722 0 1.722

2027 6.449 478 7.693 1.244 0 1.244

2028 6.965 516 7.693 728 0 728

2029 7.522 557 7.693 171 0 171

2030 8.124 602 7.693 -431 0 0

2031 8.774 650 7.693 -1.081 0 0

2032 9.475 702 7.693 -1.782 0 0

2033 10.233 758 7.693 -2.540 0 0

2034 11.052 819 7.693 -3.359 0 0

2035 11.936 884 7.693 -4.243 0 0

2036 12.891 955 7.693 -5.198 0 0

2037 13.922 1.031 7.693 -6.229 0 0

2038 15.036 1.114 7.693 -7.343 0 0

Base: valor registrado Año 2018  (Fuente ANDE)
LAPSO CRÍTICO:  2027 - 2029



Disponibilidad de ENERGÍA

en actuales fuentes de generación

• ACARAY:  1.000 GWh/año

• ITAIPU:  47.000 GWh/año

• YACYRETÁ:  10.000 GWh/año

Subtotal: 58.000 GWh/año  (MÁXIMA)

(-) MRG: 11.600 GWh/año

Total: 46.400 GWh/año (DE PLANIFICACIÓN)

MRG – Margen de Reserva de Generación: 20% 



PROYECCIÓN DEL CONSUMO DE ENERGÍA

CONSUMO DE ENERGÍA  vs.  DISPONIBILIDAD DE GENERACIÓN

EXCEDENTES - DEFICITS

Periodo 2019 - 2038

Año

Tasa Crecim. 8%
Disponibilidad Excedente - Déficit  (GWh/año)

Consumo Incremento

GWh/año GWh/año GWh/año Total Propios ANDE Binacionales
2018 16.577

2019 17.903 1.326 58.000 40.097 8.344 31.753

2020 19.335 1.432 58.000 38.665 9.011 29.654

2021 20.882 1.547 58.000 37.118 9.732 27.386

2022 22.553 1.671 58.000 35.447 10.511 24.936

2023 24.357 1.804 58.000 33.643 11.352 22.291

2024 26.306 1.949 58.000 31.694 12.260 19.434

2025 28.410 2.104 58.000 29.590 13.241 16.349

2026 30.683 2.273 58.000 27.317 14.300 13.017

2027 33.137 2.455 58.000 24.863 15.444 9.419

2028 35.788 2.651 58.000 22.212 16.679 5.533

2029 38.652 2.863 58.000 19.348 18.014 1.334

2030 41.744 3.092 58.000 16.256 16.256 0

2031 45.083 3.339 58.000 12.917 12.917 0

2032 48.690 3.607 58.000 9.310 9.310 0

2033 52.585 3.895 58.000 5.415 5.415 0

2034 56.792 4.207 58.000 1.208 1.208 0

2035 61.335 4.543 58.000 -3.335 -3.335 0

2036 66.242 4.907 58.000 -8.242 -8.242 0

2037 71.541 5.299 58.000 -13.541 -13.541 0

2038 77.265 5.723 58.000 -19.265 -19.265 0

Base:  valor registrado Año 2018  (Fuente ANDE)
LAPSO CRÍTICO:  2032 - 2034



NUEVAS CENTRALES HIDROELÉCTRICAS BINACIONALES 

Resumen - Cronogramas estimados

CENTRAL POTENCIA ENERGÍA
Fecha posible

entrada en operación

HIDROELÉCTRICA MW GWh/año todas las máquinas

(año)

AÑÁ CUÁ 270 2.000 2024 - 2025

Ampliación YACYRETÁ

- Primera etapa YAC 3 465 360 2026 - 2027

- Segunda etapa YAC 7 1.085 840 2029 - 2031

ITACORÁ - ITATÍ 1.660 11.300 2031 - 2034

CORPUS  (PINDOÍ) 2.880 20.175 2031 - 2034

TOTAL 6.360 34.675

Nota: inicio de acciones año 2019



Resumen

Requerimientos y Disponibilidades - Excedentes

 Dentro de 10 años se requerirán nuevas fuentes de generación

 Riesgo de crisis energética en el lapso 2027-2034

 Déficit de POTENCIA en el lapso 2027-2029

 Déficit de ENERGÍA en el lapso 2032-2034

 Tendrá que recurrirse a otras fuentes, si no se realizan a tiempo
los nuevos proyectos hidroeléctricos binacionales (generación
térmica; compra de países vecinos; etc.)

 Década del 2030 se agotarían todos los recursos hidroeléctricos

 Planificar otros tipos de fuentes, en gran escala, con suficiente
antelación, considerando el tiempo que requiere la incorporación
de nuevas tecnologías.



 En los próximos 10-15 años, ANDE tendrá grandes Excedentes
de Energía propios, “fuera de punta de carga”, cuya
comercialización tendrá que resolver (gran volumen).

 Los Excedentes de Energía propios de ANDE sustituirán
gradualmente a los Excedentes de Energía binacionales, en la
disponibilidad de Excedentes del sistema (Factor de Carga).

 Los Excedentes binacionales de Potencia y de Energía
disminuirán gradualmente y terminarán en 10 años.

 La problemática actual de los Excedentes binacionales tiene un
horizonte de aprox. 10 años.

 Cautela en los compromisos de suministros que se formulen
para la comercialización con terceros.



PRIORIDAD:

 ANDE - Elaborar una Previsión de la Demanda de Potencia y
del Consumo de Energía Eléctrica del Paraguay para Medio y
Largo Plazo (10-20 años), a fin de definir los requerimientos y
las disponibilidades, y las necesidades de nuevas fuentes.

 ANDE - Elaborar un Plan Maestro de Generación de Largo
Plazo-20 años, contemplando todos los aprovechamientos
posibles.

 ANDE - Definir nuestros Excedentes de Potencia y de Energía,
binacionales y propios de la ANDE, garantizados, continuos,
discontinuos, ocasionales, estacionales, interrumpibles, en
punta, fuera de punta, etc., para evaluar la real factibilidad de
comercializar con terceros y realizar un buen negocio.



CONCLUSIONES

OPINIÓN DEL IPPSE



 Paraguay debe considerar el adelanto de las negociaciones
para la Revisión del Anexo C y la posible Renegociación del
Tratado.

 Plantear la “libre disponibilidad de nuestra energía” y para
“sustituir la cesión de energía por venta de energía”, a fin de
comercializar con terceros los Excedentes binacionales en
ITAIPU y obtener mejor precio, dependerá de los resultados
económicos de la real posibilidad de ser un buen negocio para
el Paraguay.

 Negociar la “Apertura del Mercado Eléctrico del Brasil” y la
firma de un “Convenio de Cooperación Técnica, Intercambios
y Comercialización de Energía Eléctrica”, a fin de que el
Paraguay pueda comercializar los Excedentes propios de la
ANDE y los Excedentes binacionales en ITAIPU.



 En las Negociaciones, el Paraguay deberá considerar OTROS
ASUNTOS de su interés, tales como:

 Valor de beneficios actuales:
- Cronograma de Contratación con ITAIPU
- Acuerdo Operativo ITAIPU – ANDE – ELETROBRÁS
- Gastos Sociales de ITAIPU
- Compensación por Cesión de Energía
- Ley del Brasil N° 5899 del 05.07.1973 (Ley ITAIPU)

 Modificación del Estatuto de ITAIPU (Anexo A)

 Esclusa de Navegación en la CH-ITAIPU (Anexo B)

 Ampliación de la CH-ITAIPU

 Renegociación del Acuerdo Tripartito entre Paraguay,
Brasil y Argentina, del 19.10.1979

 Actualización tecnológica de la CH-ITAIPU



 Las Negociaciones:

- tendrán bases fundamentalmente TÉCNICAS y COMERCIALES
- con componentes ECONÓMICOS y JURÍDICOS
- requerirán apoyo y decisión POLÍTICA, y
- conducción DIPLOMÁTICA

 Equipo Nacional a ser conformado tendrá que atender esos
requisitos.

 Gobierno Nacional (PE) definirá los OBJETIVOS y las
ESTRATEGIAS en las Negociaciones.

 Se requiere:

- Organizar una estructura
- Elaborar un cronograma de acciones
- Iniciar las tareas cuanto antes, y
- Concluir las Negociaciones en Setiembre/2021



 Prioritariamente, para las Negociaciones, respecto
a nuestros recursos electro-energéticos, debemos:

- saber lo que requerimos y disponemos
- saber lo que podemos ofrecer y negociar
..... para decidir su mejor uso
..... y definir nuestros OBJETIVOS

 Lema: “Conseguir los mayores beneficios
posibles para el Paraguay con nuestra energía
eléctrica”



MUCHAS GRACIAS !!



ANEXOS



NEGOCIACIONES FUTURAS SOBRE EL TRATADO DE ITAIPU

Propuesta de ORGANIZACIÓN - PARAGUAY IPSSE - Marzo 2019

PODER EJECUTIVO PODER LEGISLATIVO

GRUPO GRUPO

NEGOCIADOR BR NEGOCIADOR PY
Repres. Min. RR.EE. © Repres. Min. RR.EE. ©

Presid. ELETROBRAS Repres. Gab. Civil Pres. MINISTERIO
DGB ITAIPU Presidente ANDE

DE RELACIONES EXTERIORES
............... DGP ITAIPU

............... ViceMinistro ME

.............. Coord. General GT ORGANIZACIONES
EXTERNAS

CONSEJO DE DIRECTOR Comisiones Senado

ADMINISTRACIÓN GENERAL Comisiones Diputados

DIRECTORIO EJECUTIVO PARAGUAYO Organizac. Políticas

ITAIPU BINACIONAL ITAIPU BINACIONAL Organizac. Gremiales

Organizac. Civiles

Otras

COORDINADOR

GENERAL

GRUPOS DE 
TRABAJO

ITAIPU

GRUPO DE TRABAJO GRUPO DE TRABAJO GRUPO DE TRABAJO GRUPO DE TRABAJO
TÉCNICO COMERCIAL ECONÓMICO JURÍDICO

ANDE  (Coordinador) ANDE  (Coordinador) Min.Hacienda (Coord.) Min. RR.EE. (Coord.)

ITAIPU ITAIPU Min. Ind. y Comercio GCP

YACYRETÁ YACYRETÁ BCP ANDE

COMIP VMME STP ITAIPU

VMME ANDE VMME

TAIPU

VMME



NEGOCIACIONES FUTURAS SOBRE EL TRATADO DE ITAIPU
Propuesta CRONOGRAMA GENERAL DE ACCIONES

Premisa: Culminar las Negociaciones para Setiembre/2021

N° ACCIONES
Año 2019 Año 2020 Año 2021

E F M A M J J A S O N D E F M A M J J A S O N D E F M A M J J A S O N D

1
NEGOCIACIONES CON BRASIL

Gestiones diplomáticas para Negoc.

2

GRUPO NEGOCIADOR PY

Conformación

Reuniones internas preliminares

Definición de Objetivos PY

Negociaciones conjuntas con BR

3

GRUPOS DE TRABAJO PY

Conformación

Estudios preliminares

Presentación resultados de estudios

Desarrollo de Objetivos

Trabajos en las Negociaciones

4

ORGANIZACIONES EXTERNAS PY

Acreditación

Reuniones particip. e informativas

5

RESULTADOS DE NEGOCIACIONES

Resultados finales

Presentación a Organiz. Externas PY

Parecer formal ANDE y ELETROBRAS

Parecer formal D.E. y C.A. de ITAIPU

Elaboración Notas Reversales

Firma de Notas Reversales

Aprobación parlamentaria de NR

Comunicaciones oficiales 

6 IMPLEMENTACIÓN  PY - BR
IPPSE - Marzo 2019
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PRESENTACIÓN DEL IPPSE 

El Instituto de Profesionales Paraguayos del Sector Eléctrico – IPPSE, constituido el 23 de Abril 

de 1993, es una “Asociación sin fines de lucro, con el objeto de reunir a profesionales 
paraguayos, egresados universitarios, que prestan o han prestado servicios en el Sector 

Eléctrico del Paraguay, en las distintas especialidades, a los efectos de crear una corriente de 
opinión relacionada a dicho Sector y brindar la experiencia de los mismos a quienes lo 

requieran”. 

En la parte final de este documento – REFERENCIAS – se presentan detalles sobre el objeto, 
características, finalidad e integrantes del IPPSE. 

Así, en cumplimiento de sus objetivos, el IPPSE ha elaborado el presente Informe Técnico, el 
cual se somete a consideración de la opinión pública en general, esperando que el mismo 
contribuya a la solución de la cuestión planteada. 

OBJETO DEL INFORME TÉCNICO 

Este trabajo actualiza el Informe Técnico del IPPSE elaborado en Octubre/2017, mediante el 

cual se ha realizado un diagnóstico y emitido una opinión sobre los requerimientos y 
disponibilidades de generación eléctrica para satisfacer la Demanda de Potencia y el 

Consumo de Energía futuro de los usuarios del servicio de electricidad en el Paraguay. 
Con el mismo objeto, ahora se analiza el Periodo 2019-2038, evaluando los diversos factores 

relacionados que deben ser considerados en la planificación de los recursos electro-
energéticos, para cubrir adecuadamente las necesidades del país.  

Es importante señalar, que este tipo de análisis sobre la generación de energía eléctrica  debe 
ser realizado necesariamente para el largo plazo, con un horizonte mínimo de 20 años, dado el 

largo tiempo que llevan los proyectos desde su inicio hasta su concreción; a título de ejemplo, 
por citar algunos plazos: 

  Grandes Centrales Hidroeléctricas (binacionales): 10 – 12 años 

  Medianas y Pequeñas Centrales Hidroeléctricas: 4 – 5 años 

  Centrales Térmicas convencionales: 5 – 7 años 

CONCLUSIÓN GENERAL - RESUMEN 

El IPPSE estima que en 10 años, hacia el final de la próxima década, la capacidad de 

generación instalada en las actuales Centrales Hidroeléctricas de ITAIPU, YACYRETÁ y ACARAY, 
llegará a su límite. El problema será entonces con la POTENCIA disponible, y en breves años 

más, será también con la ENERGÍA disponible. 

El IPPSE alerta sobre la delicada situación que se avecina, “riesgo de crisis energética”, 
primero por “déficit de POTENCIA”, y luego por “déficit de ENERGÍA”. Eso significará 
limitaciones para atender nuevas conexiones en el servicio de electricidad. 

Por lo tanto, se deben iniciar las gestiones necesarias para la habilitación de nuevas fuentes 
de generación, en tiempo oportuno. No se conoce públicamente que nuevos 

emprendimientos estén siendo planificados y programados dentro de un plan coordinado 
oficialmente. 



Instituto de Profesionales Paraguayos del Sector Eléctrico - IPPSE 

 

 

Marzo 2019  Página 4 

Se resalta que los tiempos de construcción de nuevas fuentes de generación para cubrir los 

requerimientos energéticos futuros de nuestro país, estarán muy comprometidos por sus 
extensos cronogramas, sobre todo los relacionados con nuevas hidroeléctricas binacionales.  

Así, es imperioso contar en la mayor brevedad posible con un “PLAN MAESTRO DE 
GENERACIÓN - Periodo 2019-2038” (20 años; largo plazo), el cual contemple el desarrollo de 
todos los aprovechamientos posibles, tanto hidroeléctricos como otros tipos de fuentes. 

Se destaca, que realizar las nuevas fuentes de generación requerirá grandes inversiones, 
recursos humanos especializados y utilización de mucha mano de obra. 

Por otra parte, durante cierto tiempo, el Paraguay dispondrá de importantes Excedentes de 

Potencia y de Energía, binacionales y propios de la ANDE, cuya comercialización requiere 
atención, por su importancia económica. 

El IPPSE considera que estas cuestiones deben ser tratadas seriamente por las instituciones 
responsables, por ser de crucial importancia para el futuro del Paraguay, dados sus efectos en 

lo económico, social y político, entre otros, por lo cual se espera que este Informe Técnico 
contribuya a impulsar acciones y a tomar decisiones, medidas y soluciones a tiempo.  

Es un diagnóstico y opinión del IPPSE.  

    ----------------------------------------- 
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1. OBJETIVO 

En esta parte del Informe se analiza el comportamiento histórico y la previsión de la 

Demanda de Potencia y del Consumo de Energía del Paraguay, y sus respectivas 
coberturas por las actuales y futuras fuentes de generación, en el Periodo 2019-2038.  

Por sobre todo, con el fin de observar la coordinación entre los requerimientos y las 
disponibilidades. 

 
2. CONCEPTOS 

En la planificación de la generación en un sistema eléctrico, deben ser analizados 
separadamente 2 factores muy relacionados entre sí, la POTENCIA y la ENERGÍA, por sus 

efectos diferentes, especialmente en el Paraguay. 
En términos sencillos (obviando definiciones muy técnicas y académicas):  

a) La DEMANDA DE POTENCIA es el uso instantáneo de la electricidad . Para ser 
atendida la Potencia demandada por los usuarios del servicio de electricidad, se 
requiere capacidad (Potencia Instalada) de “máquinas” disponibles en el sistema 
(conjunto turbina-generador en centrales de generación).  
Se expresa en Watts (W), o en sus múltiplos Kilowatt (kW), Megawatt (MW), etc. 

También se la denomina DEMANDA, o POTENCIA. 
 

b) El CONSUMO DE ENERGÍA es el uso de la electricidad en el tiempo; es el uso de la 
POTENCIA durante un tiempo (E = P x t). Para ser atendida la Energía consumida por 

los usuarios del servicio de electricidad, se requieren “máquinas” y “combustible” 
(agua, gas, derivados de petróleo, carbón, biomasa, etc.).  
Se expresa en Watthora (Wh), o en sus múltiplos Kilowatthora (kWh), Megawatthora 
(MWh), Gigawatthora (GWh), etc. 
También se la denomina CONSUMO, o ENERGÍA. 
 

 En otros términos, “POTENCIA es la capacidad de producir ENERGÍA”. 
 

3. HISTÓRICO DE LA DEMANDA DE POTENCIA Y DEL CONSUMO DE ENERGÍA 

En el cuadro siguiente se muestran los valores registrados en el Sistema Interconectado 

Nacional (S.I.N.) de la ANDE, durante los últimos 15 años (Periodo 2003-2018), 
verificándose: 

 
DEMANDA DE POTENCIA – Tasa media anual de crecimiento (a.c.) 

Periodo 2003 – 2018 (15 años): 6,9 % 
Periodo 2008 – 2018 (10 años): 7,0 % 

Periodo 2013 – 2018   (5 años): 6,0 % 
 

CONSUMO DE ENERGÍA – Tasa media anual de crecimiento (a.c.) 
Periodo 2003 – 2018 (15 años): 6,8 % 
Periodo 2008 – 2018 (10 años): 6,4 % 
Periodo 2013 – 2018   (5 años): 5,8 % 
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COMENTARIOS: 

 Tanto la Demanda de Potencia como el Consumo de Energía han tenido un crecimiento 
medio anual del orden de 7% en los últimos 15 años. 

 La Demanda de Potencia ha tenido un crecimiento levemente superior al Consumo de 
Energía, lo cual muestra, por una parte, la influencia dominante del “consumo 

residencial”, debido entre otros al continuo y mayor aumento en ese sector, y por otra 
parte, que el “consumo industrial”, a pesar del proceso de industrialización del país, 

sigue siendo no significativo. 
 Lo anterior está demostrado por el Factor de Carga (relación entre el promedio de la 

carga durante un tiempo determinado y la Demanda Máxima ocurrida en el mismo), que 
se mantuvo bajo en todo ese tiempo, del orden de 60%, típico de un sistema con 

marcada carga residencial. 
 

4. ANÁLISIS DE LA DEMANDA DE POTENCIA – REQUERIMIENTOS 

4.1. IPPSE - PROYECCIÓN DE LA DEMANDA DE POTENCIA, PERIODO 2019 – 2038 

Con base en las estadísticas, se ha considerado la siguiente hipótesis de tasa de 
crecimiento de la Demanda de Potencia: 8% anual – coherente con el crecimiento 
económico sostenido del país, reflejado en el PIB, y con el fomento a industrias de mayor 
porte; asimismo, contiene un margen para imprevistos. 

En la planificación de nuevas instalaciones en un sistema eléctrico, se utiliza siempre 

una tasa más elevada que el promedio histórico , a fin de cubrir eventuales saltos 

imprevistos de la Demanda y atrasos en las diversas etapas del proceso de construcción. 
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 Nota: Si bien es posible que la tasa tienda a ir decreciendo en el futuro, en el corto y 

medio plazo (5-10 años) es muy probable que se registren valores entre 7-9 % 

anual, considerando el potencial de desarrollo del Paraguay y los planes del Gobierno 

Nacional. 

En el punto 4.4. de este Informe se muestra el resultado de la simulación de referencia.  

 
4.2. ANDE - Previsiones 

En su “Plan Maestro de Generación, Transmisión y Distribución para el Periodo 2016-

2025”, vigente, la ANDE ha adoptado una tasa de crecimiento media anual de 8,9% para 
la Demanda de Potencia.  

Es importante señalar, que la “Demanda de Potencia es el problema principal de la 
ANDE”, por el tipo y características de la carga del sistema, marcadamente residencial, 

reflejado en su curva de carga. Eso representa una Demanda muy acentuada, de poca 
duración, pero que requiere “capacidad disponible permanente”. 

Afecta tanto a la Generación como a la Transmisión y a la Distribución, por lo que la 

Demanda de Potencia obliga a la ANDE a prestarle la debida importancia y atención en la 
planificación de todas sus obras.  

Al efecto, la ANDE utiliza una “tasa de crecimiento suficiente” para cubrir eventuales 

atrasos en los procesos relacionados con las obras, contar con las mismas en tiempo 
oportuno y satisfacer adecuadamente las necesidades del servicio eléctrico.  

 
4.3. DISPONIBILIDAD DE POTENCIA EN FUENTES DE GENERACION 

Centrales Hidroeléctricas actuales:    

 ACARAY:           210 MW     (1) 

 ITAIPU:           6.068 MW     (2) 

 YACYRETÁ:     1.415 MW      (3) 

    Subtotal:    7.693 MW    (MÁXIMA)   (4) 

     (-) MRG:     1.537 MW     (5)  

     Total:         6.156 MW     (DE PLANIFICACIÓN)   (6) 

(1)    Capacidad instalada 

(2)    50% de la Potencia Disponible para Contratación  (PDC = 12.135 MW) 

  PDC = (Potencia Instalada 20 máq. x 700 MW = 14.000 MW) – (Potencia en 
Mantenimiento 2 máq. x 700 MW = 1.400 MW) – (Reserva de Potencia 

Operativa = 425 MW) – (Consumo Propio = 40 MW) = 12.135 MW 

(3) 50% de la Capacidad total disponible (2.830 MW), sugerida por técnicos 

especialistas ante las actuales limitaciones de las turbinas de la Central, y 
hasta tanto se disponga de un plan efectivo de reparación general. 
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(4) Máxima Potencia Disponible Operativa. Representa una “alerta roja”; 

recursos agotados. 

(5) Margen de Reserva de Generación (MRG), utilizado a efectos de planificación 

de la generación, como suficiente para cubrir la operación del sistema ante 
incertidumbres, contingencias, condiciones operativas adversas, atrasos en 
los procesos, etc., a fin proporcionar un nivel de seguridad al abastecimiento. 
Será considerado un valor mínimo del 20% de la Máxima Potencia 
Disponible Operativa (4), si bien la práctica internacional recomienda un 
valor mayor para el sistema paraguayo, dadas sus características. 

(6) Potencia Disponible considerada a efectos de planificación de la generación 
del sistema paraguayo, para incorporación de nuevas fuentes. Representa 
una “alerta naranja”, previa a la “alerta roja”. 

 Notas importantes: 

 La Potencia Instalada en la Central ITAIPU, para fines de contratación y 
operación, está relacionada además con la N.R. N° 20 del 30.10.1978, y con el 
Acuerdo Tripartito entre Paraguay, Brasil y Argentina, suscrito el 19.10.1979 

 En ITAIPU está en proceso un “Plan de Actualización Tecnológica” para 

modernizar y mantener todo el equipamiento de la Central en plenas 
condiciones de funcionamiento futuro (turbinas, generadores, transformadores, 

equipos de control, protección, medición, etc.) 

Plazo de ejecución previsto: 14 años; inicio año 2020; “4 años de trabajos 

preliminares” – proyecto ejecutivo y ensayos de fábrica, modernización de 
puentes grúa, construcción de almacenes para depositar piezas retiradas y 

recibir los nuevos equipos, modernización de salas de control, actualización del 
SCADA – y luego, “10 años de parada de máquinas”, posiblemente 2 unidades 

por año, una de 50 Hertz y otra de 60 Hertz. 

Eso significa, que “a partir del año 2024, y durante 10 años, se reducirá en      
700 MW la disponibilidad de Potencia en ITAIPU para el sistema paraguayo”. 

De confirmarse el plan y el plazo, el hecho deberá ser “seriamente 
considerado en la planificación del sistema de generación” para atender los 
requerimientos electro-energéticos del Paraguay en los próximos años. 

4.4. DEMANDA DE POTENCIA vs. DISPONIBILIDAD DE GENERACIÓN 

Con base en los puntos anteriores, se ha realizado una simulación sobre la cobertura de 

la futura Demanda de Potencia con la Disponibilidad de Generación actual. Los resultados 
se muestran en el cuadro siguiente. 
 



Instituto de Profesionales Paraguayos del Sector Eléctrico - IPPSE 

 

 

Marzo 2019  Página 10 

 

 COMENTARIOS: 

 La Demanda de Potencia se duplicará en 9 años 

 Los incrementos anuales de Potencia que el sistema de generación debe atender, 
son del orden de: 

 Actualmente:    250 MW/año 

 Dentro de 5 años   (año 2023): 350 MW/año   

 Dentro de 10 años (año 2028): 500 MW/año 

 Dentro de 15 años (año 2033): 750 MW/año 

 En el año 2023, el Paraguay consumirá el 62% de la Máxima Potencia Disponible 

Operativa en todas sus fuentes de generación. 
 En el año 2027, se alcanzará la época de riesgo (alerta naranja), cuando deberían 

incorporarse nuevas fuentes de generación. 
 En el año 2029, el Paraguay ya consumirá el 100% de la Máxima Potencia 

Disponible Operativa en todas sus fuentes de generación (alerta roja; recursos 
agotados). 

 A partir del año 2030 ya se registrarán “déficits de Potencia” para atender la carga 

máxima del sistema, con aumento progresivo en los años siguientes. 
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 Así, la Demanda Máxima sería cubierta con la disponibilidad en las actuales fuentes 

de generación solamente hasta el lapso 2027–2029 (lapso crítico). 
Significa, que en ese lapso se deben incorporar nuevas fuentes de generación para 

“cubrir puntas de carga máxima” inicialmente, y luego para atender al crecimiento 
de toda la Demanda de Potencia. 

 Sin embargo, no se conoce oficialmente que nuevos emprendimientos estén 
siendo planificados y decididos para cubrir esa necesidad. 

 Por lo expuesto, en el presente año 2019 deberían tomarse urgentes decisiones 
oficiales e iniciar los procesos relacionados. 

 Tener en cuenta, que a partir del lapso 2027 – 2029 se requerirá la incorporación de 
500 MW por año, creciente, al sistema de generación.  

 
 Nota importante: 

Considerar, que con la reducción de 700 MW de disponibilidad en ITAIPU (50 Hertz) por 
la ejecución del Plan de Actualización Tecnológica, el lapso crítico 2027-2029 se 
adelantará 1 a 2 años. En consecuencia, deberá adelantarse la incorporación de nuevas 
fuentes de generación. 
 

4.5. EXCEDENTES DE POTENCIA: 

 Los “Excedentes binacionales de Potencia” son cantidades que corresponden al 
Paraguay en ITAIPU y YACYRETÁ, pero que serían cedidos al Brasil y a la Argentina (o 

vendidos, previa renegociación de los Tratados), al no poder ser consumidos  por el 
gran volumen en nuestro país, limitado por su economía.  

Esos Excedentes binacionales de Potencia disminuirán gradualmente y terminarán 

en el año 2029, cuando se prevé que ANDE contrate toda la Potencia en esas 
binacionales. 

 ANDE no tendrá “Excedentes propios de Potencia” en el periodo analizado, ya que 
sus necesidades de Potencia serán cubiertas con contrataciones de las binacionales, 

hasta cuando haya disponibilidad. 
 En resumen, los “Excedentes binacionales de Potencia” tienen un horizonte de 10 

(diez) años, plazo dentro del cual serán contratados gradual y totalmente por la 
ANDE. 

5. ANÁLISIS DEL CONSUMO DE ENERGÍA – REQUERIMIENTOS 

5.1. IPPSE - PROYECCIÓN DEL CONSUMO DE ENERGÍA, PERIODO 2019 – 2038 

Se ha considerado que el Consumo de Energía acompañaría el crecimiento de la 
Demanda de Potencia, con moderado aumento del consumo comercial e industrial.  

Sería importante que el Factor de Carga del S.I.N. aumente gradualmente a valores de 
por lo menos 65% y superiores, mediante incentivos de diversos tipos al consumo 

industrial, especialmente “fuera de punta de carga”. Eso posibilitará el mejor uso de los 
recursos de generación y de las instalaciones de la ANDE. 
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5.2. ANDE - Previsiones 

En su “Plan Maestro de Generación, Transmisión y Distribución para el Periodo 2015-
2026”, vigente, se mantienen tasas de crecimiento razonables para el Consumo de 

Energía, acorde con el crecimiento económico estimado del Paraguay. 

5.3. DISPONIBILIDAD DE ENERGÍA EN FUENTES DE GENERACIÓN 

Centrales Hidroeléctricas actuales:    

 ACARAY:           1.000 GWh/año     (1) 

 ITAIPU:            47.000 GWh/año     (2) 

 YACYRETÁ:     10.000 GWh/año      (3) 

    Subtotal:    58.000 GWh/año     (MÁXIMA)     (4) 

     (-) MRG:     11.600 GWh/año      (5) 

     Total:          46.400 GWh/año     (DE PLANIFICACIÓN)     (6) 

(1)     Generación media histórica. 

   (2)     50% de la Generación media histórica (94.000 GWh/año) 

   (Energía Garantizada = 75.135 GWh/año) + (Energía Adicional a la 
Garantizada   = 19.000 GWh/año)  

(3) 50% de la Generación media histórica (20.000 GWh/año) 

(4) Máxima Energía Disponible (máxima generación posible). Representa una 

“alerta roja”; recursos agotados. 

(5) Margen de Reserva de Generación (MRG), utilizado a efectos de planificación 

de la generación, como suficiente para cubrir la operación del sistema ante 
incertidumbres, contingencias, condiciones operativas adversas, atrasos en 
los procesos, etc., a fin proporcionar un nivel de seguridad al abastecimiento. 
Será considerado un valor mínimo del 20% de la Máxima Energía Disponible 
(4), si bien la práctica internacional recomienda un valor mayor para el 
sistema paraguayo, dadas sus características, y considerar solamente la 
“energía garantizada o firme” que ofrecen las hidroeléctricas. 

(6) Energía Disponible considerada a efectos de planificación de la generación del 

sistema paraguayo (incorporación de nuevas fuentes). Representa una 
“alerta naranja”, previa a la “alerta roja”. 

 

5.4. CONSUMO DE ENERGÍA vs. DISPONIBILIDAD DE GENERACIÓN 

Con base en los puntos anteriores, se ha realizado una simulación sobre la cobertura del 
Consumo de Energía con la Disponibilidad de Generación actual. Los resultados se 

muestran en el cuadro siguiente. 
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 COMENTARIOS: 

 El Consumo de Energía se duplicará en 9 años 

 Los incrementos anuales de Energía que el sistema de generación debe atender, son 

del orden de: 

 Actualmente:    1.300 GWh/año 

 Dentro de 5 años   (año 2023): 1.800 GWh/año   

 Dentro de 10 años (año 2028): 2.600 GWh/año 

 Dentro de 15 años (año 2033): 3.900 GWh/año 

 En el año 2023, el Paraguay consumirá el 42% de la Máxima Energía Disponible en 

todas sus fuentes de generación. 
 En el año 2032, se alcanzará la época de riesgo (alerta naranja), cuando deberían 

incorporarse nuevas fuentes de generación. 
 En el año 2034, el Paraguay ya consumirá el 100% de la Máxima Energía Disponible 

en todas sus fuentes de generación (alerta roja; recursos agotados). 

 A partir del año 2035 ya se registrarán “déficits de Energía” para atender la carga 
del sistema, con aumento progresivo en los años siguientes. 
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 Es decir, el Consumo de Energía sería cubierto con la disponibilidad en las actuales 

fuentes de generación solamente hasta el lapso 2032–2034 (lapso crítico). 
Significa, que en ese lapso ya deberían estar incorporadas nuevas fuentes de 

generación para atender al crecimiento del Consumo de Energía, considerando la 
limitación de Potencia y su correspondiente solución en el lapso 2027-2029. 

 Sin embargo, no se conoce oficialmente que nuevos emprendimientos estén 
siendo planificados y decididos para cubrir esa necesidad. 

 Por lo expuesto, en el presente Año 2019 deberían tomarse urgentes decisiones 
oficiales e iniciar los procesos relacionados. 

 Tener en cuenta, que a partir del lapso 2032 – 2034 se requerirá la incorporación de 
4.000 GWh por año, creciente, al sistema de generación.  

5.5. EXCEDENTES DE ENERGÍA: 

 Los “Excedentes binacionales de Energía” son cantidades que corresponden al 

Paraguay en ITAIPU y YACYRETÁ, pero que serían cedidos al Brasil y a la Argentina (o 
vendidos, previa renegociación de los Tratados), al no poder ser consumidos por el 

gran volumen en nuestro país, limitado por su economía. 
Esos Excedentes binacionales de Energía disminuirán gradualmente y terminarán en 

el año 2029, cuando se prevé que ANDE contrate toda la Potencia en esas 

binacionales. 
 ANDE tendrá “Excedentes propios de Energía”, “fuera de punta”, resultantes de la 

diferencia entre su Factor de Carga (60%) y el Factor de Carga de ITAIPU (88%) y 
YACYRETÁ (81%), principalmente si se mantienen las actuales condiciones de 

contratación en ITAIPU, Potencia Contratada y toda la Energía que pueda ser 
producida por la misma. Es decir, ANDE tiene derecho a más Energía que la que 

puede consumir.  
Esos Excedentes propios de Energía crecerán gradualmente hasta el año 2029, para 

luego disminuir y terminar en el año 2034. 
Dado el gran volumen, no podrán ser consumidos totalmente en nuestro país, 

limitado por su economía, por lo que necesariamente tendrán que ser 
comercializados en los mercados vecinos. Importante cuestión a ser resuelta. 

 En resumen, los “Excedentes binacionales de Energía” tienen un horizonte de 10 
(diez) años, plazo dentro del cual serán sustituidos gradual y totalmente por 

“Excedentes propios” de la ANDE. 

6. NUEVAS FUENTES DE GENERACIÓN 

6.1. CENTRALES HIDROELÉCTRICAS BINACIONALES EN EL RIO PARANÁ 

En el cuadro siguiente se muestran las posibles nuevas fuentes hidroeléctricas 
binacionales, con la capacidad, cronograma y fecha de entrada en operación, 
suponiendo que las acciones se inicien en el año 2019 (detallado en la segunda parte de 
este Informe).  

No obstante, la mayoría de estos proyectos aún están en fases preliminares, con 
excepción del AÑA CUÁ (en proceso licitatorio; relacionado con la aprobación de Notas 

Reversales sobre YACYRETÁ), por lo que todavía no están formalmente programados 
para ser construidos y contar con su disponibilidad para atender al sistema eléctrico. 
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COMENTARIOS: 

 Los tiempos de construcción y entrada en operación  de las nuevas fuentes de 
generación binacionales, exceden las fechas (lapso crítico 2027-2029) que el sistema 
requiere para atender las necesidades de Potencia. 

 Eso representa que deberá preverse otro tipo de fuente para atender al sistema en 
dicho lapso. 

 Si alguno de los emprendimientos binacionales no fuere posible, o fuere postergado 
aún más, se acentuará el problema de “déficit de Potencia” del sistema.  

 No obstante, se señala que la capacidad de producción de las nuevas fuentes 
hidroeléctricas binacionales, si todas ellas se construyen y una vez que entren en 

operación, solamente cubrirían la Demanda de Potencia y el Consumo de Energía 
por 5-6 años, dados los requerimientos del sistema en esa época. 

 Luego de agotar toda la capacidad hidroeléctrica del Paraguay, habrá que disponer 
de otros tipos de fuentes de generación para atender al sistema nacional.  

6.2. CENTRALES HIDROELÉCTRICAS EN RÍOS INTERIORES DEL PARAGUAY 

En el cuadro siguiente se muestran algunas fuentes posibles, con datos estimados de 

capacidad de producción, costos y cronogramas de construcción y operación, según el 
Plan Maestro de Generación de la ANDE, Periodo 2016 – 2025.  

Nótese, que unos pocos proyectos son de mediana capacidad, algunos son de difícil 
realización por problemas ambientales y costos de terreno, y la mayoría son Pequeñas 

Centrales Hidroeléctricas (PCHs). 
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Esas PCHs son importantes para aprovechar nuestros recursos renovables, además de los 
beneficios económicos, sociales y políticos que representarán en las zonas de 

emplazamiento. 

Sin embargo, estas PCHs, con capacidad promedio de 10 MW c/u, son insuficientes para 
atender los requerimientos energéticos futuros del sistema, alrededor de 500 MW/año 
en la época que serían requeridas.  

Por lo tanto, no sería prudente expandir el sistema de generación en base a estos 
emprendimientos, más bien, serían complementarios; sobre todo, por su poca 
contribución a la solución del problema de Potencia del sistema, y por el gran esfuerzo 
de todo tipo que requerirá sus construcciones. 
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6.3. OTROS TIPOS DE FUENTES DE GENERACIÓN 

Dados los requerimientos energéticos futuros, deben ser estudiadas y desarrolladas 
exhaustivamente, en la mayor brevedad, todas las fuentes posibles. 

Serían utilizadas para atender requerimientos futuros de Potencia y de Energía del 
sistema, a partir del lapso crítico 2027-2029. 
Entre esas fuentes, por citar algunas: 

• Termoeléctrica (gás, derivados de petróleo, biomassa, etc.) 
• Solar 

• Eólica 
• Biomasa 
• Residuos 
• Hidrometano 
• Hidrógeno 
• Nuclear 

 
El Plan Maestro de Generación de la ANDE, Periodo 2016 – 2025, contiene algunas importantes 
informaciones al respecto. 

7. CONCLUSIONES – OPINIÓN 

 Según las previsiones del IPPSE, en el lapso 2027-2034 el Paraguay requerirá nuevas 
fuentes de generación para satisfacer sus necesidades electro-energéticas, con “riesgo 
de crisis energética” si no se desarrollan y construyen a tiempo, primero por “déficit de 
POTENCIA” (lapso 2027-2029), y luego por “déficit de ENERGÍA” (lapso 2032-2034). 

 

 Las obras de generación eléctrica, por su complejidad y costo, especialmente los grandes 
emprendimientos, requieren ser planificadas para el Largo Plazo, con un horizonte 

mínimo de 20 años conforme a prácticas internacionales, dado el extenso tiempo que 
llevan los proyectos para su desarrollo, estudios, gestiones, financiamiento, licitación, 

construcción, fabricación, montaje y entrada en servicio. 
 

 Desde hace tiempo, se han estado mencionando y realizando estudios sobre otros 
grandes proyectos hidroeléctricos binacionales en el Rio Paraná, tales como 

Maquinización del AÑÁ CUÁ, Ampliación de YACYRETÁ, ITACORÁ-ITATÍ y CORPUS, sin 
que hasta el momento estén encaminados hacia su concreción. 

 
 La realización de dichos emprendimientos binacionales tienen Cronogramas estimados 

entre 5 y 13 años, según el caso, desde el momento en que se decidan hasta sus 
respectivas entradas en servicio. 

 

 En caso de realizarse esos emprendimientos binacionales, se requerirán grandes 
inversiones, recursos humanos especializados y mucha mano de obra, estimándose 

alrededor de US$ 19.000 millones (costos directos) y 20.000 empleos directos, con 
importantes efectos económicos y sociales derivados en las zonas de construcción y en la 

industria nacional. 
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 Si no se concretan esas nuevas hidroeléctricas binacionales,  se deberá recurrir a otros 

tipos de fuentes, o a la compra de países vecinos (importación; dependencia externa), 
para cubrir las necesidades electro-energéticas del Paraguay. 

 
 Además, según las estimaciones, en la década del 2030 se agotarían todos los recursos 

hidroeléctricos del Paraguay, por lo cual será necesaria la planificación de otros tipos de 
fuentes de generación, con suficiente antelación, y por el tiempo que se requiere la 

incorporación de nuevas tecnologías, en gran escala. 
 

 Por todo lo expresado, urge impulsar acciones y tomar decisiones por las autoridades 
nacionales, en tiempo oportuno, para evitar el riesgo de una crisis energética futura en 

el sistema eléctrico, muy cercana. 
 
 Por otra parte, Paraguay dispone y dispondrá de Excedentes de Energía  con las fuentes 

actuales, particularmente “fuera de punta”, hasta el inicio de la década del 2030 según 
las estimaciones, que si no son utilizados en nuestro país, por limitaciones de consumo y 
por el gran volumen, deberán ser necesariamente comercializados en los países vecinos, 
para lo cual se requiere planificación e inicio de negociaciones en la mayor brevedad. 

 
 Finalmente, la disponibilidad de nuevas fuentes de generación eléctrica es de crucial 

importancia para el futuro del Paraguay, dados sus efectos en lo económico, social y 
político. 

 

POR LO TANTO, EL IPPSE EXHORTA: 

1) A la ANDE, a elaborar una “Proyección de la Demanda de Potencia y del Consumo de 
Energía para el Periodo 2019 – 2038” (Largo plazo – 20 años), el cual, aprobado por el 

Poder Ejecutivo, sea utilizado por todas las instituciones afines al sector energético para 
sus programas correspondientes. 

 
2) A la ANDE, a elaborar un “Plan de Generación para el Periodo 2019-2038” (Largo plazo – 

20 años), el cual contemple todos los aprovechamientos hidroeléctricos posibles, 
nacionales y binacionales, así como otros tipos de fuentes , complementarias o 

alternativas, a fin de programar la incorporación de nuevas fuentes de generación que el 
Paraguay requiere para satisfacer sus necesidades electro-energéticas futuras. 

 
3) Al Gobierno Nacional y a la ANDE, a impulsar y fomentar el aprovechamiento de 

nuestros recursos energéticos renovables (pequeñas centrales hidroeléctricas, biomasa, 
eólica, solar, y otros), por los beneficios técnicos, económicos y sociales que 
representarán en las zonas de emplazamiento (desarrollo de las comunidades, agua 
potable, pesca, turismo, y otros), mediante reglas claras y adecuadas para que los 
productores independientes puedan participar activamente. 

  
4) Al Gobierno Nacional y a la ANDE, a establecer políticas tarifarias convenientes para 

incentivar el uso en el Paraguay de nuestros Excedentes de Energía, nacionales y 
binacionales, especialmente orientadas a la industria nacional. 



Instituto de Profesionales Paraguayos del Sector Eléctrico - IPPSE 

 

 

Marzo 2019  Página 19 

 

5) Al Gobierno Nacional, a emprender negociaciones diplomáticas con los países vecinos 
para impulsar la construcción de posibles nuevas Centrales Hidroeléctricas Binacionales, 

liberando recursos económicos para realizar los estudios necesarios. 
 

6) Al Gobierno Nacional, a emprender negociaciones diplomáticas con los países vecinos 
para la comercialización de nuestros Excedentes de Energía en el mercado eléctrico 

regional, fortalecimiento al mismo tiempo las redes eléctricas de interconexión para la 
plena integración. 

 
7) Al Gobierno Nacional, a fortalecer las instituciones responsables y adecuar la legislación 

del Sector Eléctrico, para enfrentar los desafíos futuros que representarán las nuevas 
fuentes de generación, las crecientes instalaciones de transmisión y distribución, y la 
transformación del mercado eléctrico nacional. 

 
8) A las Universidades, a formar suficientes recursos humanos especializados que serán 

necesarios para la construcción, operación y mantenimiento de las nuevas fuentes de 
generación y de las crecientes instalaciones de transmisión y distribución, así como para 

la comercialización de energía eléctrica en mercados competitivos. 
 

9) A las Universidades, Centros de Investigación e Instituciones afines, a investigar y 
desarrollar los tipos de fuentes de generación más promisorias, y formar recursos 

humanos especializados con excelencia en los programas académicos y estándares de 
aprendizaje, conforme al avance de las tecnologías, a fin de orientar a las autoridades 

nacionales sobre la base que se atenderán los requerimientos electro-energéticos futuros 
del Paraguay, una vez agotados nuestros recursos hidroeléctricos. 

--------------------------- 
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1. OBJETO 
En esta parte del Informe se analizan y evalúan los emprendimientos hidroeléctricos 
binacionales posibles en el río Paraná, todos ellos con la Argentina, con informaciones 

públicas disponibles, sus objetivos, características, beneficios, situación, costos y 
cronogramas estimados, así como las acciones que deben cumplirse para realizar esos 

proyectos.   
Por sobre todo, con el fin de observar los respectivos plazos de construcción y su 

disponibilidad para atender los requerimientos futuros de Potencia y Energía Eléctrica del 

Paraguay para el periodo 2019 – 2038, según las previsiones. 
 

2. PROYECTOS CON LA ARGENTINA EN EL RÍO PARANÁ 

En orden cronológico de realización, los proyectos posibles conforme a sus cronogramas 

estimados mostrados más adelante, son: 

1°)  CH AÑÁ CUÁ 

2°)  Ampliación  CH YACYRETÁ   

3°)  CH ITACORÁ-ITATÍ 

4°)  CH CORPUS 

3. CENTRAL HIDROELÉCTRICA AÑÁ CUÁ 

3.1. Objetivos  

 Atender los requerimientos de Potencia y Energía de Paraguay y Argentina;  
 Optimizar el potencial energético y económico del río Paraná para ambos 

países;  

 Aprovechamiento hidroeléctrico del caudal ecológico de 1.500 m3/seg que es 
necesario mantener en el brazo Añá Cuá del Río Paraná en la CH YACYRETÁ, 

conforme a cumplimiento de compromisos originales asumidos ante 
Organismos Internacionales de crédito. 

3.2. Características 

 Potencia:  270 MW  (3 unid. de 90 MW c/u) 

 Energía:  2.000 GWh/año  

 Factor de Planta:  85 % 

 Operación:  Central de “base” 

 Costo estimado:  US$ 600 millones  (2.220 US$/kW instalado) 

 Financiamiento:  EBY  

 Mercado: los mercados energéticos de PY y AR absorberán toda la producción 

3.3. Situación y Cronograma 

 Situación:  

La EBY ha iniciado el proceso de licitación internacional para la construcción 
del proyecto.  

Está relacionada con el Acta de Entendimiento sobre YACYRETÁ del 
04.05.2017 y la aprobación de la correspondiente N.R. N° 2/17 del 28.09.2017 
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 Cronograma estimado: 

- Elaboración Pliego de Bases y Condiciones:  2017 
- Licitación:  2017 - 2018 

- Adjudicación y Contrato:  2019 
- Construcción:  2020 - 2023  (4 años) 

- Generación:  2024 – 2025 (todas las unidades) 

 

4. Ampliación CENTRAL HIDROELÉCTRICA YACYRETÁ 

4.1. Objetivos  
 Atender los requerimientos de Potencia y Energía de Paraguay y Argentina; 

 Optimizar el potencial energético y económico del río Paraná para ambos 
países; 

 Aumentar la capacidad de la Central con más 10 unidades generadoras, 
completando las 30 unidades previstas en el Tratado; 

 Valorizar su operación como “Central de Punta”, no solo de “Base” como 
actualmente; 

 Disponer de Reserva de Potencia Operativa y posibilitar el mantenimiento 
general y la actualización tecnológica de las unidades actuales. 

4.2. Características 

 La ampliación aportará fundamentalmente Potencia al sistema, que ANDE 
requiere para modular técnica y económicamente su diagrama de carga y 
satisfacer sus necesidades. 

 El aporte de más Energía no será significativo, dado que se utilizará la misma 
afluencia de agua, aunque la mayor disponibilidad de máquinas permitirá un 

mejor aprovechamiento, así como en casos de mayores afluencias ante 

crecientes del río Paraná. 
 Para la instalación de 10 unidades adicionales y operación como Central de 

Punta, se necesitará un Embalse Compensador aguas abajo de YACYRETÁ;  

 En el Tratado de YACYRETÁ está previsto el Embalse Compensador ITA YBATÉ, 
pero una mejor opción sería la construcción de la CH ITACORÁ-ITATÍ, cuyo 
embalse actuaría además como Compensador de la CH YACYRETÁ; 

 Potencia actual:       3.100 MW  (20 máq. x 155 MW c/u) 

 Potencia ampliación:   1.550 MW  (10 máq. x 155 MW c/u) 

 Potencia total:  4.650 MW  (30 máq.) 

 Energía actual:    20.000 GWh/año 

 Energía ampliación:     1.200 GWh/año 
 Energía total:  21.200 GWh/año 

 Factor de Planta final:  52 % 

 Operación final:  Central de “base y punta” 
 Mercado: los mercados energéticos de PY y AR absorberán toda la producción 
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4.3. Situación y Construcción 

 Situación: su realización depende de negociaciones entre PY y AR.  
Está relacionada con el Acta de Entendimiento sobre YACYRETÁ del 
04.05.2017 y la aprobación de la correspondiente N.R. N° 2/17 del 28.09.2017 

 Construcción: sería realizada en 2 etapas,  
1°)  3 unidades adicionales, que pueden operar sin Embalse Compensador; 
2°)  7 unidades adicionales, que para operar requieren Embalse Compensador. 

4.4. Ampliación Primera Etapa (YAC 3): 

 Instalación de + 3 unid. de 155 MW c/u 
 Costo estimado:  US$ 1.000 millones  (2.150 US$/kW instalado) 

 Financiamiento: EBY 

 Cronograma estimado: 

- Negociaciones PY - AR:  2019 

- Gestiones, Estudios varios y Elaboración PBC:  2017 - 2019 
- Licitación, Adjudicación y Contrato:  2020 - 2021 

- Construcción:  2022-2025  (4 años) 
- Generación:  2026 – 2027 (las 3 unidades) 

 
4.5. Ampliación Segunda Etapa (YAC 7): 

 Instalación de + 7 unid. de 155 MW c/u 
 Depende de la construcción y habilitación previa del Embalse Compensador 

aguas abajo (*) 

 Costo estimado:  US$ 2.300 millones  (2.120 US$/kW instalado) 
 Financiamiento: a definir 

 Cronograma estimado: 

- Gestiones, Estudios varios y Elaboración PBC: 2021 - 2022 

- Licitación, Adjudicación y Contrato:  2023 - 2024  
- Construcción:  2025 - 2028  (4 años) 

- Generación:  2029 (*) – 2031 (las 7 unidades) 

(*)  Fecha estimada de habilitación del Emb. Compensador de ITACORÁ-ITATÍ 

5. CENTRAL HIDROELÉCTRICA ITACORÁ – ITATÍ 

5.1. Objetivos  
 Atender los requerimientos de Potencia y Energía de Paraguay y Argentina; 

 Optimizar el potencial energético y económico del río Paraná para ambos 
países; 

 Actuar como Embalse de Compensación de la CH YACYRETÁ (en sustitución de 
ITÁ YBATÉ), lo que permitirá: 
 Aumentar la capacidad generadora de la CH YACYRETÁ con la instalación 

de más 10 unidades generadoras, posibilitando su operación como 
“Central de Punta” 

 Mejorar la operación de las turbinas de la CH YACYRETÁ (condiciones 

hidrodinámicas) 
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 Mejorar la navegabilidad del río Paraná aguas abajo de YACYRETÁ, 
posibilitando  la navegación de buques de hasta 21 pies de calado – 12.000 
Toneladas (actual en la zona: 6 pies de calado), y contribuyendo a un tráfico 
fluvial más importante en la región. 

 Recuperación de áreas que son frecuentemente inundadas por el desborde de 
las aguas ante crecidas del río Paraná. 

5.2. Características 
 Potencia:  1.660 MW  (32 unid. de 52 MW c/u) 

 Energía:  11.300 GWh/año  
 Factor de Planta:  78% 

 Operación:   Central de “base” 

 Costo total estimado:  US$ 6.000 millones  (3.600 US$/kW instalado) 
 Financiamiento: dependerá del método para realizar el emprendimiento 

 Esclusa de navegación: prevista en el proyecto 
 Mercado: los mercados energéticos de PY y AR absorberán toda su producción 

 
 Nota: Los valores de Potencia y Energía corresponden a estudios realizados 

hace muchos años atrás, por lo que es muy probable que actualmente resulten 
mayores valores aprovechables, lo cual se verificará en los nuevos estudios que 

deben ser realizados, considerando el aumento del módulo (caudal medio) del 
río Paraná (11.800 m3/seg en la década del 80; actual 14.000 m3/seg), 

regulado por las varias centrales generadoras instaladas aguas arriba.  
 

 Seguidamente se muestra un esquema antiguo de este proyecto. 
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5.3. Ventajas del Proyecto 

 Ubicación estratégica, a 44 km de la confluencia de los ríos Paraná y Paraguay, 

en el Departamento de Ñeembucú (PY) y Provincia de Corrientes (AR); 
 Cercano a 3 centros urbanos de gran importancia: Pilar (PY) y Resistencia y 

Corrientes (AR);  
 Posibilitará la integración física del Departamento de Ñeembucú con la 

Provincia de Corrientes, con el derivado de los beneficios adicionales que eso 
implica; 

 Representará un potencial energético importante para suministro a 
emprendimientos industriales en la región del Ñeembucú;  

 Emprendimiento en zona de desarrollo del Corredor Bioceánico Paranaguá 
(BR) – Antofagasta (CH), Eje Capricornio, y de la Hidrovía Paraguay – Paraná. 
En Pilar están previstos los siguientes  Proyectos de infraestructura: puerto 
multimodal y puente rodoferroviario con la Prov. del Chaco, posibilitando la 
conectividad de los servicios ferroviarios de Paraguay, Brasil, Argentina y Chile.  

5.4. Situación 

 Estudios: En 1986 la COMIP presentó un estudio a nivel de Inventario del 
proyecto. Se requieren estudios actualizados y avanzados. 
Actualmente se están ejecutando estudios ambientales de base, cuyos 
resultados deberán incorporarse a un Estudio de Impacto Ambiental (EIA) más 
amplio. 

Se prevé realizar durante el año 2018 el Estudio Técnico-Económico-Financiero 
y Legal del aprovechamiento. Está asegurado el financiamiento para el efecto. 

 Construcción: su realización depende de negociaciones entre PY y AR.  
Está relacionada con:  

a) el finiquito favorable del Acta de Entendimiento sobre YACYRETÁ del 
04.05.2017 y la aprobación de la correspondiente N.R. N° 2/17 del 28.09.2017, 

y el Comunicado Conjunto de los Cancilleres de PY y de AR del 28.09.2017. 

b) el Plan de Ampliación de CH-YACYRETÁ a 30 unidades generadoras. 

5.5. Acciones futuras principales 
 Entablar negociaciones entre PY y AR; 

 Realizar los estudios de factibilidad técnica, económica, financiera y ambiental 

para el emprendimiento; 
 Analizar y definir el método para construir y financiar la obra: estatal, privado 

(concesión), asociación público-privada (joint venture), etc. 
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5.6. Cronograma Estimado 

En el cuadro siguiente se resumen las actividades principales que deben cumplirse 
para realizar este proyecto (según informaciones obtenidas en el año 2018). 

Se destaca que, iniciando las acciones en el año 2019, y con optimismo: 

a) la primera unidad generadora entraría en operación en el año 2031, y la 
última en el año 2034 (4 años);  

b) tiempo total para inicio de generación: 13 años (2019 - 2031).  
 

 

6. CENTRAL HIDROELÉCTRICA CORPUS CHRISTI 

6.1. Objetivos  

 Atender los requerimientos de Potencia y Energía de Paraguay y Argentina;  

 Optimizar el potencial energético y económico del río Paraná para ambos 
países; 

 Posibilitar la utilización plena de las 20 unidades generadoras del parque 
generador de la CH ITAIPU, aumentando la disponibilidad de Potencia para 
contratación; 

 Aprovechamiento hidroeléctrico de propósitos múltiples (generación, 
navegación, pesca y turismo);  

 Mercado: los mercados energéticos de PY y AR absorberán toda su producción. 
 

6.2. Emplazamiento 

Se han estudiado 3 alternativas: 
1.  ITACUÁ:  km 1.597 del río Paraná 

2.  ITACURUBÍ:  km 1.641  
3.  PINDOÍ:  km 1.658  
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   Esclusa de navegación, prevista en todas las alternativas.  

 Las alternativas de ITACUÁ y PINDOÍ se consideraron las más factibles, por lo 
que han sido más desarrolladas.  

 No obstante, aunque hasta el momento no se ha decidido sobre el lugar de 
emplazamiento del Proyecto CORPUS, la alternativa PINDOÍ surge con más 

posibilidades por menor territorio inundado y menores efectos ambientales.  
 Por otra parte, si bien en PINDOÍ se prevé menor inversión, con menor 

Potencia instalada, la Energía generable será la misma que la alternativa 
ITACUÁ. 

 
 Seguidamente se muestra un esquema antiguo de ubicación de estas 

alternativas. 
 

 

 
 

6.3. Características emplazamiento ITACUÁ 

 Potencia:  4.600 MW  (32 unid. de 144 MW c/u) 

 Energía:  20.100 GWh/año 

 Factor de Planta:  50%  
 Operación:  Central de “base y punta” 

 Costo total estimado:  US$ 14.000 millones  (3.000 US$/kW instalado) 
 Financiamiento: dependerá del método para  realizar el emprendimiento  

 Área  inundada:  284 km2 – 28.400 Ha 

 Ubicación: aprox. 14 km al norte de Encarnación, cercano a Campichuelo (PY) – 
Candelaria (AR) 
 



Instituto de Profesionales Paraguayos del Sector Eléctrico - IPPSE 

 

 

Marzo 2019  Página 28 

 Nota: Los valores de Potencia y Energía corresponden a estudios realizados 

muchos años atrás, por lo que es muy probable que actualmente resulten 
mayores valores aprovechables, lo cual se verificará en los nuevos estudios que 

deben ser realizados, considerando el aumento del módulo (caudal medio) del 
río Paraná (11.800 m3/seg en la década del 80; actual 14.000 m3/seg), 

regulado por las varias centrales generadoras instaladas aguas arriba.  
 

 Seguidamente se muestra un esquema antiguo de esta alternativa. 
 

 
 
 

6.4. Características emplazamiento PINDOÍ 

 Potencia:  2.880 MW  (20 unid. de 144 MW c/u) 

 Energía:  20.175 GWh/año  
 Factor de Planta:  80 % 

 Operación:  Central de “base” 
 Costo total estimado:  US$ 9.000 millones  (3.100 U$/kW instalado) 

 Financiamiento: dependerá del método para  realizar el emprendimiento  

 Área inundada: 140 km2 – 14.000 Ha 
 Ubicación: aprox. 75 km al norte de Encarnación, cercano a Pto. Hohenau (PY) 

 Nota: Los valores de Potencia y Energía corresponden a estudios realizados 
muchos años atrás, por lo que es muy probable que actualmente resulten 

mayores valores aprovechables, lo cual se verificará en los nuevos estudios que 
deben ser realizados, considerando el aumento del módulo (caudal medio) del 

río Paraná (11.800 m3/seg en la década del 80; actual 14.000 m3/seg), 
regulado por las varias centrales generadoras instaladas aguas arriba.  
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 Seguidamente se muestra un esquema antiguo de esta alternativa. 

 

 

6.5. Estudios realizados y Hechos resaltantes del Proyecto CORPUS CHRISTI 

 19.10.1979 - Acuerdo Tripartito entre PY, BR y AR referente al 
Aprovechamiento Hidroeléctrico del Río Paraná, por el cual se establecen 
condiciones para la construcción y operación de CH CORPUS y la operación de 
CH ITAIPU. 

 Año 1982 - Estudio de Factibilidad Técnica, Económica y Financiera, con 
Anteproyecto Avanzado y Pliegos de Licitación. Lahmeyer Harza & Asociados.  

 Año 1992 - Revisión del estudio anterior para permitir la participación del 
capital privado en su financiamiento, construcción y explotación. Knight 
Piesold & Partners. 

 19.06.1995, los Presidentes de PY y AR suscribieron la Declaración Conjunta 
de Sao Paulo, Brasil, en la que disponían: “Instruir a las Cancillerías para que en 
el término de 90 días se concluya y firme el Tratado de Corpus…. y …se prepare 
la licitación internacional para su construcción…..”  

 Sin embargo, en ese mismo año, un Plebiscito realizado en la Provincia de 

Misiones, Argentina, se manifestó en contra del Proyecto CORPUS; entre otros 
argumentos, por la gran cantidad de territorio inundado, efectos ambientales 

y necesaria participación  de la Provincia en la toma de decisiones .  
 En consecuencia, el proceso  quedó suspendido.  

 Año 2001 – EIA, Evaluación de Impacto Ambiental, de los 3 emplazamientos 
posibles, a nivel de Prefactibilidad. 

 Año 2001 - Suscripción  de los “Lineamientos Generales para la Concesión del 
Proyecto Corpus Christi”. 

 Año 2004 - Investigaciones geotécnicas en la zona de Pindoí  

 Año 2006 - Relevamiento topográfico y batimétrico del emplazamiento Pindoí.  
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 Llamado a manifestación de interés a consorcios de firmas consultoras, para la 
ejecución del “Estudio de Factibilidad Técnico, Económico y Financiero del 
Proyecto Corpus Christi en la zona Pindoí”.  
 Los pliegos fueron adquiridos por varios consorcios, pero el proceso fue 

interrumpido por instrucción de los Gobiernos en el Año 2008. 

6.6. Situación 
 Estudios: se requieren estudios actualizados y avanzados. 

 Construcción: su realización depende de negociaciones entre PY y AR.  
Está relacionada con:  
a) el finiquito favorable del Acta de Entendimiento sobre YACYRETÁ del 

04.05.2017 y la aprobación de la correspondiente N.R. N° 2/17 del 
28.09.2017, 

b) el levantamiento de las restricciones del Plebiscito de la Provincia de 
Misiones, y 

c) la revisión del Acuerdo Tripartito entre BR, AR y PY para flexibilizar las 
condiciones de operación de la CH ITAIPU. 

 
6.7. Acciones futuras principales 

 Entablar negociaciones entre PY y AR; 
 Levantar el Plebiscito de la Provincia de Misiones; 

 Renegociar el Acuerdo Tripartito entre BR, AR y PY;  
 Realizar los estudios de factibilidad técnica, económica, financiera y ambiental 

para el emprendimiento, y definir su construcción en el emplazamiento que 

resulte conveniente y posible; 
 Analizar y definir el método para construir y financiar la obra: estatal, privado 

(concesión), asociación público-privada (joint venture),  etc. 

6.8. Cronograma Estimado 

En el cuadro siguiente se resumen las actividades principales que deben cumplirse 
para realizar este proyecto (según informaciones obtenidas en el año 2018). 

Se destaca que, iniciando las acciones en el año 2019, y con optimismo: 

a) la primera unidad generadora entraría en operación en el año 2031, y la 
última en el año 2034 (4 años);  

b) tiempo total para inicio de generación: 13 años (2031 - 2034).  
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7. RESUMEN – INVERSIONES Y CRONOGRAMAS 

En el cuadro siguiente se resume el monto total estimado del conjunto de las inversiones 
relacionadas y de los plazos estimados para la construcción y entrada en operación  de los 
distintos emprendimientos.  

Se resalta el importante monto total de alrededor de US$ 19.000 millones. 
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8. CONCLUSIONES - OPINIÓN 

Es opinión del IPPSE, que la realización de estos emprendimientos, para que puedan 

atender los futuros requerimientos energéticos del Paraguay , considerando el largo 
tiempo que cada uno de ellos conlleva para su concreción y disponibilidad, dependen de: 

 Planificación de nuevas fuentes de generación para el largo plazo por parte de las 
instituciones responsables del Paraguay; 

 Decisión política del Gobierno Nacional; 

 Gestiones diplomáticas entre Paraguay y Argentina, y también con Brasil; 

 Actualización de estudios técnicos-económicos-financieros-ambientales; 

 Definición del método de financiamiento y construcción; 

 Programación de los procesos relacionados (plazos, estudios, licencia ambiental, 
ingeniería, especificaciones técnicas, pliegos de bases y condiciones, licitación, 
contratación, construcción, operación, etc.) 

 Inicio de todas estas acciones en la mayor brevedad. 
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Presentación del IPPSE 

OBJETO 

El Instituto de Profesionales Paraguayos del Sector Eléctrico – IPPSE, constituido el 23 de Abril 

de 1993, es una “Asociación sin fines de lucro, con el objeto de reunir profesionales paraguayos, 
egresados universitarios, que prestan o han prestado servicios en el Sector Eléctrico del  
Paraguay, en las distintas especialidades, a los efectos de crear una corriente de opinión 
relacionada a dicho Sector y brindar la experiencia de los mismos a quienes lo requieran”.  

CONSIDERANDOS DE SU CONSTITUCIÓN 

Que, la energía eléctrica es uno de los principales recursos con que cuenta actualmente el país 

para su Desarrollo Económico y Social; 

Que, la explotación de dicho recurso exige técnicas y conocimientos especializados; 

Que, la especialización dentro del Sector Eléctrico se adquiere con el trabajo, la capacitación y 
las experiencias adquiridas con el transcurso del tiempo; 

Que, es conveniente para el país el aprovechar las experiencias profesionales y personales 
adquiridas dentro del mencionado Sector; 

Que, esos atributos reunidos en el ámbito de un Instituto académico y de formación de opinión, 
puede contribuir significativamente en la orientación para la toma de decisiones adecuadas por 
parte de los responsables en los asuntos del Sector. 

CARACTERÍSTICAS 

Sin fines de lucro; académico, apartidario; totalmente profesional; corriente de opinión; 
experiencia al servicio del país. 

FINALIDAD 

Colaborar con las instituciones públicas y privadas, como interlocutor válido y permanente para 

los grandes temas nacionales y binacionales, relacionadas con el Sector Eléctrico. 

MIEMBROS ACTUALES 

 Dr. Adolfo Ozuna González – Ex Asesor Legal de ANDE; Ex Consejero de ITAIPU; Ex 

Asesor de las Entidades Binacionales y del VMME 

 Ing. Héctor Richer Bécker – Ex Presidente de ANDE; Ex Consejero de ITAIPU; Ex Gerente 

General de PETROPAR; Ex Asesor de las Entidades Binacionales y del VMME 

 Ing. Armando Rodríguez K. – Ex Director de Planificación de ANDE; Ex Presidente de 

PETROPAR; Ex Asesor de las Entidades Binacionales y del VMME 

 Ing. Leopoldo Lamas Marecos – Ex Delegado Paraguayo de la Comisión Mixta Paraguay 

Argentina del Río Paraná (COMIP) 

 Ing. Jorge Lamar Gorostiaga – Ex Jefe del Gabinete de Estudios y Planes de ANDE;               

Ex ViceMinistro de Minas y Energía; Ex Ministro del MOPC 
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 Ing. Ángel M. Recalde – Ex Presidente de ANDE; Ex Consejero de ITAIPU; Ex Presidente 

de PETROPAR; Ex Director Paraguayo de YACYRETÁ 

 Ing. Martín González Guggiari – Ex Presidente de ANDE; Ex Consejero de ITAIPU 

 Ing. Miguel Luciano Jiménez Boggiano – Ex Director General Paraguayo de ITAIPU 

 Ing. Jorge Ayala Kunzle – Ex Director Técnico de ITAIPU; Ex Director General Paraguayo 

de ITAIPU; Ex Consejero de ITAIPU 

 Ing. Miguel Ángel Guillén Herrera – Ex Director Técnico de ITAIPU; Ex Director de 

Coordinación Ejecutivo de ITAIPU 

 Ing. Domingo Poletti Liuzzi – Ex Director Financiero de ITAIPU 

 Ing. Víctor Giménez Silvera – Ex Jefe de Proyectos de ANDE; Ex ViceMinistro de Minas y 

Energía; Ex Director Financiero de ITAIPU 

 Ing. Helio Pereira Domenech – Ex Jefe División de Programación y Control de la 

Producción de ITAIPU; Ex Viceministro de Minas y Energía; Ex Subjefe del Departamento 

Financiero de YACYRETÁ; Ex Secretario del Comité Ejecutivo de YACYRETÁ  

 Ing. Héctor Ruiz Díaz Andrada – Ex Jefe de Obras Civiles y Electromecánicas de ANDE;        

Ex Jefe de Obras Complementarias de YACYRETÁ; Ex Viceministro de Minas y Energía 

 Ing. Guillermo Krauch – Ex Jefe del Gabinete de la Presidencia de ANDE; Ex Presidente 

de la Unidad Ejecutiva del Consejo Nacional de la Producción y Transporte 

Independiente de Energía (CONAPTIE) 

 Ing. Mario Salinas Alcaraz – Ex Jefe de Montaje y Mantenimiento de Líneas y Equipos 

de Media y Alta Tensión de ANDE; Ex ViceSuperintendente de Montaje de CH ITAIPU;              

Ex Consejero de ITAIPU  

 Ing. Oscar Ruiz Diaz Andrada – Ex Jefe de Central ACARAY; Ex Subjefe de Ingeniería de 

Mantenimiento de CH ITAIPU ; Ex Subjefe del Departamento Técnico de YACYRETÁ 

 Ing. Armindo Villasanti – Ex Jefe de Central ACARAY; Ex Subjefe de Mantenimiento y 

Producción de CH ITAIPU 

 Ing. Francisco Duré – Ex Jefe de Central ACARAY; Ex Subjefe del Departamento Técnico 

de YACYRETÁ 

 Ing. Andrés Ribeiro Rosso – Ex Jefe División de Facturación, Control y Cobranzas de 

ANDE; Ex Director Administrativo de YACYRETÁ 

 Ing. Víctor Alvarez – Ex Gerente Comercial de ANDE; Ex Consejero de YACYRETÁ 

 Ing. Silvano Franco Martínez – Ex Gerente Financiero de ANDE 

 Dr. Teófilo Giménez – Ex Director de Servicios Administrativos de ANDE 

 Lic. José Benítez Isasi – Ex Director de Servicios Administrativos de ANDE 

 Dr. Marcos Amarilla – Ex Asesor Legal de ANDE 

 Lic. Luís Viveros – Ex Jefe de Auditoría Interna de ANDE; Ex Jefe del Departamento 

Administrativo de YACYRETÁ 

 Ing. Carlos Rodiño – Ex Supervisor de Obras Electromecánicas y de Interconexiones de 

ANDE; Ex Integrante Comisión Bipartita EE.TT. Equipos Generadores de ITAIPU 
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 Ing. Ciriaco Luque Díaz – Ex Jefe de Mantenimiento de LAT de ANDE; Ex Jefe del 

Departamento Administrativo de YACYRETÁ 

 Ing. César Rojas Sanabria – Ex Jefe de Mantenimiento de LAT de ANDE; Ex Jefe del Área 

de Mantenimiento de CH YACYRETÁ 

 Lic. Pablo Vera Rodas – Ex Jefe de Presupuesto de la Gerencia Financiera de ANDE  

 Ing. Antonio Palumbo Zarza – Ex Jefe División Control de Inversiones en el Gabinete de 

Estudios y Planes de ANDE 

 Ing. Nicolás Rodríguez Villalba – Empresario de la construcción en el Sector Eléctrico. 

 

MIEMBROS FALLECIDOS, a quienes recordamos y rendimos un merecido homenaje por su 

gran aporte realizado al Sector Eléctrico: 

 Ing. Antonio Adam Nill – Ex Jefe del Gabinete de Estudios y Planes de ANDE; Ex 

Consejero de ITAIPU; Ex Director de YACYRETÁ; Ex Ministro del MOPC 

 Ing. Joaquín Rodríguez Villalba – Ex Jefe de Central ACARAY; Ex ViceSuperintendente de 

Operación de ITAIPU; Ex Consejero de ITAIPU; Ex Director de YACYRETÁ 

 Ing. Miguel Ángel Arias Funes – Ex Subgerente de Distribución de ANDE; Ex 

ViceMinistro de Minas y Energía del MOPC 

 Ing. Leonardo Lepvalts – Ex Jefe División Mantenimiento de Equipos de ANDE 

 Ing. Rodolfo Cáceres – Ex Jefe Departamento Topografía de ANDE 

 Ing. Norman Cristaldo Ayala – Ex Asistente de la Dirección Técnica y Administrativa de 

ITAIPU 

 

CONTACTOS 

Dr. Adolfo Ozuna G. (Presidente del IPPSE):   bramozun@gmail.com – 0981 409980 

Ing. Héctor Richer B. (VicePresidente del IPPSE):   hector.richer@gmail.com – 0971 258360 

Ing. Armando Rodríguez K. (Secretario del IPPSE):   rodknut@gmail.com – 0991 833158 

Ing. Leopoldo Lamas M. (Vocal del IPPSE):   lamasmarecos@hotmail.com – 0981 137689 
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