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Asuncion, 09 de abril de 2026

Seior Ministro:

Tengo el honor de dirigirme a Su Excelencia, en ocasion de remitir en
adjunto el Informe Final de Auditoria Interna N°13/2026, de fecha 09 de abril de 2026, de
la auditoria practicada a la Embajada de la Republica del Paraguay en la ciudad de
México, para su conocimiento y fines pertinentes.

Igualmente, esta Auditoria Interna, remite una copia del informe al
responsable de la representacion auditada.

Otra copia serd remitida a la Auditoria General del Poder Ejecutivo, como
lo establece el Decreto 1249/03 que aprueba la reglamentacion del régimen de control y
evaluacion de Administracion Financiera del Estado, Art. 11 “...Jos informes... que emitan
las Auditoria Internas Institucionales serdan elevados en forma exclusiva y simultdnea a las
maximas autoridades de los organismos y entidades respectivas, ... y a la auditoria General
del Poder ejecutivo”.

Asi mismo, en el marco de la Ley 5282/2014, “De libre acceso ciudadano
a la informacion publica y transparencia gubernamental”, art. 8° “.../as fuentes publicas
deben mantener actualizadas y a disposicion del publico... h) Informes de auditoria...”,
se solicita tener a bien, salvo mejor parecer, remitir copia del citado informe final a la
Unidad Anticorrupcion, para los fines pertinentes.

Sin otro particular,.hago_propicia la oportunidad para renovar a Su
Excelencia las seguridades de rgﬁﬁis“ dTStI];T@{lda consideracion.

T
;}t A e AN e
sfor de A.A.T. Lic_Milciades Martinez

N \\ f Director de Auditoria Interna

P/,

:\*f_nda ﬁ\\“\“

A Su Excelencia

Embajador, Rubén Dario Ramirez Lezcano
Ministro de Relaciones Exteriores

Asuncion - Paraguay

Vigién Ser un Ministorio eficiente, profesional y transparente, que conduce la insercién

és de estrategias dinamicas e
ternacional del Paraguay y promueve sus intereses, a trav

fensa de los intereses del Estado paraguayo, y velar por el respeto inf e
Pmm;il:;:ndze sus nacionales en el exterior, con vocacion, eficiencia y innovadoras, que lo posicionan como un actor fiable en las relaciones internacionales, pi
L beneficio de su poblacién tanto en el pais como en el exterior.

Misién: Planificar, coordinar y ejecutar, una politica exterior orientada a la

patriotismo..
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INFORME FINAL N° D13/2026

Embajada de |a Repablica del Paraguay ante
|os Estados Unidos Mexicanos

ORDEN DE TRABAJO N° 013/2028
AND: 2026
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INFORME FINAL DE LA AUDITORIA INTERNA N° 13/2026

Embajada de la Repiblica del Paraguay ante los Estados Unidos Mexicanos

A. INTRODUCCION

A.l1  ANTECEDENTES

Esta auditoria se realizo en base al Plan Anual de Trabajo para el Ejercicio Fiscal 2026,
aprobado por Resolucion N° 877/2025, de fecha 3 de noviembre de 2025, la Resolucion
N° 156/2026, sobre la realizacion de auditorias en el exterior y el Encargo de Auditoria

N° 013/2026, del 11 de marzo de 2026.

A.2  OBJETIVOS

Dar cumplimiento a la Resolucién N° 156/2026, sobre realizacion de auditorias, en
concordancia con el Plan de Trabajo de la Direccion de Auditoria Interna correspondiente
al Ejercicio Fiscal 2026.

Comprobar el grado de cumplimiento de las disposiciones legales, reglamentarias y
normativas aplicables a la ejecucion de las actividades desarrolladas en las
representaciones; verificando la eficiencia, eficacia y los mecanismos de control

implementados.

A3 ALCANCE

El periodo de verificacién comprendi6 desde el 01 de julio 2024 al 31 de diciembre de
2025.

El presente informe final, es el resultado de la aplicacion de procedimientos y técnicas de
auditoria y el analisis de los documentos proveidos por la Embajada de la Republica del
Paraguay ante los Estados Unidos Mexicanos para su estudio y de documentaciones
obrantes en esta Direccidn y en otras areas de la Cancilleria.

La auditoria fue realizada en base a una muestra selectiva. En consecuencia, el trabajo no
incluye una revision detallada e integral de todas las operaciones, por lo que el presente

informe no ha ser considerado como una exposicion de todas las eventuales

Misién: Planificar, coordinar y ejecular, una politica exterior orientada 2 la  Visién: Ser un Ministerio eficiente, prufesic{nal ¥ transparente, que condlfcc la insercion
promocion y defensa de los intereses del Estado paraguayo, y velar por el respeto internacional del Paraguay y promueve sus intereses, a través de estralegias dinamicas e
y proteccion de sus nacionales en el exterior, con vocacion, eficiencia y  innovadoras, que lo posicionan como un actor fiable en Ia_s relaciones internacionales, para el
patriotismo. beneficio de su poblacion tanto en el pais como en el exterior.
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Grupo de Trabajo: Segin la O.T N° 013/2026 del 11/03/2026

1. Supervisor: Director A.A.T. Milciades Martinez.
2. Jefe de equipo: Primer Oficial A.A.T. Fernando Rodriguez.
3.Funcionaria de auditoria: Primer Oficial A.A.T. Patricia Pino.

A4 PROCEDIMIENTOS

El analisis se realizo en base al programa de trabajo de auditoria para el Servicio Exterior

elaborados con los procedimientos respectivos.

Fue realizado sobre los documentos proveidos por la Embajada de la Republica del

Paraguay ante los Estados Unidos Mexicanos, con el proposito de examinar que se hayan

cumplido con las disposiciones legales, reglamentarias y normativas aplicables a las

actividades y operaciones realizadas y que los controles internos vigentes sean

adecuados.

Documentaciones remitidas:

- Nota DM/DAI/N°® 37/2026, del 11/03/2026, por la cual se presenta el Encargo de
Auditoria N° 13/2026, de fecha 11 de marzo de 2026 y al equipo auditor.

- Nota DM/DAI/N® 38/2026, del 11/03/2026, por la cual se solicita documentaciones e
informaciones.

- Nota DM/DAI/N® 39/2026, del 11/03/2026, por la cual se remite el Cuestionario de
Control Interno (CCI).

- Memorando 01 OT 13-2026, del 17/03/2026, por el cual se solicita el informe de
gestion 2024 y 2025.

Memorando 02 OT 13-26, por el cual se procede a devolver la documentacion
evisada in situ.
‘odé_ las documentaciones solicitadas, fueron proveidas por la Embajada de la Republica

¢l Paraguay ante los Estados Unidos Mexicanos, en formato impreso y digital.

DOCUMENTOS ANALIZADOS:

Se realizo la wverificacién d€ lod documentos obrantes en la embajada, en los archivos de
partiqular en los archivos de la auditoria interna, del periodo
01/07/2024 al 31/12/2025, tales/como:

[

Misién: Planificar, coordinar y cjecutar, una politica exterior orientada a la  Vislén: Ser un Ministerio eficiente, profesional y transp. e, que duce la insercion

promocion y defensa de los intereses del Estado paraguayo, y velar por ¢l respeto  internacional del Paraguay y promueve sus intereses, a través de estrategias dindmicas e
y proteccion de sus nacionales en el exterior, con vocacion, eficiencia y  innovadoras, que lo posicionan como un actor fiable en las relaciones internacionales, para el
patriotismo. beneficio de su poblacién tanto en ¢l pais como en el exterior,
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e Planilla de Rendicion de Comprobantes Ingresos y comprobantes exonerados.

e Saldo de las cuentas bancarias de la Embajada al 16/03/2026.

e Conciliaciones Bancarias.

e Planilla “Sintesis de Gastos de Operacién y Mantenimiento”, y sus respectivos
comprobantes.

e Listado de funcionarios de esta representacion, detallando el acto administrativo
de nombramientos o contratos, nimero de documento de identidad, fecha de
incorporacion en la representacion diplomatica.

e Registro de asistencia diaria del personal, de los meses de julio, agosto y
noviembre de 2024; y de febrero, marzo y abril de 2025.

e Ultimo Inventario General de Bienes.

e Copia de la designacion del funcionario que actia de nexo con el Departamento
de Patrimonio.

e [Lista de contratos suscritos con terceros, que estuvieran vigentes en el periodo.

e Copia del contrato de arrendamiento de la sede.

e Informe de deudas pendientes al 16/03/2026.

e Informe de gestiones realizadas, para la devolucién del IVA (Impuesto al Valor
Agregado) o su equivalente en el pais de la sede.

e Informe sobre los procedimientos para ordenamiento, archivo y proteccion de
documentos.

e Informe sobre la guarda y custodia de los valores (dinero efectivo, hojas seriadas

de seguridad, pasaportes, visas, entre otros)

"ONOCIMIENTO DEL AREA AUDITADA
ANTECEDENTES

I.bk}, ey N° 1635 “Orgdnica del MRE”, indica en su Titulo III, de las misiones
~diplomaticas, representaciones permanentes, delegaciones y oficinas consulares:

Q(l/ Articulo 31.- Las misiones diplomdticas, representaciones permanentes, delegaciones y
oficinas consulares representan al Estado Paraguayo en el exterior o en organizaciones
' internacionales cuya sede se encuentre en el territorio de la Republica, y dependen
| \\ Jjerdarquicamente el Minigterio de Relaciones Exteriores.

Articulo 32.- Lds misione§ diplomdticas tienen cardcter permanente o especial.

Mision: Planificar, coordfnar v ejecufar, una politica exterior orientada a la  Visién: Ser un Ministerio eficiente, profesional y transparente, que cundqce l§ !ns_ercién
promocion y defensa de Ifs intereses dgl Estado paraguayo, y velar por el respeto internacional del Paraguay y promueve sus intereses, a 1ravés: de estrategias dinamicas ¢
y proteccion de sus necionales en ‘el exterior, con vocacién, eficiencia y  innovadoras, que lo posicionan como un actor fiable en las relaciones internacionales, para el
patriotismo. beneficio de su poblacién tanto en el pais como en el exterior.
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Las misiones diplomdticas permanentes son las establecidas con cardcter representativo
ante otro u otros Estados. Su funcionamiento se rige por las disposiciones de la
Convencion de Viena sobre Relaciones Diplomdticas, por las leyes nacionales y por las
instrucciones emanadas del Poder Ejecutivo.
Las misiones diplomdticas especiales son las que, con cardcter oficial y temporal, envia
el Poder Ejecutivo ante otro gobierno, para tratar asuntos determinados o para cumplir
un cometido especifico.
Articulo 33.- El jefe de Mision Diplomdtica Permanente ostenta la mdxima autoridad de
la Republica en el Estado ante el cual se encuentra acreditado. En tal virtud, le estdn
subordinadas todas las agencias, representaciones y oficinas del Ministerio o de
entidades estatales de cualquier naturaleza, que funcionen en el Estado respectivo, con
excepcion de las delegaciones permanentes en organizaciones internacionales.
Le corresponde ademds la jefatura superior de todo el personal de la mision, asi como la
supervision de las oficinas consulares que funcionen en el pais en que estd acreditado,
debiendo propender a una accion coordinada de las mismas, en todo lo concerniente a la
atencion de los intereses nacionales.

B.1 AUTORIDADES Y FUNCIONARIOS DE LA REPRESENTACION:

La ndémina de las autoridades y de los funcionarios de la misién al momento de la

revision:
Cuadro 01

Nombre y Apellido Cargo Asignado Acto Administrative

Gloria Yrma Amarilla Acosta Embajadora Decreto N° 5152/2021

Liliana Maria Torales Gonzalez Primera Secretaria Decreto N°4720/2021

Victor Rafael Amarilla Sosa Primer Secretario Decreto N°5897/2021

Liliana Rosalynn Gonzalez Unzain | Primer Oficial AAT Decreto N°4152/2025

Manuel Rodriguez Ferndndez Segundo Oficial AAT Decreto N°4152/2025

José Rodrigo Menéndez Gutiérrez Oficial Decreto N°441/2023

Mariane Gonzélez Vergara Secretaria Contrato CTD 70/2026
{“Raymundo Salazar Mendoza Chofer Contrato CTD 71/2026
‘ 'Mzi;;:ia,Sénchez Mayoral Personal de servicio y limpieza Contrato CTD 72/2026

Fuej;lle: Embajada de la Repuiblica del Paraguay ante los Estados Unidos Mexicanos.

','I_B 2, BASE LEGAL

W Constltumon Nacional 1992.

Convencion de Viena s/Relaciones Consulares del 24/04/63.

» Ley N° 1535/1999 “De Administracion Financiera del Estado”.

\ rgdnica del Ministerio de Relaciones Exteriores”.
0.X » LeyN°l 000 /De la Funcién Publica”.

Misian: Planificar, ‘coordinar [ejecular una politica exterior orientada a la  Visién: Ser un Ministerio eficiente, profesional y transparente, que conduce la insercién
promocmn y defensa de los intereses del Estado paraguayo, yvelar porel respeto  internacional del Paraguay y promueve sus intereses, a través de estrategias dinamicas e
y prolccclon de sus nacionales en el exterior, con vocacion, eficiencia ¥y  innovadoras, que lo posicionan como un actor fiable en las relaciones internacionales, para el
patriotismo. beneficio de su poblacion tanto en el pais como en el exterior.
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= Ley N° 6935/2022 “Del Servicio Diplomdtico y Consular y del Servicio
Administrativo y Técnico del Ministerio de Relaciones Exteriores...”

» Ley N° 7196/2023 “Que modifica la Ley 4033 del Arancel Consular”.

» Ley N° 7228/23 “Que aprueba el PGN para el Ejercicio Fiscal 2024” y su Decreto
Reglamentario N° 1092/2024.

» Ley N° 7408/24 “Que aprueba el PGN para el Ejercicio Fiscal 2025” y su Decreto
Reglamentario N° 3248/2025.

* Decreto N° 8127/00, reglamenta la Ley 1535/99 “De Administracion Financiera...”.

» Decreto 20132/2003 “Manual de Normas y Procedimientos para la Administracion,
Uso, Control, Custodia, Clasificacion y Contabilizacién de los Bienes del Estado™.

» Resolucién MRE N° 628/16, del 13 de julio de 2016 “Por la cual se establece el
Reglamento Interno para el Servicio Exterior del M.R.E”.

» Resolucién 1118/2023 que reglamenta “...actualizacion del inventario de Bienes de
Uso de las Representaciones Diplomdticas y Consulares”.

= Resolucién MRE N° 047/2024 “Por la cual se reglamentan las disposiciones sobre
gastos de operacion y mantenimiento...”

» Resoluciéon MRE N° 90/2025 “Por la cual se reglamentan las disposiciones sobre
gastos de operacion y mantenimiento..."”

» Resolucion MRE N° 67/2024 “Por la cual se establecen los montos de gastos de
operacion 'y mantenimiento a ser remitidos mensualmente a las Misiones
Diplomdticas, Representaciones Permanentes y Oficinas Consulares...”

* Resolucion MRE N° 66/2025, “Por la cual se establecen los montos de gastos de
operacién y mantenimiento a ser remitidos mensualmente a las Misiones
Diplomdticas, Representaciones Permanentes y Oficinas Consulares...”

» Resolucion N° 877/2025, del 03 de noviembre de 2025 “Que aprueba el Plan de
Trabajo Anual de la Auditoria Interna para el Ejercicio Fiscal 2026
Y demas resoluciones emitidas por la C.G.R.; A.G.P.E. y M.R.E.

C. DESARROLLO DEL INFORME
GESTION POR RESULTADOS DE LA EMBAJADA DE LA REPUBLICA DEL

~ PARAGUAY ANTE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS EN LOS ANOS 2024

/" EJERCICIO FISCAL 2024: Segin la Memoria Anual 2024, la Embajada de la

Repub}wa del Paraguay ante los Estados Unidos Mexicanos orientd su gestion al
':"fq\rtaiécimiento de las relaciones bilaterales, mediante la articulacion de acciones

'ﬁbliticas, técnicas y de cooperacion con instituciones del Estado mexicano y organismos

internacionales con sede en México. En este marco, se impulsaron iniciativas de alto

nivel, tales/4omela fuscripcion de instrumentos bilaterales, la participacion en reuniones

hemisféricas

Misién: Planififar, coordfnar y ejecutar, una politica exterior orientada a la  Visidn: Ser un Ministerio eficiente, profesional y lransparcn‘:e, que Cﬂﬂdlfce Iz? [ns!:rcmn
promocian y dgfensa de Igs intereses del Estado paraguayo, y velar por el respeto internacional del Paraguay y promueve sus intereses, a través de estrategias dinamicas ¢
y proteccion fe sus nationales en el exterior, con vocacion, eficiencia y  innovadoras, que lo posicionan como un actor fiable en la_s relaciones internacionales, para el
patriotismo. beneficio de su poblacion tanto en ¢l pais como en el exterior.

;f/la aéreditacién concurrente ante la Republica de Guatemala, consolidando
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la presencia diplomatica paraguaya en la region y ampliando los espacios de didlogo
politico y técnico.
En el ambito de la cooperacion internacional, se promovieron acciones concretas
mediante la canalizacién de becas, pasantias y programas de formacién, asi como la
articulacion de visitas oficiales de organismos internacionales al Paraguay, destacandose
la gestion que permitié la visita del Instituto Latinoamericano de la Comunicacion
Educativa (ILCE). Estas acciones facilitaron la generacion de oportunidades de
cooperacion técnica en areas como educacion, innovacion y formacidén profesional,

contribuyendo al fortalecimiento de capacidades institucionales a nivel nacional.

En materia economico-comercial, la gestién se enfocd en la apertura de mercados y la
promocién de la oferta exportable paraguaya, evidenciandose avances significativos en el
proceso de habilitacion sanitaria para el ingreso de la carne bovina al mercado mexicano,
mediante la concrecion de una mision de verificacion in situ por parte de autoridades
mexicanas. Asimismo, se realizaron gestiones para la habilitacion fitosanitaria de nuevos
productos, como la chia, y se promovieron vinculos con el sector empresarial mexicano,
facilitando el contacto entre empresas y potenciales inversionistas, asi como la

exploracion de oportunidades de inversion en Paraguay.

En el ambito cultural, la Embajada desarrolld diversas actividades orientadas a la
promocién de la identidad nacional y el fortalecimiento de los vinculos culturales
bilaterales, mediante la participacion en festivales internacionales, la organizacion de
actos conmemorativos y la difusion de expresiones artisticas paraguayas en espacios
relevantes de México. Estas acciones contribuyeron a posicionar la cultura paraguaya en

el ambito internacional y a consolidar los lazos de amistad entre ambos paises.

- En-cuanto a la gestién consular, se registré una actividad sostenida en la prestacion de

":'-SSc\fV'i:éi'_os a connacionales, reflejada en la expedicion de documentos, otorgamiento de
sas.y asistencia en situaciones de vulnerabilidad, incluyendo procesos de repatriacion.
si ‘,i'smo, se brindé seguimiento a casos de ciudadanos paraguayos privados de libertad
=Y e atendieron situaciones de inadmisién migratoria. En conjunto, estas acciones
evidencian e}, cumflimiento de las funciones consulares, orientadas a la proteccion y

al
\’Lf\ asistencia d¢ los nagionales en el exterior.

(

Misién: Planificar, coordinar y ejecutar, una politica exterior orientada a la Vision: Ser un Ministerio eficiente, profesional y transparente, que cond\fce Is_: insercion
promocion y defensa de los intereses del Estado paraguayo, y velar por el respeto internacional del Paraguay y promueve sus intereses, a traves de estrategias dindmicas ¢
y proteccion de sus naciomales en el exterior, con vocacion, cficiencia y  innovadoras, que lo posicionan como un actor fiable en las relaciones internacionales, para el

patriotismo. beneficio de su poblacion tanto en el pais como en el exterior.
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EJERCICIO FISCAL 2025: Durante el ejercicio fiscal 2025, la Embajada del Paraguay
en los Estados Unidos Mexicanos dio continuidad a las lineas estratégicas definidas en el
periodo anterior, con énfasis en la consolidacion de la cooperacién bilateral, el
fortalecimiento de la diplomacia econdmica y la promocion cultural. En este contexto, se
avanzé en la implementacion de instrumentos previamente suscritos, destacdndose el
inicio de la ejecucion del Memorando de Entendimiento en materia de acervos
documentales histéricos, mediante el intercambio técnico entre ambas cancillerias, lo que

permitié operativizar los mecanismos de cooperacion establecidos.

En el ambito politico y multilateral, la Representacién Diplomatica particip6 activamente
en foros regionales e internacionales, tales como la Conferencia Regional sobre la Mujer
y las sesiones del OPANAL, contribuyendo al posicionamiento del Paraguay en temas de
relevancia global como la igualdad de género y el desarme nuclear. Asimismo, se
impulsaron acciones de diplomacia parlamentaria mediante gestiones para la reactivacion
del Grupo de Amistad Paraguay-México, asi como iniciativas de diplomacia
descentralizada con autoridades subnacionales mexicanas, ampliando los espacios de

cooperacion institucional.

En materia econémico-comercial, se registraron avances sustantivos en el proceso de
apertura del mercado mexicano para la carne bovina paraguaya, mediante la aprobacion
de instrumentos técnicos clave, como la Hoja de Requisitos Zoosanitarios y el Certificado
Sanitario Internacional, asi como el desarrollo de etapas posteriores orientadas a la
habilitaciéon de establecimientos exportadores. Paralelamente, se fortalecieron las

acciones de atraccion de inversiones, mediante el asesoramiento a empresarios mexicanos

interesados en radicarse en Paraguay. En el ambito cultural, se continué con la
'-f':fi'fﬁpl_ementacic’)n de actividades orientadas a la difusion de la cultura paraguaya,
‘incluyendo la participacién en ferias internacionales, presentaciones artisticas y eventos

conthemorativos, que permitieron visibilizar el patrimonio cultural nacional y fortalecer

Vinculos de intercambio cultural. Estas acciones se complementaron con iniciativas

~“simbélicas de alto impacto, como la iluminacién de monumentos emblematicos;

consolidando la presencia cultural del Paraguay en México.

ta a la gestion consular, se mantuvo la prestacion regular de servicios a

En lo que

los conndciondles, reflejada en la expedicion de documentos y asistencia en situaciones

Misién: Plagificar, cqordinar y ejecutar, una politica exterior orientada a la  Visién: Ser un Ministerio eficiente, profesional y transparente, que condlfcc la} insercion
promocién )f defensa e los intereses del Estado paraguayo, y velar por el respeto  internacional del Paraguay y promueve sus intereses, a lravés de estrategias dinamicas ¢
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de vulnerabilidad, asi como el seguimiento de casos de personas privadas de su libertad y
la atenciéon de situaciones migratorias. Se observa una reduccidén en el nimero de
inadmisiones en comparacién con el ejercicio anterior, asi como la incorporacién de
nuevos funcionarios que permitié fortalecer la capacidad operativa de la mision,

contribuyendo a una gestion mads eficiente de las funciones consulares y administrativas.

CONTROLES REALIZADOS

CONTROL DE EGRESOS
Hemos analizado la rendicién de los gastos de operacion y mantenimiento de la mision,
verificando que los mismos se ajusten a la legislacion vigente, se encuentren imputados
en los rubros correspondientes, cuenten con documentacién respaldatoria valida, legal y
consistente, y coincidan con la sintesis de gastos de la rendicion respectiva.
De la muestra seleccionada, surge la siguiente observacion:
H.1.

260.

No se visualizo firmas en informes técnicos presentados en los rubros 240 y

En el proceso de revision de los legajos de rendicion de cuentas de los gastos de
operacion y mantenimiento, se visualizé que algunos informes técnicos correspondientes
a los rubros 240 y 260 no cuentan con las firmas de los responsables de su elaboracion,

especificamente en los siguientes casos:

Cuadro 02:

- MES FOLIO " RUBRO
Julio-25 6l | 240
Agosto-25 94 260
Mayo-25 72 260

Fuente: Legajos de rendicion de cuentas de gastos de operacion y mantenimiento presentados.

7,

n- letienten con las firmas y sello correspondientes.
Como evidencia de las acciones, y en concordancia con la Resolucion MRE N° 89/26 se

remiten los documentos correspgndientes a los meses de enero y febrero del afio 2026.

S
-
>

En ese sentido, se solicitd el levantamiento del presente hallazgo, considerando la accion

correctiva adoptada.

Misién: Planificar, coordinar y ejecutar,una politica exterior orientada a la
promocion y defensa de los intereses del Estado paraguayo, y velar por el respeto
y proteccion de sus nacionales en ¢l exterior, con vocacion, eficiencia y
patriotismo.

Visién: Ser un Ministerio eficiente, profesional y transparente, que conduce la insercién
internacional del Paraguay y promueve sus intereses, a través de estrategias dinimicas e
innovadoras, que lo posicionan como un actor fiable en las relaciones internacionales, para el
beneficio de su poblacion tanto en ¢l pais come en el exterior.
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Nota de Auditoria sobre el descargo H.1: Considerando los mecanismos de control
implementados y la documentacion respaldatoria remitida, el equipo auditor considera el

levantamiento del hallazgo.

CONTROL DE INGRESOS

Se ha verificado documentacion sobre los ingresos de la Seccion consular de la embajada,
al respecto de la muestra seleccionada, surgen las siguientes observaciones.

H.2. Conciliacion bancaria:

Se analizo la respuesta proporcionada por la mision al Cuestionario de Control Interno,
especificamente en el item 18: “;Se confeccionan conciliaciones bancarias en forma
mensual dentro de los 10 dias del mes siguiente?”, la cual fue respondida de manera
negativa.

No obstante, sobre este punto, la misién diplomatica manifesté que: “Se realiza control
interno verificando el extracto bancario con los documentos obrantes en la seccion
consular.”

Al respecto, cabe sefialar que la elaboraciéon de conciliaciones bancarias constituye un
procedimiento establecido en el Manual Consular, aprobado por Resolucion N° 1083, el
cual dispone en su Capitulo 6 “Gestién Administrativa”, numeral 6.1 “Ingreso”, inciso d),
la realizacion de la conciliacion bancaria como parte de los mecanismos de control
administrativo.

Descargo H2 Transcripcion: Conciliacion Bancaria: La Representacion implementard,
a partir del mes de abril de 2026, la conciliacion bancaria conforme al procedimiento
establecido en el Manual Consular, comprometiéndose a su aplicacion sistemdtica.

¢ Notade Auditoria sobre el descargo H.2: Esta Auditoria Interna se ratifica en su
‘observacion.

Recomenj‘dacmn

“Se recomienda elagbrarperiodicamente la Conciliacién Bancaria.

On ge b {

Misién: Planificar, coordinar y cjecutar, una politica exterior orientada a la  Visidn: Ser un Ministerio eficiente, pmfesia‘nal y transparente, que conch.l;cc Ii_i insercion
promocion y defensa de los intereses del Estado paraguayo, y velar por elrespeto  internacional del Paraguay y promueve sus intereses, a traves de estralegias dindmicas e
y proteccion de sus nacionales en cl exterior, con vocacion, eficiencia y  innovadoras, que lo posicionan como un actor fiable en Iafs relaciones internacionales, para el
patriotismo. beneficio de su poblacion tanto en el pais como en el exterior.
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CONTROL DEL PERSONAL

Se efectud el analisis de la documentacién del personal que presta servicios en la misién
diplomatica. Al respecto, la documentacion analizada fue proporcionada por la embajada
mediante nota EP/ME/1/N° 86/2026, de fecha 18 de marzo de 2026.

Se examino el listado de funcionarios remitido, asi como los registros de asistencia diaria
correspondientes a los meses de julio, agosto y noviembre de 2024, y de febrero, marzo y
abril de 2025.

De la revision efectuada no se identificaron observaciones, debido a la consistencia

de la documentacion presentada.

CONTROL DE INVENTARIOS

Se efectu6 el andlisis de la documentacion relacionada con los bienes de uso de la
Embajada, en particular el tltimo inventario general de bienes y los procedimientos de
baja de bienes por causales de obsolescencia, merma, ruptura, desuso o vencimiento. Al
respecto, del examen realizado surge la siguiente observacion:

H.3. Actualizacién del Inventario de Bienes de Uso de la misién

Se visualizé que el ultimo Inventario de Bienes de Uso, registrado en el Formulario FC-
03, data del afio 2017. Asimismo, se identific6 que la representacion ha realizado el
procedimiento de baja de bienes por causales de obsolescencia, merma, ruptura, desuso o
vencimiento en el afio 2025.

En ese sentido, se considera pertinente actualizar el Formulario FC-03, a fin de incorporar
la baja efectuada y reflejar la informacion actualizada de los bienes de uso de la entidad.

Descargo H3. Transcripcion: Actualizacion del inventario de bienes de uso de la
mision: Esta Embajada ha tomado conocimiento de los procedimientos de verificacion y

actualizacion de los inventarios de bienes de uso, especificamente del Formulario FC-03.

h /lj?n ese sentido, se ha remitido la Nota EP/ME/1/N° 94/2026 a la Direccién General de
. Administracién y Finanzas- Departamento de Patrimonio, solicitando los lineamientos
' cory

espondientes para la actualizacidn del inventario.

ota de Auditoria sobre el descargo H.3: Considerando las acciones impulsadas por la

representacion diplomatica, el equipo auditor considera el levantamiento del hallazgo,

recomendando aunar esfuerzos para la culminacion del trabajo, el cual podra ser objeto

" de verificacion en futuras actuaciones

L

Misién: Planificar, coordinar y ejecutar, una politica exterior orientada a la  Vision: Ser un Ministerio eficiente, profesional y transparente, que conduce I:_a %nS‘erCIén
promocion y defensa de los intereses del Estado paraguayo, y velar por el respetoe  internacional del Parag!.ya!y y promueve sus intereses, a lravé§ de estrategias dinamicas e
y proteccion de sus nacionales en el exterior, con vocacion, eficiencia y innovadoras, que lo posicionan como un actor fiable en ]a§ relaciones internacionales, para ¢l
patriotismo beneficio de su poblacién tanto en el pais como en el exterior
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CONTROL DE INFORMES Y PLANILLAS

La embajada, mediante Nota EP/ME/1/N° 86/2026, de fecha 18 de marzo de 2026,
remitid las documentaciones de respaldo correspondientes a este punto de control.

Se tuvieron a la vista los informes y planillas de control remitidos por la mision
diplomatica. Verificamos la lista de contratos suscritos con terceros vigentes durante el
periodo auditado, el contrato de arrendamiento de la sede de la embajada y el informe de
deudas pendientes al 16 de marzo de 2026.

Asimismo, la misién diplomatica presenté un informe sobre las gestiones realizadas para
la devolucién del Impuesto al Valor Agregado (IVA), asi como informes relativos a los
procedimientos de ordenamiento y archivo documental, proteccion de documentos y
guarda y custodia de valores de la seccién consular.

De la revision efectuada, se constatd que los procedimientos aplicados se encuentran
debidamente definidos y documentados, con identificacién clara de los procesos, los
cuales se hallan registrados en actas ¢ instructivos internos elaborados por la misién
diplomatica, en concordancia con las disposiciones legales vigentes tanto del Paraguay
como del pais receptor.

En consecuencia, en el presente apartado no se identificaron observaciones.

CONTROL DEL ARCHIVO PERMANENTE

H.4. Existencia de documentos de antigua data en el archivo de la misién

Durante la revisidn, se tuvo acceso a un informe interno que describe los procedimientos
aplicados para el ordenamiento, conservacion y proteccién de documentos de la misién.

No obstante, se constato la existencia de documentacion de antigua data resguardados en

'~depc')sit0 que requiere tratamiento conforme a la normativa vigente.

E ‘tal sentido, resulta necesario que la mision impulse acciones orientadas a la

h f3cla31ﬁcac1on técnica de dichos documentos, a fin de determinar su valor historico,

fadmmlstratlvo o legal, y, de corresponder, proceder a su transferencia o expurgo

A dg | -;";'gonforme a la normativa aplicable.

En particular, deberan identificarse aquellos documentos que respalden cuentas publicas
de ingresos y egresos que hayan superado el plazo legal de conservacion, con el objeto de

aplicar los procedimigntos“de/ baja documental o su incorporacion al archivo histérico,

seglin correspondag/

Mision: Planificar, coordinar v €jecutar, ufa politica exterior orientada a la  Visién: Ser un Ministerio eficiente, profesional y transparente, que conduce la insercion
promacién y defensa de los intereses del Est§do paraguayo, y velar por el respeto  internacional del Paraguay y promueve sus intereses, a través de estrategias dinamicas e
y proteccion de sus nacionales en el exterior, con vocacion, eficiencia y  innovadoras, que lo posicionan como un actor fiable en las relaciones internacionales, para el
patriotismo. beneficio de su poblacién tanto en el pais como en ¢l exterior.
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Descargo H4. Transpiracion. Existencia de documentos de antigua data: Con relacion
a la existencia de documentos de antigua data en el archivo de la Embajada, se informa
que se ha remitido la Nota EP/ME/1/100/2026 a la Unidad de Coordinacion de Gestién
Documental, a fin de recabar los lineamientos y adoptar las medidas correspondientes
para la adecuada clasificacion técnica de los documentos del archivo conforme a la
normativa vigente para su tratamiento, resguardo o su eventual Iransferencia segun
corresponda.
Nota de Auditoria sobre el descargo H.4: El equipo auditor se ratifica en la observacion
realizada, sin perjuicio de tomar nota de las gestiones efectuadas.
Recomendacién: Se recomienda trabajar en base a un cronograma de actividades para la
clasificacion técnica de la documentacion de antigua data, definiendo acciones,

responsables y plazos.

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO (CCI)
El equipo auditor, mediante la nota DM/DAI/N® 39/2026, de fecha 11 de marzo de 2026,
remitié a la misién diplomatica el Cuestionario de Control Interno.
En respuesta, la mision diplomatica, a través del Memorando N° 1, OT13/2026 de fecha
17 de marzo de 2026, remitié el cuestionario debidamente completado, acompaiiado de
los anexos y documentos respaldatorios correspondientes.
Del andlisis efectuado, se observa que las respuestas consignadas son mayoritariamente
positivas, con excepcion del punto 18, el cual se encuentra desarrollado como
observacién en el Hallazgo H2 de la seccion “Control de Ingresos” del presente informe.
Se constatd la presentacion de documentacion de respaldo suficiente y pertinente,

incluyendo actas de socializacion interna, reportes bancarios relacionados con el registro

de firmas para la emision de cheques, asi como otros documentos que sustentan todas las

Misién: Planificar, coordinar y ejecutar, una politica exterior orientada a la  Visién: Ser un Ministerio eficiente, profesional y transparente, que conduce la insercion
promocién y defensa de los intereses del Estado paraguayo, y velar por el respeto  internacional del Paraguay y promueve sus intereses, a través de estrategias dinamicas ¢
y proteccion de sus nacionales en el exterior, con vocacién, eficiencia y  innovadoras, que lo posicionan como un actor fiable en las relaciones internacionales, para el
patriotismo. beneficio de su poblacién tanto en el pais como en el exterior.
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En el drea administrativa y financiera, se verificaron la rendicion de gastos de operacién y
mantenimiento, los registros de ingresos, la documentacion del personal y los inventarios
de bienes de uso. Se identificaron aspectos que requieren seguimiento, como la
implementacién periodica de conciliaciones bancarias, la actualizacion del inventario de
bienes y la clasificacion técnica de documentos de antigua data, los cuales estan siendo
abordados por la representacion. La revision de informes, planillas y documentacion de
respaldo mostré que se aplican procedimientos para la gestion administrativa, el
resguardo de valores, la proteccion documental y la operacion consular. La informacion
proporcionada permitio comprobar la adecuacion de los procesos con la normativa.

En conclusién, la embajada mantiene los mecanismos necesarios para la administracion
de recursos y el cumplimiento de sus funciones. Las medidas en curso buscan gestionar
las observaciones detectadas y asegurar la continuidad de los procedimientos de control y

registro.

RECOMENDACION FINAL: Se recomienda que la Embajada de la Republica del
Paraguay ante los Estados Unidos Mexicanos elabore un Plan de Mejoramiento, en el
que se propongan las soluciones consideradas pertinentes para atender las observaciones
sefialadas en este informe final. El plan permitira dar seguimiento a la implementacion de
las recomendaciones de esta Auditoria Interna. En adjunto se remite la planilla “Plan de
Mejoramiento”, la cual, una vez completada y firmada por la méaxima autoridad de la
representacion, solicitamos sea devuelta a esta Direccion de Auditoria Interna, a la
direccion de correo ai@mre.gov.py, dentro de un plazo maximo de diez (10) dias a partir
de la recepcion de este informe, que se remite por correo electronico institucional.

Asuncion, 09 de abril de 2026

; /; P J-@Od [1/S-UQL :

* Primet Oficial A.A.T. LicJPatrlcla Pino, “< Primer Oficial en AAT Abg. Fernando Rodriguez
Funcionaria de Audltorla Jefe de Auditoria de Gestion

%’USQ-. A=
Director en A.A.T. Lic."Milciades Martinez
Director de Auditoria Interna
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